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Всесоюзному клубу дирскторов = промышленных 
предприятий, репортажи с заседаний которого регулярно 
публикуются на страницах ЭКО — десять лет... Десяток лет 
собираются в разных городах страны директора предприятий 
только потому, что им интересно вместе. Это действительно 
феномен в нашей жизни, наполненной быстро меняющимися 
правительствами, законами, даже президентами. 

Подробный материал о юбилейной встрече будет опублико- 
ван в одном из последующих номеров ЭКО. Сегодня же мы печа- 
таем размышления о Клубе тех людей, которым он обязан своим 


рождением. 
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КЛУБ, 
соединивший 
дело и душевность 


А. Г. АГАНБЕГЯН, 
академик, 
президент Всесоюзного клуба директоров 


Я уже почти сорок лет занимаюсь экономикой, управлением, 
а в последний период и бизнесом. Люблю бывать на предприя- 
TNAX, ездить по стране, встречаться со многими людьми. И, Ka- 
_ жется, много с чаю, за плечами большой опыт, но клуб директо- 
_ ров для меня — это школа хозяйствования. За три дня работы 
клуба узнаешь о реальной хозяйственной жизни больше, чем за 
_ месяц обычной деятельности. Клуб как бы играет роль катализа- 
тора, нацеливая участвующих в нем людей на новые дела, пока- 
_ зывая новые ориентиры, подсказывая новый образ мышления и 
_ действий с учетом изменения экономических условий. 
| Чтобы быть таким, клуб не может быть многочисленным. Мы 
_ стараемся, чтобы в его заседаниях участвовало не более ста ue- 
ловек, половина из которых — директора. Чтобы подчеркнуть 
‚ равенство членов клуба и создать лучшие условия для общей 
_ дискуссии, мы всегда проводим встречи за круглым столом, где 
люди могут. смотреть в глаза друг другу и непринужденно обме- 
_ ниваться мнениями, не выходя к микрофону. 
| Членом клуба может быть только директор, и при выбывании 
_ из директорского корпуса части членов клуба на традиционном 
‚ вечере «Познакомимся поближе» происходит прием 3—5 новых 
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директоров, которые до этого участвовали в нескольких заседа- 
ниях, хорошо себя проявили, как говорят, «вписались» в клуб. 
Отбор делает совет старейшин, его члены полушутливо экзаме- 
нуют новобранцев, задавая «каверзные» вопросы. Затем всту- 
пающие в клуб дают «клятву» и торжественно принимаются в 
клуб. Президент клуба и старейшины при этом стоят в мантиях, 
и строго соблюдается традиционная процедура. 

На вечерах «Познакомимся поближе» и «Подведем итоги» 
шутки и остроты сочетаются с полушутливым. анализом Me- 
роприятий, передачей «эстафеты» клуба тем, кому предстоит 
провести следующую встречу. В ходе клуба обязательны 
спортивные игрища: хоккейный матч «Запад — Восток», вод- 
ное поло, как это было в Ереване, шутливая эстафета, как бы- 
ло в Магадане, когда за короткий срок надо было создать наи- 

более выразительную снежную бабу, и т. д. Так что клуб — 
это не засушенное официальное мероприятие, а полезная и 
вдохновляющая встреча друзей. 

В этой связи хочется поговорить о роли директора в наших 
условиях и значимости клуба в отстаивании и повышении пре- 
стижа этой особой лидерной должности. Мне очень нравится 
эмблема клуба, на которой директор изображен в виде Атланта, 
поддерживающего на своих плечах экономику страны, пред- 
ставленную в виде контура предприятия. Эта мысль пронизыва- 
ет и гимн клуба, написанный композитором Е. Птичкиным на 
слова С. Миляева. В гимне поется от имени директоров о том, 
что «мы, как атланты, держим экономику страны». 

Работа директора — наиболее изнурительная, даже в экс- 
тенсивном ее варианте. Директор рано приходит на работу и 
поздно уходит домой, он обычно работает по субботам, а часто 
и по воскресеньям, на него давит груз ответственности перед 
коллективом, который доверил директору главную заботу о ре- 
зультатах хозяйственной деятельности, а значит, и о благосо- 
стоянии людей. При такой занятости и работе на износ директо- 
ра довольно разрознены, они замкнуты на свои коллективы, на 
поставщиков, а сейчас и на потребителей своей продукции. 
Раньше отраслевые министерства собирали директоров своей 
отрасли для обсуждения плана или итогов его выполнения. Час- 
то это были просто «накачки». А вот человеческое общение меж- 
ду директорами, даже в одном городе, складывалось редко. Из 
сибирских городов мне запомнился только опыт Омского обко- 
ма партии, который раз в месяц собирал директоров на одном 
из предприятий. Тем более были разобщены директора разных 
регионов, разных отраслей. Да и мало где бывал директор. У не 
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го не было возможности просто так поехать и посмотреть на 
знаменитый Байкал, побывать в Магадане или спуститься в 
шахту в Донбассе и своими глазами увидеть изнурительный 
шахтерский труд, пройтись по цехам Магнитки, побывать на 
ВАЗе и услышать об его опыте из первых уст. 

Во многом значение нашего клуба в том, что он хотя бы час- 
тично преодолевает эту разрозненность, сплачивает не pop- 
мально, а реально, на основе дружбы и сотрудничества директо- 
ров как людей, а не просто номенклатурных единиц. И поскольку 
в заседаниях участвует 40—60 директоров, приехавших из 20—30 
городов с разных концов нашей огромной страны, они действи- 
тельно являются выразителями мнений директорского корпуса. 

В клубе никто не может говорить один от имени всех директо- 
ров, только аккумулированное мнение его членов может рассмат- 
риваться в основном как репрезентативная позиция многочислен- 
ной армии директоров. Ведь в клубе собрались директора 
: практически всех отраслей народного хозяйства, начиная от добы- 
чи золота и алмазов — и кончая производством парфюмерии. Чле- 
нами клуба являются и директор Магнитогорского металлургиче- 
ского комбината, и директора относительно небольших 
предприятий, производящих предметы потребления, ту или иную 
машиностроительную продукцию, строительные материалы и 
многое другое. Но независимо от того, какое предприятие BOS- 
главляет член нашего клуба, — он директор, лидер, и к нему при- 
менимо знаменитое изречение о роли лидера, приписываемое На- 
полеону: стадо баранов во главе со львом сильнее стада львов во 
главе с бараном. 

Я убежден, что члены клуба представляют типичную, но вместе 
с тем и элитную часть директорского корпуса, они являются «льва- 
ми» в нашей хозяйственной жизни. Поэтому столь болезненный 
вопрос для нашего клуба — вопрос о престиже директора. Как-то 
мы провели конкурс на лучшее изречение о положении директора, 
и высший приз получил незабвенный Эдик Петросян, безвремен- 
но ушедший из жизни год назад, бессменный директор одного из 
крупнейших предприятий Армении «Позистор». Вот это изрече- 
ние: «Директор подобен желудю дуба. Град его колотит, дождь Ce- 
чет, и каждая свинья может его съесть». В этих горьких словах отра- 
жен тот престиж директора, который был раньше и пережитки 
которого во многом мы имеем и сейчас, — относительно низкая зар- 
плата, не идущая ни в какое сравнение с руководителями зарубеж- 
ных фирм, правовая беззащитность, негарантированная старость и 
одна привилегия — работа, работа и работа... 
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10 лет истории клуба — драматический период в нашей жизни. 
Мы видели директоров и их коллективы в разных условиях хозяйст- 
вования. Но директора выстояли, и клуб выстоял. 

Наш клуб был организован в 1983 r., когда после почти двадца- 
тилетнего правления Брежнева, отмеченного в последние годы за- 
стоем и разложением общества, пришли, казалось, новые времена. 
Избранный Генеральным секратарем ЦК КПСС Ю. В. Андропов за- 
менил многих обанкротившихся руководителей, стал наводить 
дисциплину и порядок, потом провозгласил необходимость ре- 
формы управления, призвал к разработке специальной про- 
граммы. Все это вдохновило многих директоров. Расширилось 
внедрение передового опыта, стали перенимать западный опыт 
эффективного управления. Собственно говоря, клуб сформиро- 
вался после павлодарской (Казахстан) научно-технической кон- 
ференции с широким участием директоров, где обсуждался 
опыт Павлодарского тракторного завода по применению про- 
граммно-целевого подхода к повышению эффективности произ- 
водства и всей хозяйственной деятельности. 

Решающую роль в создании клуба директоров сыграл Инсти- 
тут экономики и организации промышленного производства 
Сибирского отделения АН СССР, который организовал павло- 
дарскую конференцию, и журнал ЭКО — самый массовый эко- 
номический журнал того времени. Ученые Института экономики 
СО АН СССР и редакция ЭКО выступали со смелыми и ради- 
кальными для того времени идеями реформы управления эко- 
номикой, особенно предприятиями, чтобы им дано было боль- 
ше самостоятельности, чтобы мобилизовались экономические 
стимулы. Становлению клуба с первых шагов во многом помог 
этот альянс директоров-практиков с большим жизненным опы- 
том и ученых-экономистов. 

Мы старались проводить клуб на базе предприятий, проде- 
монстрировавших интересный опыт, который можно взять на 
вооружение другим. Особое внимание-на первых порах мы уде- 
ляли вопросам технического совершенствования производст- 
ва, повышению качества продукции, обновлению производст- 
венных фондов и продукции. Серьезной вехой в развитии 
традиций клуба стало заседание в Молдавии, в Тирасполе, на 
базе швейного объединения, которым долгие годы руководи- 
ла Валентина Сергеевна Соловьева — старейшина клуба. С 
этого момента красной нитью в тематике клуба пошла тема 
социального развития, тема человека на предприятии. Опыт 
Тираспольского швейного объединения показал, какие огром- 
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ныевозможности повышения эффективности лежат на стороне 
рабочихиинженеров. 

Огромный импульс деятельности директоров и работе клуба 
дала перестройка, начатая в 1985 г. Все большее место в засе- 
даниях стали занимать проблемы перехода к новым условиям 
хозяйствования, законодательства на предприятиях, выборно- 
сти директоров, необходимости перехода на интенсивные мето- 
ды развития, поворота экономики к человеку и многие другие. К 
сожалению, перестройка, дав вначале некоторое ускорение эко- 
номическому развитию, в целом не оправдала наших надежд. 
Под видом расширения прав предприятий в новых условиях хо- 
зяйствования во многом была сохранена старая централизован- 
ная система планирования в виде госзаказа и централизован- 
ное распределение продукции через неизменный Госснаб. 
Пытались достичь прогресса на основе усиления бюрократиче- 
ских методов управления, в частности, путем государственного 
контроля за качеством продукции, против чего наш клуб актив- 
но выступал. Реальная хозяйственная демократия была подме- 
нена псевдодемократией с подрывом принципа единоначалия 
при выборе директоров и с созданием обладающих необосно- 
ванно широкими функциями советов трудовых коллективов. 
Против этого тоже выступало большинство членов клуба. К сча- 
стью, скоро все поняли необоснованность этих мер. 

На наших глазах постепенно, шаг за шагом, наша экономика 
из-за отсутствия продуманной экономической политики, отсроч- 
ки реальной экономической реформы начала втягиваться в глу- 
бокий экономический и социальный кризис. Уже со второй по- 
ловины 1987 г. тенденции экономического развития стали 
ухудшаться, дефицит бюджета рос, чрезмерно увеличилась де- 
нежная масса, а предложение потребительских товаров в роз- 
ничной торговле стало сокращаться, что в конце концов приве- 
ло к распаду потребительского рынка. Ко всему прочему 
разрастался кризис внешней платежеспособности страны. И 
все это в условиях растущей политической нестабильности, ос- 
лабления государственной власти, развития местного сепара- 
тизма, беззакония. Дело кончилось развалом Советского Сою- 
заа и вся бывшая большая страна была ввергнута в 
жесточайший кризис. 

В этих сложнейших условиях перед предприятиями и их ру- 
ководителями во весь рост встала проблема выживания, сохра- 
нения коллективов, производственной и финансовой стабиль- 
ности в условиях, когда разрушались традиционные 
экономические связи. Наши директора — члены клуба — и в это 
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труднейшее время продемонстрировали свое умение принять 
вызов. Подавляющее большинство предприятий, которые воз- 
главляют наши директора, не просто держатся на плаву, а улуч- 
шают результаты хозяйственной деятельности, не просто суще 
ствуют, а развиваются и совершенствуются. Многие 
предприятия повернулись лицом к мировому рынку и имеют 
уже немало дивидендов от расширяющихся связей с западны- 
ми фирмами. Самым ответственным испытанием для всех яви- 
лось время радикальной экономической реформы, неконтроли- 
руемой либерализации цен с десятикратным их повышением, 
при растущей неплатежеспособности большинства предприя- 
тий-партнеров. Директора выдержали и этот неожиданный удар 
судьбы, сохранив коллективы, и двинулись вперед, как только 
позволили это сделать изменившиеся условия хозяйствования 
при переходе к рыночной экономике. 

В это непростое время тематика клуба менялась, откликаясь 
на злободневные проблемы. В последнее время практически 
через все заседания проходит сквозная тема приватизации 
предприятий и перехода к рыночной форме организации хозяй- 
ства. 

Наша страна все в большей мере включается в мировой ры- 
нок. Откликаясь на это требование, мы, может быть, с некото- 
рым опозданием, провели первое зарубежное заседание клуба, 
организовав поездку наших директоров в США. 

Да, за те 10 лет, что существует наш клуб, условия хозяйство- 
вания коренным образом изменились. Но в целом направлен- 
ность и традиции нашего клуба, как я думаю, выдержали испы- 
тание временем. Ядро клуба сохранилось, он рос и развивался, 
он по-прежнему носит межреспубликанский характер, объеди- 
няя директоров из новых независимых стран, бывших союзных 
республик. И символично, что члены клуба пока не хотят менять 
его название, по-прежнему называя его Всесоюзным клубом 
директоров. И действительно, разве можем мы вычеркнуть из 
своей памяти ценный опыт, приобретенный нами на заседаниях 
клуба в Латвии, на Украине, в Армении, Казахстане, Молдавии? 
Мы и в дальнейшем надеемся на тесное сотрудничество между 
предприятиями этих и других ныне самостоятельных стран. 

Даже в юбилейный для клуба год не хочется кривить душой 
и рисовать будущее розовым цветом. В последние месяцы мы 
столкнулись C возрастающей инфляцией, которая в начале 
1993 г. переросла, по моему мнению, уже в гиперинфляцию. В 
этих условиях обеспечить нормальный ход производства, чем 
заняты наши директора, крайне трудно. Я думаю, что высокий 
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уровень инфляции сохранится надолго, и не вижу пока серьез- 
ных оснований для заявления о том, что к концу 1993 г. с инфля- 
цией в основном будет покончено. С 1 марта 1993 г. в Россий- 
ской Федерации начал действовать закон о банкротстве 
предприятий. Хотя за счет массовой выдачи кредитов, при боль- 
шой кредитной эмиссии государству удалось сбить нарастаю- 
щую волну неплатежеспособности предприятий, однако тысячи 
и тысячи из них не могут пока выпутаться из долгов и многие 
ждет крутая реорганизация, а то и закрытие. 

Ясно, что будет нарастать безработица. На конец 1992 г. на 
_ биржах труда зарегистрировано более 1 млн человек, не имею- 
щих работы, но с учетом скрытой безработицы эта цифра долж- 
на быть увеличена в несколько раз. К концу 1993 г. уровень без- 
работицы возрастет, по оценкам, в 3—5 раз. Так что 
переквалификация кадров, расширение рабочих мест, развитие 
малого бизнеса, особенно в сфере услуг, представляется весьма 
важным. 

Мы прошли через жесточайший кризис, сорокапроцентное 
падение промышленного производства (если судить по месяч- 
ной динамике объема промышленности), через высокую инфля- 
цию и должны еще пройти через полосу возрастания безрабо- 
тицы. Но при всем том экономика движется к рынку. 
Постепенно формируется рынок производственных товаров, не- 
движимости, ценных бумаг, рабочей силы. Функционирует, 
пусть в примитивном виде, валютный рынок. И ясно — возврата 
к старому нет. 

Определенный оптимизм внушает то, что, по моему мнению, 
нижняя точка падения производства пройдена в августе 1992 г., 
и в сравнении с августом индекс промышленного производства 
пошел вверх. Я надеюсь, что к концу 1993 г. нам удастся восста- 
новить уровень докризисного производства. И хотя в условиях 
высочайшей инфляции и растущей безработицы вряд ли можно 
надеяться на серьезный подъем производства, все же происхо- 
дят структурные сдвиги, предприятия приспосабливаются к 
рынку, начинают работать на потребителя, удовлетворяя расту- 
щий платежеспособный спрос. Я надеюсь, что кризисная поло- 
са финансово-экономической и социальной областей все же 
кончится в обозримом будущем, и мы будем свидетелями Nonb- 
ema нашего хозяйства на принципиально новой, рыночной OC- 
нове. Тем самым экономика нашей великой страны органично 
включится в общее поступательное движение мировой цивили- 
зации и обогатит ее. 
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ДЕСЯТЬ ПРИНЦИПОВ, 
на которых держится клуб 


В. Д. РЕЧИН, 
координатор КД, 
кандидат экономических наук, 
Новосибирск | 


икто в 1983 г., когда на пер- 

вое заседание клуба собра- 

лось семь директоров, не взял бы на 
себя смелость утверждать, что Все- 
союзный клуб директоров промыш- 
ленных предприятий будет регуляр- 
но заседать дважды в год, что через 
десять лет он будет праздновать 
свой юбилей и с оптимизмом смот- 
реть в будущее. Но Клуб директоров 
проводит свое двадцатое заседание. 
По его образу и подобию создаются 
другие клубы, к нам обращаются за 
советом. Два из них — Клуб коман- 
диров авиапредприятий Урала, Си- 
бири и Дальнего Востока и Украин- 
ский клуб директоров — признаны 
нашими дочерними организациями. 
Что нужно сделать, чтобы осно- 
вать клуб, подобный нашему, чтобы 
он стал долгожителем? Анализируя 
наш опыт, я выделил десять главных 
принципов, на которые опирается КД. 


Принцип первый. Клуб - это 
дом для его членов, и все жильцы 
этого дома должны с радостью ид- 
MU в него. 


© 1993 г. 


За 10 летв КД хотя бы один раз 
побывало около 300 директоров. И 
каждый оставил какой-то след, так 
или иначе повлиял на TO, каким КД 
стал сейчас. Все вместе это состав- 
ляет неповторимую душу нашего 
клуба. Я не хотел бы в этих заметках 
выделять несколько фамилий. No3- 
тому скажу так: клубу повезло, что 
нашелся один из авторитетных ди- 
ректоров, который на первом же 
заседании создал между не знав- 
шими до этого друг друга директо- 
рами атмосферу братства. Все ди- 
ректора сразу перешли на ты, и эта 
важная для формирования и под- 
держания духа клуба черта сохра- 
нилась до настоящего времени. Все 
друзья, все равны, независимо от 
возраста, размера предприятий и 
прочего. А опасность оглядки на 
объективное неравенство директо- 
ров-членов клуба была и есть. 


Принцип второй. От клуба 
должна быть ощутимая польза 
для его членов. 


И хотя важность разных состав- 
ляющих этой полезности со време- 
нем менялась, в числе главных оста- 
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ется информативность встреч. Ин- 
формация, которую директора 
получают друг от друга, обменива- 
ясь опытом и мнениями, от ученых, 
выступающих с обзорами по важ- 
нейшим вопросам экономики, от 
работников правительственных ор- 
ганов, рассказывающих о том, ка- 
кие решения готовятся, от предста- 
вителей рыночной инфраструктуры 
и других. Было время, когда члены 
клуба признавались: мы за три дня, 
проведенные здесь, получаем 
больше, чем за месяц учебы в Инс- 
титуте повышения квалификации. 


Принцип третий. Разнооб- 
разие мнений участников 


встреч. 

Оно всячески поощряется пре- 
зидентом КД, который не устает по- 
вторять: каждый говорит у нас, что 
хочет. Разнообразие мнений под- 
держивается разнообразием самих 
участников заседаний: директора 
из разных отраслей промышленно- 
сти, разных регионов (теперь — го- 
сударств), разных возрастных групп 
ит. д. Отсюда иногда даже излиш- 
ний накал страстей при обсуждени- 
ях. Но как было бы скучно, если бы 
все говорили одно и то же. Едино- 
мыслие — смерть клуба... 


Принцип четвертым. Участие 


науки всудь еклуба. 

Наука (в нашем случае она пред- 
ставлена сотрудниками Института 
экономики и организации промыш- 
ленного производства Сибирского 
отделения РАН) взяла на себя мно- 
гие организационные заботы, а глав- 
ное — программное обеспечение 
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клуба. Как ни велико значение раз- 
нообразия мнений директоров, не- 
обходимо своего рода дополнение и 
обобщение. Это делают научные со- 
трудники. Благодаря их участию в 
работе клуба мы раз в два года про- 
водим всесоюзные {межгосударст- 
венные) научно-практические кон- 
ференции. В отличие от программ 
клуба в повестке дня всего одна те- 
ма, зато обсуждается она более об- 
стоятельно. Четверть директоровз- 
членов КД — доктора и кандидаты 
наук, часть из них получили это зва- 
ние за время пребывания в клубе. 


Принцип пятый. Вечерние 
мероприятия клуба не менее важ- 
ны, чем дневные. 


А с точки зрения души клуба — 
они, быть может, более важные. Ве- 
черние мероприятия обычнс начина- 
ются после 18—19 часов. Основная 
часть времени расписана. Это вече- 
ра «Познакомимся поближе» и «Под- 
ведем итоги» в первый и третий дни 
заседания клуба, спортивные Игры 
доброй воли во второй день. Остает- 
ся время и для нерегламентирован- 
ных занятий: кто идет в сауну или 
бассейн (большинство заседаний 
проходят в профилакториях пред- 
приятий), кто собирается группами в 
номереу кого-то из директоров, кто 
просто отдыхает от довольно HANDA- 
женного рабочего дня ит. д. 

Вечера и Игры доброй воли про- 
ходят в атмосфере состязательности 
между командами, формируемыми 
по разным признакам. Среди дирек- 
торов находится много талантов: и 
спеть, и написать стихи, и рассме- 
шить всех. Что же касается спорта, 
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то почти все члены КД — или бывшие 
мастера и кандидаты в мастера спор- 
та, или разрядники. Именно на ве- 
черних мероприятиях видно, что ди- 
ректора, как правило, разносторон- 
не одаренные люди — потому они и 
лидеры в своих коллективах. 

Обычно на первом вечере — «По- 
знакомимся поближе» — исполняет- 
ся гимн клуба и происходит торжест- 
венный прием новых членов клуба. 
Для приема у нас разработан до- 
вольно сложный ритуал, в котором 
принимают участие президент КД и 
совет старейшин. 


Принцип шестой. Что бы мы 
ни делали, как бы нам ни нрави- 
Лось то, чем мы занимаемся, нуж- 
но уметь критично относиться к 
итогам своей работы, найти, свои, 
методы самоанализа. 


Без обратной связи (а это и есть 
основной способ критичной оценки 
деятельности) любая система обре- 
чена на смерть, быструю или C He- 
большой оттяжкой во времени. В де- 
ятельности КД этот принцип реали- 
зуется разными способами. Уже упо- 
минавшийся вечер «Подведем ито- 
ги» имеет целью прежде: всего no- 
смеяться над собой — над тем, что 
было достойно смеха, в основном 
доброжелательного, за прошедшие 
три дня заседания. До этого днем 
подводятся итоги заседания — часто 
методом мозговой атаки, когда вы- 
сказываются все. По окончании каж- 
Aoro дня все участники заседания 
заполняют анкеты «Ваше мнение», 
где оценивают мероприятия про- 
шедшего дня (результаты опросов, 
проводимых в клубе, доводятся до 
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всех его членов). Между заседания- 
ми оргкомитет КД проводит систе- 
матические опросы членов клуба. 
Все в клубе знают, что критиковать 
организаторов или клуб в целом не 
только желательно, но и соответст- 
вует хорошему тону. Естественно, 
критика должна быть конструктив- 
ной. 


Принцип седьмой. Необходи- 
мость изменений. У Клуба дирек- 
торов есть свой незыблемые MPA- 
диции, не закрепленные, кстати, 
ни в одном документе. - 


Но если они не обновляются вре- 
мя от времени, если появится 6o- 
язнь перемен, организация окосте- 
неет. Значит, пришла ее старость и 
скорый конец. 

Как бурно изменялась за послед- 
ние десять лет «среда обитания», мы 
все знаем. Клуб реагировал на эти 
перемены, не потеряв своей ста- 
бильности — в частности, остался 
всесоюзным. Менялся в эти годы и 
директорский корпус. Менялся со- 
став членов клуба. Сейчас в составе 
КД осталось меньше половины из 
тех, кто участвовал в первых заседа- 
ниях. 

Многие традиционные ранее 
пункты программ сейчас отсутству- 
ют, и появились совсем новые. Од- 
ним из наших изобретений послед- 
него времени является то, что мы 
назвали «самоварами». Это такие 
вечерние посиделки вокруг самова- 
ра, когда один из директоров или 
научных работников предлагает со- 
бравшимся какую-то тему для об- 
стоятельного обсуждения в относи- 
тельно небольшом кругу собесед- 
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ников. У каждого самовара собира- 
ются 10—20 человек. В тот же вечер 
проводится еще несколько самова- 
ров. 


Прунцит восьмой. Каждое sace- 


дание проводится в новом месте. 


Клуб переезжает с места на мес- 
то, он непоседлив. 

Все двадцать заседаний клуба 
проходили в разных городах: Павло- 
дар казахстанский, Николаев укра- 
инский, Тирасполь молдавский, Тал- 
лин, Ереван, Рига, Москва и еще 13 
городов. Если бы все заседания про- 
водились в одном месте, пусть даже 
в Москве, нам удалось бы собраться 
в лучшем случае раз пять. 

Переезд решает две задачи. Во- 
первых, дает возможность членам 
КД посмотреть места, в которых ина- 


че они могли бы никогда не побы- - 


вать. Во-вторых, не удалось бы под- 
держивать высокий уровень органи- 
зации и обслуживания заседаний. 


Пъоинцит девятый. У каждого 
заседания, - свой хозяин (в послед- 


нее время обычно два хозяина ). 
‚ПАУ ети. 6 ох лечить, IE НИКА Грир АЕ ртс ЕН АЛ ЧОП ЛУЧА АУ чашек РЕЗ ДАЛИ 


Хозяин — один из старожилов 
клуба, иему, естественно, не хочется 
провести свой клуб хуже предыду- 
щих. Отсюда уровень всей инфра- 
структуры заседания, начиная от 
встречи каждого участника и со- 
здания благоприятных условий 
проживания и кончая сувенирами и 
организованными проводами. О том, 
_ насколько судьба клуба зависит от 
его переменных хозяев, можно го- 
ворить и говорить. Если бы они до- 
бровольно не взваливали на себя 


КЛУБ ДИРЕКТОРОВ 


этот очень нелегкий груз — прини- 
мать клуб, то и самого КД не былобы. 

Важно, чтобы в своем клубе все 
его члены чувствовали себя хозяева- 
ми, равными и по обязанностям, и по 
ответственности. Любая обществен- 
ная организация, если она последо- 
вательно делится на тех, кто все 
обеспечивает, и тех, кто потребляет, 
нежизнеспособна. У нас все участву- 
ют в обсуждении и формировании 
программы будущего заседания, за- 
полняют анкеты, готовят тезисы ит. п. 
Директора по-товарищески общают- 
ся друг с другом и другими участника- 
ми прошедших и будущих заседаний 
КД. Отдельные группы членов КД со- 
бираются для обсуждения клубных и 
других проблем, чаще в Москве или 
Новосибирске. Клуб функционирует 
так, что услышан голос каждого. 

Не хотелось бы, чтоб сложилась 
картина идиллии. У клуба много про- 
блем, просто я говорю сейчас не о 
них. Вот одна из них. Состав КД под- 
бирался из неординарных лично- 
стей. Но некоторые интересные для 
клуба директора, заводилы по мно- 
гим вопросам, со временем отошли 
от клуба. Как к ним относиться? Спо- 
койно. Не все директора — клубные 

‚люди. Это особое свойство, и то, что 
им не обладает конкретный дирек- 
тор, никак не связано с его профес- 
сионализмом. Одна из тех особенно- 
стей, которая объединяет директо- 
ров-членов КД, это то, что они с удо- 
вольствием участвуют в его работе, а 
некоторые фанатично привязаны к 
клубу. На этот признак опирается в 
своей деятельности оргкомитет Клу- 
ба директоров. 
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оргкомитета. 


Надо ли говорить, что организа- 
ция не существовала бы, если бы у 
нее не было своего аппарата. КД — 
неформальная организация, нигде 
по сей день не зарегистрированная. 
Тем более неформальным является 
оргкомитет. Он состоит из двух час- 
тей: постоянной, расположенной в 
Новосибирске под крылом у Инсти- 
тута экономики (который уже упоми- 
нался), и переменной, каким являет- 
ся очередной хозяин КД (об этом то- 
же говорилось). | 

Важнейшая обязанность оргко- 
митета — обеспечить выполнение 
клубных принципов. Но есть множе- 
ство мелких и вместе с тем важных 
забот. С точки зрения оргкомитета 
клуб — это магазин «Тысяча мело- 
чей». Только хозяин клуба имеет 
представление о них. Рабочий план 
заседания состоит из многостранич- 
ных таблиц, где в качестве исполни- 
телей указаны десятки людей. Если 
бы оргкомитет не взваливал на себя 
добровольно всю эту нощу, то не CO- 
стоялось бы ни одно заседание КД. 

Директора знают, насколько за- 
вод зависит от того, кто его возглав- 
ляет. То же и с клубом. КД повезло, 
что с самого начала и по сегодняш- 
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ний день во главе его стоит академик 
А. Г. Аганбегян. Был с клубом, когда 
работал в Новосибирске, не оставил 
его (единственное, что не оставил 
после отъезда), когда уехал в Моск- 
ву. Президент не только ведет засе- 
дания КД, произнося традиционный 
вступительный доклад, не только 
включается во многие организаци- 
онные дела между заседаниями, но 
и берет на себя решение таких воп- 
росов, как встречи групп членов КДс 
главами правительств, — сначала 
СССР, потом России, ‘проведение 
зарубежного (в США) заседания КД 
ит. п. 

К нам в оргкомитет идут просьбы 
помочь создать подобный клуб. Мы 
неизменно говорим одно и то же. 
Спросите прежде всего самих себя, 
готовы ли вы к постоянной, кропот- 
ливой, многогранной работе? Для 
клуба имеют значение, но далеко не 
самое главное, удобства и даже фе- 
шенебельность, если она по карману 
членам клуба. Клуб — это способ- 
ность его членов создать особую ат- 
мосферу, которая и будет привле- 
кать в него. И еще девять принци- 
пов, о которых сказано. 

* * * 

Клуб, как и дом, строится nocte- 
пенно, неспешно, зато из надежных 
кирпичей. 
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_ ПРЕДОТВРАТИМ ли. 
_ РАСПАД 


В. И. CYCJIOB, 
доктор экономических наук, 
Институт экономики и организации 
промышленного производства СО РАН, 
Новосибирск _ 


В моменты кризиса каждый регион, входящий в систему, оп- 
ределяет для себя позитивные и негативные последствия выхо- 
да из нее. Если сальдо баланса интересов отрицательное, peri- 
он стремится изменить свой статус в ней, преобразовать саму 
систему или выйти из нее. В новейшей истории множество та- 
ких примеров: СССР, а теперь Россия и ряд других бывших Co- 
юзных республик, Чехословакия, Югославия. В начале 70-х го- 
дов кризис федеративного устройства пережила Швейцария, не 
разрешен такой кризис в Канаде. 

Приемлемым компромиссом для крупных территориальных 
образований, включающих различные по уровню экономическо- 
го развития регионы, является федерация. Однако поиск меха- 
низма, реализующего преимущества объединения, сложен и 
может занять длительный период. 

Сейчас мы наблюдаем этот процесс в Западной Европе, до- 
вольно интенсивно он идет в СНГ, но Россия, пока еще доста- 
точно единая экономически, в политическом отношении накап- 
ливает центробежный потенциал. На местах все чаще склонны 
замечать только негативные последствия сосуществования в 
едином государстве, а центр все еще ведет себя так, что плкхы 
федерации остаются потенциальными. 

Важнейшим итоговым показателем межрегионального взаи- 
модействия служит сальдо платежного баланса регионов. 


ОЦЕНКА МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫХ СВЯЗЕЙ 
НА КОНЕЦ 80-х ГОДОВ 


Анализ межрегиональных связей второй половины 80-х го- 
‚ дов основан на модельных экспериментах и данных Госкомста- 
та СССР, который в первый и последний раз дал более или ме- 
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нее достоверные оценки межреспубликанских потоков продук- 
ции по состоянию на 1987 г. 

О значении сложившихся к концу 80-х.годов межрегиональных 
связей в СССР и России говорит тот факт, что полный разрыв этих 
связей привел бы к сокращению конечного потребления в России 
более чем на треть, а в остальных республиках в среднем — почти в 
6 раз. Среди регионов России наиболее устойчива к разрыву связей 
Сибирь, и все же в состоянии автаркии потребление в ней сократи- 
лось бы более чем вдвое. 

Россия в этой системе связей играла исключительно важную 
роль. Прямо и косвенно она обеспечивала до 2/3 конечного по- 
требления многих республик, а для республик Прибалтики эта до- 
ля была даже выше. От разрыва связей с Россией существенно те- 
ряли бы все республики, особенно — Украина. Более чем на 2/3 
такая особая роль России предопределялась топливно-энергети- 
ческим комплексом Западной Сибири. 

Но значимость межрегионального взаимодействия свидетель- 
ствует не столько о высокой эффективности межрегионального об- 
мена, сколько о «хрупкости», негибкости самой экономической си- 
стемы. Использование производственных мощностей на 
максимуме возможностей создавало сильную взаимообусловлен- 
ность их струкгуры и структуры межрегиональных связей. Разру- 
шение последних может привести к катастрофическим последст- 
виям. Эффективность межрегионального обмена как такового 
весьма невысока. По некоторым оценкам, потери от нерациональ- 
ной специализации республиканских и региональных хозяйств 
ежегодно нарастали не менее чем на 1% национального дохода. 

Усиливает эффект взаимодействия и чрезмерная открытость и 
«переспециализация» республиканских и региональных хозяйств 
— следствие их недостаточной комплексности. Интенсивность 
внешних связей отдельных регионов страны на 10-15% превосхо- 
дила аналогичные показатели в промышленно развитых странах. 

Другая особенность межрегионального обмена — его неэкви- 
валентность и невзаимовыгодность: до трети потребления отдель- 
ных регионов и республик (прежде всего, это девять среднеазиат- 
ских) ввозилось из других регионов. Основным «донором» 
выступала Россия, а в ней — Западная Сибирь. О невзаимовыгод- 
ности межрегионального обмена говорит такой факт. Среднеду- 
шевое потребление в Западной Сибири можно было бы поднять 
почти вдвое (естественно, за счет других регионов страны), и меж- 
региональный обмен остался бы взаимовыгодным, т. е. разрыв 
связей с ней приводил бы к сокращению потребления в других ре- 
гионах. 
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Фактическое сальдо вывоза-ввоза Западной Сибири в конце 
80-х годов было положительным, но небольшим по величине — 
несколько миллиардов рублей. Во внутренних ценах эквивалент- 
ного обмена оно составило бы 15—20 млрд руб., а в мировых це 
нах — 30—35 млрд руб. 


ТЕНДЕНЦИИ НАЧАЛА 90-х ГОДОВ 


Приводимые в настоящее время оценки падения объемов произ- 
водства и потребления, как правило, завышены. Госкомстат доста- 
точно оперативно подводит итоги производства основных видов 
промышленной продукции в разрезе 80-85 позиций. Мы располага- 
ем такой информацией в целом по России за 10 месяцев прошлого 
года, правда, не по всем 80 продуктам. Если распространить эти 
тенденции на весь 1992 г. и учесть аналогичные данные за предыду- 
щие годы, то получится следующая картина. В 1990 г. объем произ- 
водства по этой группе основных продуктов вырос в среднем на 
1,5%, в 1991 г. сократился на 13%, в 1992 г. — на 18%. Общее со- 
кращение за два года составило 29%. 

При этом производство цельномолочной продукции за два года 
сократилось на 45%, кондитерских изделий — на 38%, мяса — на 
36, масла растительного — на 20, животного — на 12, сахара — на 5, 
хлеба — на 4, муки — на 3%. Снижение производства тканей, три- 
котажа и обуви составило около 40%, телевизоров, холодильников и 
стиральных машин — 20—25, автомобилей — около 15%. Общее 
рее розничного товарооборота только за 1992 г. — почти 
40%. 

За два года производство газа упало на 0,2%, электроэнергии — 
на 6, угля — на 14, нефти — на 23, строительных материалов (по раз- 
ным позициям) — от 10 до 25%, продукции лесной и деревообраба- 
тывающей промышленности — от 25 до 30%, черной металлургии 
— всреднем на 30%. 

За 11 месяцев прошлого года имеются данные об общем объеме 
производства продукции, работ и услуг в оптовых ценах в разрезе 
областей и республик России. Общее сокращение производства по 
этому показателю составило 18%. Только в двух регионах производ- 
ство в прошедшем году выросло: республика Горный Алтай — на 6% 
и Ненецкий автономный округ — на 2%. Абсолютный аутсайдер — 
и автономная республика, где производство сократилось на 
45%. 

Если говорить об экономических районах России, то картина 
следующая. Наиболее заметное сокращение производства имело 
место в Центральном экономическом районе — на 24%, далее сле- 
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дует Северокавказский район — 23, Западная Сибирь — 19, 
Урал — 18%. 

В остальных районах производство сократилось меньше, 
чем в среднем. В Северо-Западном районе — на 17, на Дальнем 
Востоке — на 15, в Волго-Вятском, Поволжском, Восточно-Си- 
бирском и Центрально-Черноземном — на 13, в Северном — на 
10%. В Москве производство сократилось на 27% (Московская 
_ область — 23), почти так же, как в Чечено-Ингушетии (29), но все 
же не так сильно, как в Северной Осетии (46%). В Петербурге — 
на 19% (Ленинградская область — 11%). 

Среди регионов Западной Сибири наибольшее сокращение 
производства наблюдалось в Томской области — 23%, затем сле- 
дуют Алтайский край, Новосибирская и Тюменская области — 19, 
Кемеровская — 17, Омская — 14%. 

Интенсивность межрегиональных товарных связей сокращается 
медленнее, чем объемы производства. Тому есть две причины. Если 
бы производство сокращалось только из-за падения межрегиональ- 
ных поставок продукции, то поставки уменьшались бы быстрее про- 
изводства. Следовательно, существуют дополнительные — кроме 
разрыва связей — и, вероятно, не менее мощные факторы падения 
производства. Это финансовые факторы. Их доля в конечном ре- 
зультате, по-видимому, ненамного меньше половины. К тому же сам 
объем межрегиональных поставок продукции «раздувается» из-за 
усложнения проблем сбыта. 

Совершенно новая ситуация возникает в области денежных и 
кредитно-финансовых межрегиональных отношений, ранее почти 
полностью монополизированной государством. Инфляционные 
процессы в России проявляются более ярко. По оценкам, среднего- 
довой рост цен в России за последние 3 года составил 30—40 раз 
(аналогичный индекс на конец года составляет около 100), для oc 
тальных республик, по оценкам, — 25—35 раз. 

В России сильнее выросли зарплаты и пенсии, ставки процента, 
курс доллара. Все это вызывает приток денег в Россию по разным 
каналам: оплата по повышенным ценам топлива, энергии и мине- 
рального сырья, приток депозитов в российские банки и увеличение 
кредитной задолженности ее экономических субъектов. Эти процессы 
усугубляются сбрасыванием рублевой массы в республиках, переходя- 
щих на собственную валюту. Увеличение денежной массы в России, 
вызванное ее межреспубликанским перераспределением (и это — не 
единственный фактор роста денежной массы), и инфляция взаимно 
усугубляются. 

В России центры притяжения денег и инфляции — это крупные 
столичные и портовые города, где цены в большей степени опреде- 
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ляются курсом доллара, центры добычи топливно-энергетиче- 
ских ресурсов, «снимающие» монопольный эффект, некоторые про- 
мышленные центры, трудящиеся которых добиваются односторон- 
них преимуществ шантажом забастовок. 

В результате нарастает дифференциация республик и их регио- 
нов (особенно в России) по уровню производства и потребления на- 
селения, темпам инфляции, общей экономической конъюнктуре, по 
покупательной способности рубля. Все более резко очерчиваются 
регионы депрессивные, более или менее благополучные (на общем 
фоне) и, наконец, «лидеры», получившие по разным причинам одно- 
сторонние и необоснованные преимущества. 

Приведем данные о дифференциации среднедушевых дохо- 
дов населения по регионам России на сентябрь прошлого года. 
В среднем по России он составил 4,2 тыс. руб. (среднемесячная 
зарплата — 7,4 тыс. руб.). Лидеры в европейской части России — 
республика Коми — 7,3, Мурманская область — 5,8 и Москва — 
5,7 тыс. руб. Для сравнения: Московская область — 2,4, Санкт- 
Петербург и Ленинградская область — 2,8, области средней no- 
лосы — 3—3,5, Чечено-Ингушетия — 0,6, остальные северокав- 
казские республики — 2—2,5 тыс. руб. 

На Урале наибольшие среднедушевые доходы в Свердловской 
области — 4,7. Ситуация в Западной Сибири: республика Горный Ал- 
тай — 3,0, Новосибирская область — 3,2, Алтайский край — 3,5, Омс- 
кая область — 4,1, Кемеровская — 4,8, Томская — 5,2, Тюменская — 
10 тыс. руб. В Восточной Сибири наименьшие доходы в Туве — 2,8 
(уровень Санкт-Петербурга), наибольшие в Красноярском крае — 5,9 
тыс. руб. Дальний Восток: Приморский край — 3,9, Якутия — 12, Ма- 
гаданская область — 15 тыс. руб. 

Сложившаяся дифференциация регионов России по уровню до- 
ходов населения не соответствует эффективности производства, 
глубине кризиса и т. д, Например, в Москве среднедушевой доход 
составил 5,7 тыс. руб., а в Московской области — 2,4, в то время как 
в Москве производство сократилось на 27%, а в Московской обла- 
сти — на23%. В республике Горный Алтай доходы составили только 
3 тыс. руб. хотя производство там выросло на 6%. Конечно, такие 
сопоставления не вполне корректны, но в условиях ограниченной 
информации показывают определенные тенденции. 


КАК СОХРАНИТЬ ЕДИНОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
ПРОСТРАНСТВО 


В настоящее время Россия, по-видимому, в том же состоянии, 
что и СССР накануне распада. Центрами напряженности являют- 
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ся в основном национальные республики, и в их стремлениях 
больше политики, чем экономики. Но и экономические причины 
все чаще пробуждают изоляционистские настроения практиче- 
ски во всех регионах России. Как сохранить единое экономиче- 
ское пространство? Эта проблема имеет два аспекта: внешний 
и внутренний. 

Внешний аспект. Перед лицом мирового сообщества федера- 
ция должна выступать как союз государств-регионов, защищаю- 
щий интересы отдельных своих членов. Вместе защищать свои 
интересы легче, чем по отдельности. Мировая экономика — это 
не благотворительная организация и даже не сообщество, осно- 
ванное на принципах социальной справедливости. Одно дело, 
когда ЗСНГК (Западно-Сибирский нефтегазовый комплекс) или: 
Кемерово, Тува или Бурятия, Чечня или Татарстан выходят на 
мировую арену как члены мощного и авторитетного союза, и со- 
всем другое — как полностью независимые и суверенные госу- 
дарства. Даже в торговле классическими биржевыми товарами He- 
согласованные действия существенно ухудшают конъюнктуру. А 
условия контрактов в области строительства и производства, торго- 

вли в относительно малых и локальных сегментах рынка для мо- 
лодых суверенных государств могут оказаться (и уже оказываются) 
просто кабальными. 

Союз, федерация или содружество в лице центральных орга- 
нов должны выступать гарантом (политическим, юридическим, 
экономическим, финансовым) отношений своих субъектов-реги- 
онов с мировым сообществом. И пока внешняя экономическая 
политика центра будет строиться на каких-то иных принципах, 
угроза распада сохранится. 

Федерация в лице своих центральных органов должна про- 
водить разумную политику протекционизма, защищая экономи- 
ку субъектов-регионов от внешней экспансии. Особенно это 
важно для России, отсталой в экономическом отношении стра- 
ны. 

В структуре затрат на производство СНГ и России по сравнению 
с экономикой развитых стран, диктующих уровень мировых цен, за- 
_ метно повышена доля топлива, энергии и вообще первичных ресур- 
сов (по меньшей мере в 1,5—2 раза). Поэтому разрыв между ценами 
_ топлива, энергии и других первичных ресурсов, с одной стороны, и 
продуктов конечного потребления — с другой, должен быть выше, 
чем на мировом рынке (это положение усугубляется существенно 
более высоким уровнем зарплаты в первичных секторах экономики 
по сравнению с конечными). 
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При государственной монополии на внешнюю торговлю 
внутренние цены могут сильно отличаться от внешних. Но если 
эта монополия разрушена и не создан эффективный тарифный 
механизм регулирования внешней торговли, внутренние цены 
стихийно приближаются к внешним. В нашей стране, при Ae- 
формированной структуре затрат, такая тенденция ведет к инф- 
ляции. 

Как только цены на первичные ресурсы приближаются к миро- 
вым, в конечных секторах экономики должны установиться цены, 
превышающие мировой уровень (в силу более высоких затрат пер- 
вичных продуктов). Значит, внутренние (рублевые) цены в первич- 
ных секторах будут расти. В результате курс рубля падает и эконо- 
мика переходит к следующему витку инфляции. Возникает 
волнообразный инфляционный процесс, в котором структура 
внутренних цен то незначительно приближается к структуре миро- 
вых цен, то существенно отклоняется от нее. 

Выход из этой инфляционной спирали возможен в результате 
замораживания зарплат, особенно в конечных секторах экономи- 
ки, на уровне, заметно более низком, чем потенциально достижи- 
мый, тоже невысокий по мировым меркам, поскольку глобальных 
рынков труда пока не существует и возможности эмиграции из 
ныне суверенных республик ограничены. Другой путь — массовый 
переход на импортные продукты конечного потребления (в обмен 
на экспорт первичных продуктов), которые оказываются дешевле 
отечественных. В опасную зону попали уже несколько отраслей 
машиностроения, например автомобильная промышленность. На 
этом пути — обнищание населения, резкая дифференциация 
уровня жизни по отраслям и регионам, безработица, развал верх- 
них этажей собственной экономики. Но такое развитие событий 
вполне возможно. При таком сценарии разрушение России неиз- 
бежно. ` 

Другой путь — более приемлемый — заключается в государст- 
венной поддержке необходимых отличий внутренних цен от цен 
мирового рынка с помощью экспортных и импортных тарифов. В 
результате разрыв между внутренними ценами на конечные и 
первичные продукты будет выше, чем на мировом рынке. Государ- 
ственная поддержка особенностей структуры внутренних цен не 
должна консервировать эти особенности, она может действовать, 
вероятно, не менее 10—15 лет (на преодоление технико-техноло- 
гической отсталости нужно затратить немалое время) и постепен- 
но ослабевать. | 

Внутренний аспект (сохранение единого экономического про- 
странства и единой валюты). Россия объединяет территории, 
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весьма различающиеся по уровню социально-экономического 
развития, Жестко централизованная система бюджетно-финан- 
сового регулирования с большими издержками, но все-таки 
поддерживала приблизительно одинаковую покупательную CNO- 
собность рубля за счет неэквивалентного обмена и перераспре- 
деления кредитно-бюджетных ресурсов. С разрушением этой 
системы покупательная способность рубля в разных регионах 
— база валютных курсов «региональных» рублей — стала разли- 
чаться. Эти различия будут нарастать и могут «разорвать» еди- 
ное рублевое пространство. | 

Жесткое насаждение единой рублевой зоны создаст лишь сре- 
ду для спекулятивных валютных, кредитных, торговых операций. 
Но спекуляция, сглаживающая различия в условиях достаточной 
мобильности экономических ресурсов, может не выполнить свою 
позитивную функцию, так как различия покупательной способно- 
сти рубля велики, а единого рынка труда и капитала в России пока 
не существует. В декларируемой рублевой зоне возникнут (и уже 
возникают) регионы, получающие односторонние преимущества, 
и под давлением «обиженных» начнется ее распад. 

Фундаментом единого рублевого пространства могут явиться 
только меры, воссоздающие в новом качестве и в меньших MACL 
табах механизм безвозмездного перераспределения финансов. 
Этот механизм будет работать в том же направлении, что и сти- 
хийно-спекулятивный, но будет нацелен на социальную справед- 
ливость и общественное признание. «Локомотивы» единого руб- 
левого пространства — и прежде всего Сибирь — должны пойти 
на определенные издержки, которые, видимо, окупятся интегра- 
ционными эффектами в будущем. 

В такой ситуации у регионов-лидеров может возникнуть жела- 
ние выйти из федеративного союза. Зачем делиться своими дохо- 
дами? Но это недальновидная позиция, и вот аргументы. 

Природные ресурсы не должны рассматриваться как достоя- 
ние малых территорий. Население, волею судеб проживающее на 
этих территориях (и, как правило, сравнительно недавно приехав- 
шее сюда), не имеет никаких заслуг в том, что на протяжении мил- 
лионов лет геологические процессы сформировали природные 50- 
гатства. Равно как ни в чем не «повинно» население регионов, 
бедных природными ресурсами. Общество в целом, несомненно, 
может рассматривать особые претензии ресурсосодержащих ре 
гионов с позиции уголовного права. Доступ к ренте с естествён- 
ных ресурсов должны иметь большие и даже очень большие тер- 
ритории. 
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Важнейшее и совершенно необходимое условие успеха BHYT- 
ренней экономической политики государства на этом пути — ее 
регионализация, без которой невозможна однородность внутрен- 
него экономического пространства. В настоящее время рычаги 
региональной политики — налоговые, кредитные, дотационные, 
внешнеторговые льготы — задействованы достаточно полно. Но 
направление их действия во многом случайно и складывается в 
соответствии с принципом — «кто смел, тот и съел». Это вызва- 
ло рост неоднородности социально-экономического положения 
разных регионов России, что может привести к социальным 
взрывам и распаду государства. 

Другой путь защиты покупательной способности «своего» руб- 
ля — введение собственной валюты. Экономический проигрыш 
для большинства бывших республик Союза на таком пути очеви- 
ден. Россия же может выиграть от такого шага, если пойдет на оп- 
ределенные затраты по поддержанию курса своей валюты и если 
не будет отставать в процессах регионализации валют. Решения 
об использовании российского рубля в торговле между странами, 
по-видимому, ошибочны, их следует пересмотреть. Претензии 
рубля на роль доллара в масштабах СНГ по крайней мере преж- 
девременны. 

На этом пути важно достижение однородности экономического 
пространства — в рамках зоны единой торговли и таможенного 
союза, структура внутренних цен в котором отличается от миро- 
вой. Но для России он бы означал шаг назад: речь могла бы уже 
идти не о федерации, а о более слабом союзе. Однако при опреде 
ленном развитии процессов эта возможность может оказаться на- 
илучшей. 

а о а A E AE E а по ыыы 

От редакции. Статистика показывает важность измерения взаимосвязей меж- 
ду республиками. Но к оценке балансов надо подходить очень осторожно. Во- 
первых, эти данные построены на ценах 1989—1990 rr., которые очень сильно OT- 
личаются от так называемых цен мирового рынка. Так, например, простое 
удвоение цен на нефтепродукты полностью меняет картину и ликвидирует поло- 
жительное сальдо прибалтийских республик или Украины. Переход к структуре 
цен, близкой к мировой, еще более выявит преобладание России. 

И, конечно, какие агрегированные показатели способны уловить то, что недо- 
поставка одной-единственной детали способна парализовать целую отрасль на- 
шего «единого народнохозяйственного комплекса<«, который строился и управ- 
лялся как одна большая фабрика. z 
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САХАЛИН-92: ЖИЗНЬ НА 
ПОРОГЕ РЫНКА 


Л. В. КОРЕЛЬ, . 

М. А. ШАБАНОВА, 
Институт экономики и организации 
промышленного производства 
СОРАН, 
Новосибирск 


В июле 1992 г. группа сотрудников отдела социальных проблем ИЭиоПП 
СО РАН и Научно-консультационный центр «Мнение» (Южно-Сахалинск) 
провели на Сахалине социологическое обследование по теме: «Ваша жизнь на 
пороге рынка». Оно охватило 1000 человек (каждого 700-го жителя острова)!. 


Вот некоторые его результаты. 


Что принесет рынок: 
лабиринты сознания 


Каким представляется рыноч- 
ное общество жителям Сахалина? 
Относят ли они царящие в настоя- 
щее время хаос, спад производст- 
ва, безработицу, рост цен, инфля- 
цию к непременным атрибутам 
рынка или же в общественном со- 
знании становление подлинных 
рыночных отношний — дело перс- 
пективы? И каково их отношение к 
рынку? 

Опрос показал, что в общем тот 
или иной образ рынка у населения 
уже сложился: доля лиц, затруднив- 


шихся с ответом на этот вопрос, CO- 
ставляла всего лишь 11%. У самой 
многочисленной группы жителей ост- 
рова (36%) рынок ассоциируется с на- 
личием широкого выбора товаров и 
услуг, возрастанием их качества, хотя . 
можно было ожидать, что эта доля 
будет еще выше. 26% опрошенных 
важным преимуществом рыночного 
общества считают возможность пол- 
нее раскрыть профессиональные ка- 
чества, способности; 24% указали на 
появление оправданного расслоения 
на богатых и бедных. Натретьем мес- 
те (21%) — уверенность B TOM, что KOH- 
куренция сделает отношения в обще- 
стве более справедливыми, посколь- 
ку будут выигрывать лучшие. Еще 


1) Результаты этого опроса, касающиеся приватизации, cM.: ЭКО, 1993, № 1. 
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столько же (21%) указали на установ- 
ление таких цен на товары и услуги, 
которые будут доступны большинству 
населения. У каждого пятого рыноч- 
ное общество ассоциируется с укреп- 
лением правопорядка, уменьшением 
произвола со стороны властей, равен- 
ством шансов на жизненный успех 
(17%), а также с появлением больших 
материальных, денежных ресурсов 
для социальной защиты населения. 
Что касается отрицательных сто- 
рон, связанных с утверждением ры- 
ночных отношений, то наибольшее 
число голосов (32%) набрала доро- 
говизна товаров («все будет очень 
дорого, большинству не по карма- 
ну»), а также усиление неравенст- 
ва шансов на жизненный успех 
для разных социальных групп 
(31%). На втором месте — появле- 
ние неоправданного расслоения 
на богатых и бедных (27%), а так- 
же возрастание социальной неза- 
щищенности населения (25%). 
23% считают, что в условиях рын- 
ка появится больше барьеров для 
реализации знаний и способно- 
стей. На четвертом месте — ос- 
лабление правопорядка, рост про- 
извола со стороны властей (16%), 
равно как и уверенность в том, что 
конкуренция погубит самое луч- 
шее в человеческих отношениях: 
взаимопомощь, доброжелатель- 
ность (16%). Чуть меньше тех, кто 
полагает, что с окончательным ут- 
верждением рыночных отноше- 
ний люди станут более зависимы- 
ми от внешних обстоятельств, ме- 
нее свободными в своих действиях 
и поступках (13%). И наконец, самая 
малочисленная группа (10%) счита- 


ет, что и в рыночном обществе ре- 
шить проблему дефицита товаров и 
услуг не удастся. 

Таким образом, у немалой части 
жителей острова сложился «устра- 
шающий» образ рынка, образ рын- 
ка-монстра, рынка-чудовища. И это 
заметно ухудшает социальное са- 
мочувствие населения, вызывает 
рост социальной тревоги и подав- 
ленности, а также антирыночных 
настроений и поведения. В целом 
число положительных суждений о 
рынке лишь немного превосходит 
число отрицательных: 51 против 
49%. Кстати, люди, посещавшие 
страны с рыночным укладом, явля- 
ются наиболее убежденными сто- 
ронниками рынка. 

И все же половина опрошенных 
находит общество, основанное на 
рыночных отношениях, более спра- 
ведливым, чем базирующееся на 
социалистических принципах (в том 
виде, в каком они были у нас до 
перестройки). Причем представите- 
ли этой группы четко различают ры- 
ночное общество и то, в ‘котором 
они живут сейчас: «Более справед- 
ливо рыночное общество, но не та- 
кое, как сегодня у нас, — спекуля- 
тивное». 

36% опрошенных предпочтитель- 
ной моделью общественного устрой- 
ства назвали тот социализм, который 
был построен в нашей стране. Причем 
эти суждения нередко вызывались пу- 
таницей современного состояния об- 
щества с рынком: «Тот рынок, который 
есть сейчас у нас, гораздо гаже преж- 
него плохого социализма», — вот наи- 
более категоричное высказывание по 
этому поводу. 
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В целом большинство жителей 
Сахалина так или иначе устремлены в 
рыночное будущее и позитивно 
смотрят на введение рынка: 54% оп- 
рошенных считают, что от введения 
рынка наше общество безусловно 
(11%) или скорее всего (43%) выигра- 
ет. Однако велика и доля тех (37%), 
кто полагает, что общество скорее 
всего или безусловно проиграет (29 и 
8% соответственно). Еще 9% затруд- 
нились дать ответ: «Трудно сказать: 
идет борьба». 


Личное будущее в условиях 
рынка 


Но только 6% опрошенных уве- 
ренно смотрят в рыночное завтра: их 
ничто не тревожит, когда они думают 
о своем будущем в условиях рынка. 
45% жителей ответили, что лично их 
рынок, напротив, ничем не привлека- 
ет. И если применительно к обществу 
в целом число положительных сторон 
перехода к рынку даже чуть переве- 
шивало число отрицательных, то в от- 
ношении личной жизненной траекто- 
рии в условиях рынка сложилась кар- 
тина прямо противоположная: число 
тревог превосходило число привлека- 
тельных сторон. 

Что же более всего тревожит жи- 
телей острова, когда они думают о 
своем будущем в условиях рынка? 

Абсолютное большинство голо- 
сов (57%) набрала тревога за буду- 
щее детей (внуков). На втором мес- 
те меньшая безопасность сущест- 
вования, рост преступности (32%), а 
также боязнь нищеты, бедности 
(30%). Почти каждого четвертого 
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(24%) тревожит рост агрессивности, 
озлобленности во взаимоотношени- 
ях между людьми, а также возмож- 


- ность оказаться без работы (22%). 


Одинаковое число голосов набрали 
опасения произвола со стороны 
разбогатевших людей и неполуче- 
ния нужной медицинской помощи 
из-за ее дороговизны (по 18%). Еще 
17% беспокоит то, что в условиях 
рынка они не смогут улучшить свои 
жилищные условия. Утрата в обще- 
стве прежних духовных ценностей и 
идеалов (бескорыстие: «деньги — не 
главное», коллективизм, взаимопо- 
мощь, самопожертвование) волнует 
13% жителей острова. Примечатель- 
но, что только 6% опрошенных тре- 
вожит то, что сами они психологиче- 
ски не готовы к конкуренции, и лишь 
2% — что в условиях рынка они не 
смогут проявить свои способности. 
Число респондентов, указавших 
привлекательные черты своего ры- 
ночного будущего, невелико. Так, 
15% сахалинцев считают, что расши- 
рится выбор мест приложения труда, 
появится много новых предприятий с 
разными формами собственности. 
Примерно стольких же притягивает 
ожидаемое разнообразие предлагае- 
мых видов услуг, рост их качества. На 
втором месте — возможность улуч- 
шить материальное положение своей 
семьи, полнее проявить свои способ- 
ности, инициативу, «раскрыться», а 
также дать хорошее образование де- 
тям (11, 10 и 9% соответственно). В 
третью группу притягательных сторон 
вошли конкуренция, где побеждает 
сильнейший (лучший) (7%), возмож- 
ность стать собственником, организо- 
вать свое дело (7%), быстрее добиться 


эко 


мае м добела а лье да А сы сала боба а ны. 


жизненного успеха (6%), скорее ре- 
шить свою жилищную проблему 
(5%), расширить возможности для 
поддержания здоровья (5%) и др. 
Перспектива стать богатым челове- 
ком влечет в рынок 1,5% опрошен- 
НЫХ. 

Вот как распределились ответы 
сахалинцев на вопрос: «А если гово- 
рить в целом, ваша жизнь станет луч- 
ше или хуже, чем прежде?»,%: 

Станет существенно лучше — 15 
Улучшится, но незначительно — 30 
Останется без изменений — 15 
Немного ухудшится — 11 

Резко ухудшится — 18 

Не знаю, затрудняюсь сказать — 11 

Что касается материального по- 
ложения семей, то только 37% опро- 
шенных были уверены в том, что точ- 
но (4%) или скорее всего (32%) смо- 
гут обеспечить достойный уровень 
жизни себе и своей семье в условиях 
рынка. Прогнозы еще стольких же 
были неопределенными: «Не знаю, 
от меня мало что зависит», «Как ре- 
формы пойдут». 26% сахалинцев счи- 
тают, что в условиях рынка они ско- 
рее всего (16%) или точно (10%) не 
смогут обеспечить достойного уров- 
ня жизни себе и своей семье. 

Сколько времени понадобится 
жителям Сахалина, чтобы встроить- 
ся в рыночные отношения? Только 
треть опрошенных смогли дать та- 
кую оценку. Для вхождения в ры- 
нок, по их мнению, им понадобится 
в среднем 6—7 лет. А значит, форси- 
рованная экономическая реформа 
может привести к социальному дис- 
комфорту больших групп людей, ут- 
рате социальной базы реформ. 


Что осложняет жизнь сегодня 


Давая оценку успешности про- 
житой жизни, половина жителей ос- 
трова признались, что им либо не 
удалось достичь в жизни ничего из 
того, что хотелось, либо удалось до- 
биться очень немногого. Лишь каж- 
дому восьмому посчастливилось ре- 
ализовать свои жизненные планы. 

Приведем распределение отве- 
тов на вопрос: «У людей по-разному 
складывается жизнь, у одних их жиз- 
ненные планы и ожидания осуществ- 
ляются, у других — нет. А как в це- 
лом складывается жизньу вас?», %: 

Ничего из того, что я хотел, мне 
не удалось достичь, и не знаю, 
удастся ли это мне сделать в бу- 
дущем — 15 


Удалось достичь немногого и мно- 


roe, видимо, уже не удастся осу- 

ществить — 35 

Пока удалось достичь немногого, 

но все еще впереди — 36 | 

Многое из того, что я хотел, уже 

достиг — 11 

Достиг большего, 

рассчитывал — 2 

Другое — 1 

Те блага, которых удалось-таки 

добиться наиболее массовым груп- 
пам, носят преимущественно лично- 
стный характер: это счастливый брак 
(33% опрошенных); возможность 
общаться с людьми своего круга, с 
теми, кто интересен (30%), или же 
быть рядом с близкими, дорогими 
людьми (27%); хорошее здоровье 


чем когда-то 
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(24%) и наконец, душевный комфорт, 
спокойная совесть (16%). 

Удивительно низка доля лиц, 
добившихся тех социальных благ, 
которые зависят в большой мере от 
государства, общества. Уверены в 
завтрашнем дне лишь 6% опрошен- 
ных; безопасность существования 
ощущают лишь 5%; успешная тру- 
довая карьера сложилась только у 
7%; устойчивое положение в обще- 
стве, стабильность условий жизне- 
деятельности — только у 6% ит. д. 
Чуть выше (6—8%) доли тех, кто до- 
стиг в своей жизни каких-либо мате- 
риальных благ (имеет модную до- 
брокачественную одежду, высоко- 
качественное питание, материаль- 
ный достаток). На благоприятные 
жилищные условия указали 25% оп- 
рошенных. 

За последний год жители Саха- 
лина стали попадать в конфликтные 
ситуации почти во всех сферах 
своей жизни гораздо чаще, чем 


раньше. Так, индекс роста конфликт- 


ности в сфере труда вырос в 2,3 
раза; во взаимоотношениях с мест- 
ными органами управления — 6,2; во 
взаимодействиях со школьными и 
дошкольными учреждениями — 3,4; 


в семье — 1,7; по поводу личной безо- 


пасности на улице — в 4,5 раза. 

Если попытаться обобщить мно- 
гообразие трудностей, с которыми 
сталкиваются жители Сахалина в 
жизни, то наиболее часто респон- 
дентов беспокоят финансовые про- 
блемы: стесненное материальное 
положение (54%), дороговизна това- 
ров и услуг, угроза нищеты (44%), 
обесценение денежных накоплений 
в связи с инфляцией (23%). 
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Рост цен губительно сказался на 
семейном бюджете подавляющей 
части (90%) островитян: одну треть 
поставил на грань полной нищеты 
(нет денег даже на покупку предме- 
тов первой необходимости), 43% оп- 
рошенных лишились значительной 
части денежных накоплений и сбе- 
режений и только 15% лишились 
лишь небольшой части сбережений. 
В результате если 3—5 лет назад xn- 
тели острова в основном относили 
себя к людям среднего материаль- 
ного достатка (90%) и лишь незначи- 
тельная часть — к бедным (8%) и бо- 
гатым (2%), то в настоящее время до- 
ля считающих себя бедными выросла 
в 6 раз и достигла 49%. Доля респон- 
дентов, причисливших себя к людям 
среднего достатка, уменьшилась в 
1,7 раза и достигла 51%, да и пред- 
ставления о среднем достатке, веро- 
ятно, изменились. При этом почти 
половина респондентов тратят 6o- 
лее 80% своего заработка (пенсии) 
только на питание. 

На втором месте в иерархии 
факторов, отрицательно влияющих 
на социальное самочувствие насе- 
ления, стоят проблемы столкнове- 
ния человека с враждебной ему со- 
циальной средой. Социальная не- 
справедливость в распределении 
жилья, земельных участков и пр. 
(19%), ощущение своей незащищен- 
ности перед неблагоприятными 
жизненными обстоятельствами, ут- 
рата веры в собственные силы 
(17%), отсутствие возможности 
пробиться в нашем обществе без 
связей и денег (15%), нарушение 
прав и законности в отношении ря- 
довых граждан (14%), унижающая 
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достоинство зависимость от других 
людей (6%) — все это омрачает 
жизнь, вызывает чувство социально- 
го дискомфорта. В переломные эпо- 
хи, когда старые идеи и правила игры 
отвергнуты и вводится новая’ игра 
без всяких правил, люди кажутся се- 
бе беззащитными и беспомощными. 

Отрицательно влияет на соци- 
альное самочувствие жителей Саха- 
лина тревога за судьбу Родины: 
ожидание экономического краха в 
стране (29%), утрата веры в ее буду- 
щее (18%). По частоте упоминаний 
этот фактор — на третьем месте. 

37% респондентов в числе труд- 
ностей, стоящих на пути субъектив- 
ного благополучия, называют дефи- 
цит в торговле продовольственных 
и промышленных товаров нужного 
качества. Этот фактор занимает чет- 
вертое место. 

Значительно затрудняет жизнь 
жителей острова крушение жизнен- 
ных ценностей, связанное с пере- 
ходом к рыночным отношениям 
(35% опрошенных). Это либо насаж- 
дение чуждых идей и отношений с 
акцентом на индивидуальный жиз- 
ненный успех, материальное богат- 
ство (7%), либо утрата веры в идеа- 
лы, торжество общечеловеческих 
ценностей, смысл жизни (12%), а 
также доброту и порядочность лю- 
дей (16%). По силе отрицательного 
воздействия на социальное само- 
чувствие эта группа обстоятельств 
стоит на пятом месте. Далее идут 
дефицит свободного времени 
(34%), состояние здоровья своего 
или близких (29%), неблагоприят- 
ные жилищные условия (28%), не- 
сложившаяся семейная жизнь 


(23%), проблемы труда и занятости 
респондента (9%). 

Заметную озабоченность вызы- 
вает и изменение ситуации в сфере 
занятости: почти 75% трудоспособ- 
ных сахалинцев беспокоит неста- 
бильность, шаткость их положения, 
угроза безработицы. 

Если все эти факторы попытать- 
ся свести в три группы: материаль- 
ные трудности, духовные и касаю- 
щиеся здоровья, то, вопреки ожи- 
Danno, группы факторов, касаю- 
щихся духовного мираи материаль- 
ного благополучия, примерно в рав- 
ной степени влияют на оценку жиз- 
ненного положения (46 против 
47%), как бы подтверждая истину 
«не хлебом единым жив человек». 


На перекрестке решения 
материальных проблем 


«Как хорошо, | 
когда облюбуешь вещицу 

и, где призаняв, 

где на чем-нибудь сэкономив, 
наконец-то ее заполучишь». 


(Из японской лирики позднего 
средневековья) 


Жители Сахалина прибегают к 
разным способам решения своих 
материальных проблем, демонст- 
рируют разные модели выживания 
в кризисных условиях, нередко со- 
четая их. 

Наиболее простым и распростра- 
ненным способом решения этих про- 
блем стало самоограничение в потреб- 
лении. Каждый четвертый респондент 
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стал экономить на еде: ухудшил ка- 
чество и структуру питания, 36% от- 
казались от покупок ряда товаров 
первой необходимости и, наконец, 
еще каждый третий перестал приоб- 
ретать дорогостоящие вещи, пред- 
меты роскоши. 

Достаточно распространена 
также модель активного трудового 
поведения (36%). В том или ином 
варианте ее реализуют те из опро- 
шенных, кто вынужден был сменить 
работу на более высокооплачивае- 
мую (7%); стал работать на 1,5 став- 
ки (7%): берется за выполнение nio- 
бой работы, даже если она не по 
специальности (8%); подрабатывает 
перепродажей дефицитных npo- 
дуктов, вещей (2%) или начал оказы- 
вать частные услуги (2%) ит. д. 

Третий вид поведения — вы- 
нужденное самообеспечение про- 
дуктами питания. 30% респонден- 
тов пытаются выйти из материаль- 
ных затруднений, занимаясь актив- 
ной работой на садовом участке ив 
огороде. В результате они не толь- 
ко обеспечивают себя овошами, 
ягодами, HO N имеют порой возмож- 
ность кое-что продать. 

Четвертая модель поведения — 
поиск материальной поддержки из- 
вне: взятие денег взаймы (17%), 
получение безвозмездной помощи 
деньгами и продуктами со стороны 
родственников (7%). Видимо, это 
временный способ переждать беду, 
перебиться, а там будет лучше. 

Каждый восьмой реализует пя- 
тую модель поведения, условно на- 
званную нами «социальное сопро- 
тивление». Сюда вошли те, кто ре- 
шение своих материальных про- 
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блем видит в забастовках, активных 
требованиях повышения заработной 
платы у директоров предприятий, 
местных органов власти, правитель- 
ства. 

Каждый четырнадцатый вынуж- 
ден продавать ранее приобретен- 
ные и нужные в доме вещи (одежду, 
посуду, обувь, мебель, фамильные 
ценности ипр.). Эта модель поведе- 
ния — «вынужденный отказ от на- 
копленного» — сродни модели пер- 
вого типа, поскольку напрямую 
ущемляет материальные интересы, 
деформирует стереотипы потреби- 
тельского поведения. 

И наконец, каждый пятый зани- 
мает пассивную позицию: пережи- 
вает материальные затруднения, 
ничего пока не предпринимая, вы- 
жидая лучших времен. 

Таким образом, в сложной кри- 
зисной ситуации наиболее распро- 
странена модель самоограничения. 
К сожалению, жители Сахалина по- 
ка слабо реализуют активные спо- 
собы решения своих материальных 
проблем. 

Примечательно, что 76% опро- 
шенных рассчитывают только на Ce- 
бя в случае возможного ухудшения 
материального положения или по- 
тери работы. На помощь близких 
рассчитывают 17% ; а вот на помощь 
государства — только 4%, своего 
предприятия —- всего 2%. Так что 
распространенное представление 
O социальном иждивенчестве, как 
видно, неоправданно. 

Что помогает снять напряже- 
ние, успокоиться, пережить труд- 
ности? 57% ответивших обретают 
внутреннюю гармонию, успокоение 
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в общении с природой. Причем 36% 
сказали, что справляться с трудно- 
стями им помогает пребывание на 
дикой природе, прогулки; 21% — за- 
нятия рыбалкой, охотой, 41% — рабо- 
та в саду и огороде, контакты с до- 
машними животными. Приносит так- 
же облегчение, дает силы пережить 
трудности общение с друзьями (36%), 
чтение книг (30%), прослушивание му- 
зыки (26%), общение в семейном кру- 


гу (26%). 


Таким образом, социальное само- 
чувствие населения Сахалина достиг- 


ло предельно низкой отметки. По Ha- 
шему мнению, этот важный индика- 
тор должен занять свое место при 
оценке направлений, темпов и хода 
реформы. Такой подход все шире 
распространяется на Западе. 

Одна из главных причин сбоев 
реформы — низкая субъективная го- 
товность населения к рынку. Скоро- 
сть трансформации антирыночного 
сознания в рыночное не поспевает за 
ходом реформ, а рыночное поведе- 
ние формируется еще медленнее. К 
тому же население вынуждено адап- 
тироваться не к цивилизованному 
рынку, а к квазирынку, усваивая его 
нормы и ценности. 


$ 4х х 


ЧАСТНЫЙ СЕКТОР НАЧИНАЕТ 
И ВЫИГРЫВАЕТ 


Перераспределение рабочей силы между государственным и альтерна- 
тивным секторами экономики уже началось. Первыми выбор сделали моло- 
дые. Нозых специалистов для рыночной экономики — брокеров, финанси- 
стов — во многом поставила научно-техническая интеллигенция. Затем в 
коммерцию и предпринимательство пошли более солидные сорокалетние 
специалисты, в том числе производственники. Общественное сознание так- 
же изменилось: работа в частнсй фирме скорее привлекает, чем пугает. AB- 
торитеты у нынешней детворы формируются на новых принципах престиж- 
ности. У них выбор будет еще шире. | 

Лет через пять госсектор с его потребностью в большом числе «винти- 
ков» будет с трудом заполнять вакансии. Это подтверждают данные соци- 
ологического опроса. Так, на Украине всего 19% молодых людей предпо- 
лагают связать свое будущее с госсектором. В предпринимательстве 
привлекает не только возможность получения высоких доходов, но и сво- 
бода деятельности. Следует также учесть «психологию противоречия»: roc- 
структуры за десятилетия настолько надоели, что хочется попробовать дру- 


гой вариант. 
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Отбор на выживание в частном секторе происходит быстрее: нет при- 
были — банкротство и ликвидация. Если на госпредприятие можно без 
особых последствий устроить некомпетентного или ленивого работника, то у 
частника такой фокус пройдет только в первый раз. Будь это ближайший род- 
ственник, лучший друг или однокашник, платить за его ошибки хозяин должен 
из своего, а не государственного кармана. Многие малые и средние фирмы, 
обжегшись на «свойских» принципах подбора кадров, пришли к первому Heos- 
ходимому критерию — компетентности. Затем им придется учитывать следую- 
щие: качество выполнения работы, добросовестность и т. д. 

То же, но в меньшей степени происходит в крупных альтернативных струк- 
турах. Там эффект некомпетентности «размазывается» при многих видах 
деятельности, а основной доход приносят сделки по купле-продаже произ- 
веденного кем-то другим продукта. Но в любом случае частному сектору 
избавиться от балласта проще, контрактная система найма предоставляет 
для этого возможности. Из этого сектора балласт выталкивается ‘через 
расторжение контракта или при банкротстве. 

Свертывание объемов производства и структурная перестройка в госсекто- 
ре также приводят к освобождению от балласта, в первую очередь явных про- 
гульщиков, лодырей, пьяниц. Приватизация ускорит этот процесс. 

У работника появилась реальная угроза потери рабочего места, чего ма- 
ло опасались при старой системе хозяйствования. Прошло время, когда че- 
ловек мог с гарантией доработать до пенсии, независимо от того, нужна ли 
кому-то продукция его предприятия. Сейчас появился выбор: остаться на 
своем госпредприятии, пока оно еще существует, или искать себя в новом 
деле. 

В то же время требования конкуренции увеличивают спрос на квалифици- 
рованных специалистов. Соревнование за них начинает и выигрывает частный 
сектор. Потому, что ему это жизненно необходимо. 

Где же будут искать работу люди, потерпевшие неудачу в предпринима- 
тельстве, от кого избавились госпредприятия? 

Часть работников, сохранивших уверенность в себе, снова попробует сча- 
стья в бизнесе. Но условия там уже не столь комфортны: налоги, конкуренция 
и повышение требований к компетенции в избранной сфере деятельности. 
Сливки сняты, начинается пахота... Другая часть знает, что у частника требова- 
ния ужесточаются, социальных льгот в виде детсадов или путевок меньше, 
нянчиться с лодырями некому, и просто побоится рисковать. 

Балласту некуда больше деться, кроме как под привычное тепло. государ- 
ственного крыла: в управленческих структурах, средних предприятиях госсекто- 
ра с низкими требованиями к качеству работы, в муниципальном секторе (го- 
родской транспорт, остатки бытового обслуживания, жэки, предприятия связи). 
И привлекательны эти предприятия для подобных «троечников» тем, что как не 
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было здесь спроса за работу, так и нет. Уволить ненужного работника сложнее, 
материальных рычагов мало, у бюджетников их и вовсе нет и, самое главное, с 
руководителя за неэффективную работу подразделения некому спросить. Ведь 
над рядовым служащим, особенно в провинции, сидит тот же. балласт, нашед-. 
ший или создавший себе хорошо оплачиваемое рабочее место раньше, во вре- 
мя перестроечной чистки, при расформировании партийных органов, перетасов- 
ке и переименовании министерств. Чем и объясняется несметное количество 
различных -комитетов и комиссий, дублирующих друг друга в законодательных и 
исполнительных органах. Количество управленцев старой формации уменьши- 
лось только за счет естественной убыли и перехода в управление коммерчески- 
ми структурами, созданными на базе Госснаба, Госстроя ит. п., а также в новую 
администрацию на местах. 

Не потому ли государство никак не может осуществить переход к рынку, 
что процессом перехода руководит старый состав управленцев и специали- 
стов? Реформы вязнут именно в этом слое, слое советской бюрократии, кото- 
рая сейчас защищает далеко не последние бастионы своего комфортного су- 
ществования. Когда те, «кто не пашет, не сеет, не строит», имеют реальные 
доходы, включая едва ли не узаконенные льготы, превышающие доходы про- 
изводителей, к тому же при отсутствии ответственности. 

Воистину, как сказал американский ученый П. Дракер, «государственные 
организации имеют жизненный цикл, через определенный период времени 
они устаревают, но к ним продолжают относиться как к «вечным». Не выраба- 
тывается и не развивается. политический механизм, который бы отбрасывал все 
старое и неэффективное в государственном механизме. Попытки внедрить по- 
добное законодательство в США не принесли успеха по различным причинам, 
но основная, видимо, в том, что бюрократический аппарат заинтересован со- 
хранить «status quo» ради обеспечения своих корпоративных интересов». 


Л. М. ИТИГИЛОВА, 
Улан-Удэ 
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«УТЕЧКА МОЗГОВ» 
ИЗ НАУКИ 


НА ПРИМЕРЕ НОВОСИБИРСКОГО АКАДЕМГОРОДКА 


В. И. КЛИСТОРИН, 
кандидат экономических наук, 
Новосибирск 


: E немало публика- 
ций о разрушении (в том 


числе и преднамеренном) отечест- 
венной науки м «утечке мозгов», 
обедняющей интеллектуальный по- 
тенциал страны и подрывающей воз- 
можности ее возрождения. 

Попытаемся на примере иссле- 
дования «утечки мозгов» из институ- 
тов Академгородка оценить масшта- 
бы, динамику и, частично, последст- 
вия этих процессов. 

Были получены данные от 32 экс- 
пертов из 13 институтов. Почти все 
эксперты старще 35 лет, в том числе 
половина — старше 50 лет. Это док- 
тора и кандидаты наук. Среди экс- 
пертов два заместителя директора, 
19 заведующих лабораториями, от- 


1993 г. 
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Статья подготовлена на основе исследования, проведенного И. Гиизбур- 
гом, И. Самаховой, Г. Ханиным и автором этой статьи в конце 1992 — начале 


делами и секторами, остальные — 
главные, ведущие, старшие научные 
сотрудники и один младший научный 
сотрудник. 


МАСШТАБЫ ОТТОКА 
КАДРОВ 


В институтах Новосибирского на- 
учного центра до 1991 г. шел рост 
числа научных сотрудников, только в 
прошлом году их абсолютная чис- 
ленность снизилась примерно на 
5%. С формальной точки зрения со- 
кращение числа научных сотрудни- 
ков с 6,5 до 6,2 тыс. человек не дол- 
жно вызывать тревоги, тем более, 
что в институтах не менее 10% науч- 
ных сотрудников перешагнули пен- 
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сионный возраст, а от 1/5 до 1/3 (по 
разным оценкам) — «балласт», не 
представляющий особой ценности 
для институтов и лабораторий. Одна- 
ко если предположить, что уходят в 
значительной степени профессио- 
нально лучшие и энергичные сотруд- 
ники (их обычно в коллективах не бо- 
лее 10—30%) или перспективная мо- 
лодежь, то ситуация может оказать- 
ся катастрофической. 

Из 24 лабораторий (секторов), по 
которым получены данные эксперт- 
ного опроса, за последние 2 года не 
ушло ни одного научного сотрудника 
только из 5 (20%), а за рубеж не вые- 
хало ни одного научного сотрудника 
лишь из 7 (39%). Высокий отток (бо- 
лее25%) зафиксирован почти в трети 
лабораторий. Значительнее отток из 
более сильных в научном отношении 
институтов (ядерной физики, катали- 
за, математики и некоторые другие), 
«застой» наблюдался в Институте ис- 
тории, филологии и философии и др. 

Выборочный анализ телефонных 
справочников трех институтов пока- 
зывает, что за последние 2—3 года 
уволилось около 15% научных со- 
трудников, около 5—10% эмигриро- 
вали или выехали по контракту на ра- 
боту в другие страны (эти данные не- 
сопоставимы, поскольку большинст- 
во выезжающих по контракту не 
увольняются из институтов, даже ес- 
ли не намерены возвращаться в Рос- 
сию). 

Можно заключить, что в органи- 
зациях, где исследования ведутся на 
мировом уровне, доля уволившихся 
несколько выше, чем в среднем по 
институтам ННЦ. Ho ee выше в этих 
институтах (10%) доля научных со- 
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трудников, уехавших за границу на 
работу по контракту и (или) эмигри- 
ровазших. При этом среди ученых, 
определявших уровень исследова- 
ний в своих коллективах, эта доля 
составляет не менее 15%. 

Итак, отток кадров имеет «крен» 
в сторону более квалифицированных 
и относительно молодых специали- 
стов, что должно вызывать тревогу у 
руководства институтов и научного 
сообщества. | 


КАК ОЦЕНИВАЕТСЯ 
отток 


Мнения разделились примерно 
поровну: около половины респонден- 
тов считают отток из своей лаборато- 
рии тревожным (один — неприемле- 
мо большим), другая половина — до- 
пустимым или несущественным. При- 
мерно такая же оценка положения 
дел в институтах. Но положение дел 
в своей области науки уже половина 
экспертов считает тревожным, а20% 
называют отток ученых в ней недо- 
пустимо большим. 

Ответы на этот вопрос коррес- 
пондируются с оценкой изменений 
кадрового потенциала — чуть боль- 
ше половины считают, что он не из- 
менился в их лаборатории (осталь- 
ные — что ухудшился), ровно Nono- 
вина так же оценивает положение в 
институте, но уже примерно 2/3 счи- 
тают серьезным уход лучших сотруд- 
ников из своей области науки. Толь- 
ко один эксперт посчитал, что из его 
лабсратории ушли в основном более 
слабые сотрудники. 

Заметим, что масштабы миграции 
научных сотрудников из ведущих ин- 
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ститутов Москвы и Санкт-Петербурга 
уже приняли более угрожающий ха- 
рактер. Спустя некоторое время, 
возможно полгода-год, эти тенден- 
ции проявятся и в Новосибирске. 


ПРИЧИНЫ ОТТОКА 
НАУЧНЫХ 
СОТРУДНИКОВ 


По мнению экспертов, главная 
причина, заставляющая ученых ис- 
кать новое место работы, — неудов- 
летворенность условиями жизни. 
Этот фактор 75% экспертов ставят 
на первое место, в то время как ус- 
ловия работы — лишь 30%, а неуве- 
ренность в будущем (в том числе и 
возможность обеспечить будущее 
семье и детям) — около 25%. Уход 
из института в основном связывает- 
ся со стремлением получить боль- 
шую зарплату, на втором месте — 
квартиру. Конфликтность в коллек- 
тивах и «карьерные» соображения 
отошли на второй-третий план. 

Интересно, что более трети экс- 
пертов на одно из первых мест сре- 
ди причин ухода из НИИ ставят со- 
ображения престижа, т.е. работа в 
академическом институте резко те- 
ряет престижность по сравнению 
не только с органами управления 
или промышленностью, но и част- 
ным бизнесом. 

Какие же причины, по мнению 
экспертов, удерживают научных со- 
трудников? В основном они связа- 
ны с нежеланием менять образ 
жизни и неверием в возможности 
карьеры в других областях, в част- 
ности, с неверием в жизнеспособ- 
ность новых коммерческих струк- 


тур, т.е. с определенным консерва- 
тизмом во взглядах и поведении, а не 
с преимуществами работы в академи- 
ческом НИИ или нежеланием отказы- 
ваться от исследовательской работы 
как самостоятельной жизненной цен- 
ности. Другие факторы — от профес- 
сиональной гордости до нежелания 
менять место жительства — не игра- 
ют существенной роли. 

Нищенская заработная плата 
даже ведущих научных сотрудни- 
ков, которые еще два-три года на- 
зад относились по уровню доходов 
к советскому «среднему классу», 
становится важнейшей причиной 
миграции ученых. Это подтвержда- 
ется тем, что среди факторов, могу- 
щих потенциально сократить отток 
кадров, на первое место более 90% 
экспертов поставили получение за- 
рубежных грантов. 


КТО УХОДИТ 


Не менее половины экспертов 
отвечают, что уходят преимущест- 
венно относительно лучшие: более 
перспективные, более молодые 
ученые. 

Уже в 1991 r., по официальным 
данным Президиума СО РАН, доля 
молодежи до 30 лет среди уволив- 
шихся составила 38% при общем ее 
удельном весе среди научных со- 
трудников 20%. Почти половина 
экспертов считают, что из их лабо- 
раторий уходят специалисты ‘в pac- 
цвете сил; еще около трети — что 
уходит в основном творческая мо- 
лодежь. Уход специалистов наивыс- 
шей квалификации и более старших 
возрастов, определяющих научный 
«климат» в лаборатории и институ- 
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те, представляется для экспертов 
несколько меньшей проблемой. 


КУДА УХОДЯТ 


До 1990 г. из институтов ННЦ 
ежегодно уходило 200—300 научных 
сотрудников — преимущественно в 
другие НИИ и вузы (свыше полови- 
ны), промышленность и другие от- 
расли народного хозяйства (около 
1/4), партийные, государственные и 
местные органы управления (до 
10%). Данными об эмиграции за этот 
период мы не располагаем. 

В 1992 г., согласно предвари- 
тельным данным, до 40% уволив- 
шихся сотрудников ушли в коммер- 
ческие структуры (эксперты счита- 
ют, что из их институтов в коммер- 
ческие структуры перешли до 2/3 
уволившихся, хотя некоторые отме- 
yann, что уход сотрудников из их 
лабораторий в бизнес нехаракте- 
рен). Значительно сократилась до- 
ля перешедших в другие НИИ n By- 
зы. 

Данными по ННЦ за 1992 г. мы 
не располагаем, но лишь 20% экс- 
пертов смогли сказать, что в по- 
следние 2 года из их лаборатории 
научные сотрудники ушли в другие 
НИИ и вузы (причем в основном по 
одному человеку), в то время как 
более 60% экспертов отметили, что 
выехали за рубеж (эмигрировали 
или выехали на работу по контракту) 
один или несколько сотрудников (в 
среднем два). 

Можно утверждать, что те науч- 
ные сотрудники, которые хотели бы 
продолжать профессиональную де- 
ятельность в других научных орга- 
низациях или высших учебных заве- 
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дениях, скорее находят работу за ру- 
бежом, чем внутри страны. 


«УТЕЧКА МОЗГОВ» 


По мнению экспертов, до полови- 
ны научных сотрудников, выезжаю- 
щих в настоящее время на работу по 
контракту за рубеж, не вернутся на 
родину. Заметим, что по результатам 
опроса ученых, выезжавших в NO- 
следние годы на работу по контракту, 
доля «невозвращенцев» ожидается 
значительно ниже — не более 10— 
20%. 

По официальным данным, в 1988 г. 
11 сотрудников СО РАН выезжали на 
работу по контракту за рубеж на срок 
свыше 3 месяцев, в 1990 — уже 87, в 
1991—195 (в том числе 177 из ННЦ). 

В 1992 г. их число несколько воз- 
росло и составило, по предваритель- 
ным оценкам, 240 человек. Отметим, 
что некоторые оформляли поездку 
по приглашению знакомых или в ка- 
честве членов семьи лиц, выезжав- 
ших на работу или стажировку в дру- 
гие страны, поэтому приведенные 
цифры следует считать минимальной 
оценкой. По данным другого иссле- 
дования, количество научных со- 
трудников ННЦ, работавших по 
контракту в других странах, состави- 
ло в 1992 г. не менее 400—500 чело- 
век. 

Поскольку научный уровень ин- 
ститутов ННЦ в целом выше, чем в 
других научных центрах СО РАН, и 
у них более интенсивные и стабиль- 
ные зарубежные научные контакты, 
доля ННЦ в «экспорте» ученых на 
работу по контракту составляет не 
менее 90%. При этом в первую пя- 
терку «экспортеров» входят институ- 
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ты ядерной физики (более 20%), био- 
органической химии, цитологии и ге- 
нетики, химической кинетики и rope- 
ния (примерно по 10%) и катализа 
(около 6%). В сумме это почти 60% 
всех заключенных контрактов. 

Конечно, в нормальных условиях 
выезд на работу по контракту в зару- 
бежные научные центры и фирмы не 
только закономерен, но и весьма по- 
лезен, посксльку создает стимулы 
для профессионального роста, спо- 
собствует интенсификации междуна- 
родных обменов и т.п. Кроме того, 
человек имеет право жить и работать 
там, где он считает целесообразным. 
Но в нынешних условиях в большин- 
стве случаев альтернативой выезду по 
контракту может быть только эмигра- 
ция. Как правило, выезжающие по 
контракту сталкиваются с меньшими 
трудностями, чем эмигранты. Экспер- 
ты, поддерживающие контакты с вые- 
хавшими за рубеж, считают, что треть 
эмигрантов сумела повысить и поло- 
вина — сохранить свой статус после 
отьезда. Но были названы случаи, 
когда эмигранты не находили работу 
по специальности. 

Что касается выезжающих по 
контракту, то, по мнению экспертов, 
40% повысили свой статус и почти 
50% его сохранили. Снизили свой 
статус около 10% выехавших по 
контракту в США. Понимая всю ус- 
ловность сопоставления статуса в 
современной России и в других стра- 
нах и оценку его экспертами, следу- 
ет отметить, что это не меняет об- 
ЩНОСТЬ ВЫВОДОВ. 

Динамика выездов по контрак- 
там показывает приближение неко- 
toporo «порога насыщения». При- 
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рост выезжающих уже не столь ве- 
лик, как в то время, когда он только 
был разрешен. Сейчас лидируют 
Германия и США, куда выехали 40% 
респондентов, другие страны с пер- 
воклассными научными центрами 


‘(еще около 35%}. Но доля США уже 


сокращается, доля стран с перво- 
классной наукой (Германия, Фран- 
ция ит.п.) скорее стабилизировалась 
и общий рост выездов идет за счет 
стран, стремящихся быстро «продви- 
нуть» свою науку и высшее образова- 
ние (Испания, Корея, Бразилия, Гре- 
ция и др.). И, если не произойдет 
непредвиденных событий, отток 
кадров за рубеж будет определять- 
ся не столько желанием выехать, 
сколько возможностью приема. 

Но, видимо, существуют грани- 
цы «утечки мозгов», переходить KO- 
торые небезопасно для каждой Ha- 
учной организации или центра, пре- 
тендующего на лидерство в некото- 
рых, хотя бы и достаточно узких, на- 
правлениях мировой науки. Эта 
грань определяется, по нашему 
мнению, двумя важнейшими крите- 
риями: наличием «критической мас- 
сы» высококлассных специалистов, 
которая определяет творческий 
климат в организации, и возможно- 
стью воспроизводства научного по- 
тенциала. В противном случае науч- 
ной организации грозит провинциа- 
лизм, что делает ее дальнейшее су- 
ществование бесперспективным и 
бессмысленным. Наука, как и. сев- 
рюга, может быть лишь «первой све- 
жести, она же и последняя». Нам 
кажется, что HHU n, главное, его Be- 
дущие институты быстро приближа- 
ются к этой опасной границе. 
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ПОСЛЕДСТВИЯ ОТТОКА 
КАДРОВ 


Почти половина экспертов указа- 
ла на снижение уровня исследований. 
На второе место вышли ухудшение 
психологического климата в коллек- 
тивах и повышение возможностей ро- 
ста для молодежи. Были также отме- 
чены снижение финансирования и со- 
кращение конфликтов в коллективах. 
По-видимому, часть уволившихся бы- 
ли людьми ершистыми. 

В шести институтах (т.е. почти по- 
ловине представленных экспертами) 
были отмечены научные направле- 
ния, фактически исчезнувшие в свя- 
зи с оттоком ведущих ученых, в том 
числе в двух институтах эксперты 
смогли назвать два таких направле- 
ния. 

Естественно, большую тревогу 
проявляют эксперты из относительно 
более сильных институтов. По-види- 
мому, они действительно в большей 
степени пострадали от оттока кадров, 


° кроме того, в таких коллективах легче 
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заметить снижение уровня исследо- 
ваний. Но, по нашим оценкам, моло- 
дым, формирующимся, а потому и ME- 
нее сильным в научном отношении 
коллективам, преимущественно в 
других научных центрах РАН, отток 
кадров наносит гораздо больший 
вред. 

Уход научных сотрудников из ин- 
ститутов, как и их отъезд из страны, 
приводит к старению коллективов. 
Традиционно из институтов уходили 
сотрудники в возрасте 35—45 лет, 
которые, проработав несколько лет 
после защиты диссертации, стреми- 


энергичное 


лись ускорить карьеру, улучшить жи- 
лищные условия, сменив престиж- 
ное место в Академии на более весо- 
мые материальные блага. 

Вопреки широко распространен- 
ному мнению, что сейчас покидают 
НИИ и (или) уезжают за рубеж самые 
квалифицированные ученые, наши 
данные показывают, что более важ- 
ными факторами оказываются воз- 
раст, наличие личных контактов, 
желание пробиться, 
склонность к риску, специальность и 
работа в институте с высоким между- 
народным рейтингом. Все эти свой- 
ства (кроме двух последних) в боль- 
шей степени присущи более моло- 
дым, а потому и менее обременен- 
ным научными степенями, званиями 
и административными должностями 
сотрудникам. Косвенно это подтвер- 
ждается тем, что среди выезжающих 
на работу по контрактам преоблада- 
ют кандидаты наук (около 55%) и ис- 
следователи без степеней (свыше 
25%), как правило, мужчины (до 
90%). 

В нынешних сложных условиях 
руководство СО РАН и институтов 
ННЦ пытается сохранить наиболее 
квалифицированных (и, как правило, 
более заслуженных и пожилых со- 
трудников). Поэтому положение на- 
учной молодежи относительно ухуд- 
шается. С другой стороны, возмож- 
ности предоставления жилья, быв- 
шего весьма существенным факто- 
ром привлечения молодежи в госу- 
дарственные (в том числе и научные) 
организации, резко сокращаются, 
растет количество «соблазнов» для 
перехода в другие отрасли и виды 
деятельности. 
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На недостаточность притока мо- 
лодежи, ее высокий отток, отнюдь 
не всегда вызванный естественным 
«отсевом» неперспективных сотруд- 
ников, указывают многие эксперты. 

Пожалуй, молодежная компо- 
нента является одной из важнейших 
в рассматриваемой проблеме, так 
как напрямую связана с воспроиз- 
водством научного потенциала Ака- 
демгородка. В конце концов, твор- 
ческий период для любого ученого 
ограничен, и если он не передаст 
своих знаний, навыков работы и т.п. 
ученикам, то потери будут невоспол- 
нимы. i 


ЧТО ДЕЛАТЬ? 


Большинство экспертов затруд- 
нялись ответить на этот вопрос. Оче- 
видно, что необходимо лечить не 
следствие, а причину. Причина же, 
очевидно, в системном кризисе об- 
щества, неэффективности организа- 
ционных и экономических механиз- 
мов самих научных организаций. 

Более интересны ответы на воп- 
рос о том, кому эксперты доверили 
бы реорганизацию и, тем самым, со- 
хранение науки. Подавляющее боль- 
шинство экспертов готовы (возмож- 
но, несколько наивно) доверить про- 
ведение преобразований междуна- 
родным экспертам, избранным 
представителям научного сообщест- 
ва или тем и другим вместе. Только 
один эксперт предложил указанным 
лицам сотрудничать с руководством 
РАН, другой — с комиссией по науке 
BC PO. Никто не возлагает больших 
надежд на нынешнее руководство 
РАН, Миннауки или Верховный Со- 
вети его органы. 
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* * * 


По-видимому, отток научных кад- 
ров в большинстве институтов ННЦ 
пока еще не привел к необратимым 
«генетическим» изменениям кадро- 
вого потенциала. Созданные за по- 
следние 35 лет творческие коллекти- 
вы оказались устойчивыми к крутым 
изменениям в последние годы. 

Нынешняя свобода и взаимная 
заинтересованность сторон включи- 
ли российских ученых в междуна- 
родное общение в большей степени, 
чем все протоколы и планы о дружбе 
и сотрудничестве в прежние време- 
на. Сама возможность поработать за 
границей по контракту резко расши- 
ряет для «средней» части научных 
сотрудников возможность продви- 
нуться и улучшить свое материаль- 
ное положение, что потенциально 
способствует усилению мотивации к 
производительному научному труду, 
росту профессионализма, престиж- 
ности и привлекательности научной 
карьеры, основательно подмочен- 
ным в последние годы. 

Возможность поработать по 
контракту, не теряя места работы в 
родном институте и гражданства в 
родной стране, резко сокращает 
стимулы к эмиграции при виде ны- 
нешнего российского развала. Ра- 
бота по контракту — по существу 
единственная реальная альтернати- 
ва безвозвратной утечке мозгов, 
хотя формально является одной из 
ее форм. Попытки регулировать эти 
процессы принесут больше вреда, 
чем пользы. 

Если не произойдет каких-либо 
существенных изменений ситуации, 
отток научных кадров из институтов 
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в другие сферы деятельности ста- 
билизируется на. нынешнем или 
несколько более высоком уровне 
(до 10%), а сокращение численно- 
сти научных сотрудников составит 
порядка 3% в год. Количество 
ежегодно выезжающих на работу 


по контрактам в другие страны мо- 
жет достигнуть 10—20% от общей 
численности научных сотрудников, 
эмиграция составит 50—100 человек 
в год. Сколько лет еще сможет вы- 
держать новосибирский Академго- 
родок? 


+%%14%4%%%%4%%1%%1% ххх ххх ххх жи E E 


В ОЖИДАНИИ ЛУЧШИХ ВРЕМЕН 


Средний доход инженера двадцать лет назад почти равен тому, что он 
имеет сегодня.В некоторых регионах уровень заработной платы не покры- 
вает стоимости жизни. Инженерные оклады так низки, потому что руково- 
дителей мало заботит практический опыт специалиста. В результате качест- 
во инженерного труда падает. 

Повысить оплату труда инженера можно, установив особое вознаграж- 
дение за творческий подход к делу. Помимо гарантированного основного 
оклада он должен получать еще и за интересное техническое решение, ис- 
пользованное во время выполнения задания. Это создает вполне осязае- 
мые стимулы, подталкивающие специалиста к наиболее интенсивному при- 
менению знаний и умений. Полное вознаграждение за инженерный труд 
необходимо привязать как можно сильнее к доходам предприятия. Инже- 
неры должны ежегодно получать авторские гонорары за свои проекты. 

Еще больше обостряют проблему существенные различия в окладах ин- 
женеров-проектировщиков и руководителей. В сравнении с оплатой руко- 
водителей, занятых изготовлением или продажей изделия, оклад инжене- 
ра, ответственного за создание того самого изделия, просто жалок. 
Зарплата инженера никак не участвует в программе предприятия по рас- 
пределению прибыли. Она также не зависит от уровня образования и про- 
фессиональной пригодности. Это становится особенно ясно, если сравнить 
их с окладами рабочих. 

Чтобы хоть как-то поправить свое скудное материальное положение, 
некоторые инженеры уходят в администраторы. Но кто выиграет, если та- 


лантливый инженер превратится в посредственного начальника? 
А. Ю. ТЕРЕШКО, 
инженер-программист, 
Минск 
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ЗА ЗАПРЕТНОЙ ПОЛОСОЙ 


Мафия, коррупция, рэкет — слова, заполонившие эфир. То ли действи- 
тельно погибаем от разгула преступности, то ли по случаю весны активизиро- 
вались политики, наперебой обещающие будущим избирателям пресечь, ог- 
радить, «навести, наконец, порядок»? 

Вчера — свобода торговли, сегодня — милицейский десант на Старом Арбате 
«наводит порядок», пинками опрокидывая столики с расписными матрешками-бала- 
лайками... 

Велик соблазн похватать быстрее всех этих спекулянтов, ворюг, взяточников, 
бандитов и упрятать с глаз долой за «колючку» и запретную полосу. Пусть едят там 
друг друга, как пауки в банке... 

Правда, это мы уже проходили. Только за годы «застоя» через исправительно- 
трудовую систему бывшего СССР пропущена чуть не четверть населения страны. 
Как именно там «исправлякл» и «исправляются», в последнее время сказано и на- 
писано немало. Сторонники соблюдения прав человека настаивают на гуманизации 
уголовного правосудия в России, а специалисты МВД опасаются, что смягчение ре- 
жимов и искоренение жестоких тюремных нравов приведут к тому, что преступни- 
ки перестанут бояться заключения. Но и те и другие согласны с тем, что существу- 
IOMA пенитенциарная система малоэффективна: она скорее воспроизводит 
преступный мир, чем защищает от него общество. 

Перемены неизбежны. Прежний, «самоокупаемый» ГУЛАГ в новых экономи- 
ческих условиях обречен на отмирание. Рабский труд, как известно, непроизводите- 
лен, и лагерные предприятия просто не смогут конкурировать с вольными. В печа- 
ти уже появлялись сообщения о том, что некоторые «зоны» сидят без работы, а 
значит — на голодном пайке. А содержать миллионы заключенных за счет нало- 
гоплателыциков не могут себе позволить и гораздо более богатые страны, чем Рос- 
сия. В Японии, например, только 3% осужденных лишаются свободы, остальные 
платят огромные штрафы. К сожалению, зарубежный опыт вряд ли легко перено- 
сим на российскую почву: чтобы угроза разорения и позора заставила кого-то ува- 
жительно относиться к закону, этот «кто-то» должен хоть чем-нибудь дорожить и 
хоть что-нибудь иметь... | | 

Требуются неординарные идеи и решения, которые скорее всего могут пюя- 
виться у независимо мыслящих людей. Таких, например, как социолог Валерий A6- 
рамкин, возглавляющий общественный Центр содействия реформе системы уголов- 
ного правосудия в России («Содействие»). Еще недавно он имел возможность 
изучать советскую пенитенциарную систему «изнутри», в качестве политзаключен- 
ного. Сейчас Абрамкин — эксперт ряда комитетов ВС России, готовящих «тюрем- 
ную» реформу. Это очень непростое дело. Под влиянием эмоций законодатели то 
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готовы поменять местами администрацию некоторых зон и истязаемых заключен- 
ных, то вдруг исключают из реестра наказаний исправительные работы — «хи- 
мию», тем самым обрекая тысячи провинившихся людей на полномасштабное ли- 
шение свободы. 

В. Абрамкин пытается доказать, что без глубокого знания тюремной субкульту- 
ры нельзя браться за реформы — здесь часто самые благие намерения приводят к 
неадекватным результатам. Например, по международным правилам недопустимо в 
одном помещении с несовершеннолетними содержать взрослых заключенных. Но 
«вольных» воспитателей в наших условиях не хватает, а подростки, предоставлен- 
ные сами себе и необученные хотя бы «тюремному закону», способны на немысли- 
мые зверства. | 

..Трудно пропагандировать гуманное отношение к заключенным, когда пре- 
ступность обвально растет. Если брать самый объективный показатель — умышлен- 
ные убийства, то 1992 г. в России дал скачок на 42% по сравнению с предыдущим 
годом (23006 случаев против 16235). Этот уровень еще далек от «достижений» Ла- 
тинской Америки, но выглядит устрашающе на фоне спокойной Европы (Латин- 
ская Америка — до 30 убийств на 100 тыс. населения, Россия — 15, Европа — 1,5; 
все данные петербургского социолога Я. Гилинского). 

Нужно ли смягчать наказание для душегубов, презирающих людей и законы? 
Пока ничего другого не придумано, кроме как держать их взаперти, как опасных 
животных. HO и этих изгоев суд приговаривает к лишению свободы, а не к пыткам 
и унижениям, составляющим основное содержание советской исправительно-трудо- 
вой системы. Этот обязательный репертуар ГУЛАГа морально и физически калечит 
`не только закоренелых преступников, но и людей, оказавшихся в заключении в 06- 
щем-то случайно. По отношению к ним Валерий Абрамкин употребляет непривыч- 
ный, а для специалистов МВД просто крамольный термин — «нормальная преступ- 
ность». Массу уголовно наказуемых проступков совершают обычные граждане в 
бытовых обстоятельствах. Их сажают, и уже в зонах профессиональные преступни- 
ки «воспитывают» их на свой манер и под свои цели. 

Как считает Абрамкин, таких людей лучше было бы не лишать свободы — и 
ради них самих, и в интересах общества. После суда и, допустим, штрафа необходи- 
мое воздействие на провинившегося должна оказывать община, в которую человек 
непосредственно включен. 

Об эффективности предлагаемой схемы можно спорить. Что, собственно, и про- 
исходило на недавней международной конференции «Тюремная реформа в странах 
бывшего тоталитаризма», организованной общественным центром «Содействие». 

Мы благодарим Валерия Абрамкина за материалы, предоставленные в распоря- 
жение ЭКО. 

..Конечно, спокойнее было бы вовсе не касаться этой малоприятной темы, но 
ведь верно и то, что одна из самых точных на Руси пословиц — «От сумы да от 
тюрьмы не зарекайся». 

И. САМАХОВА, 
кор. ЭКО 
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ПЕНИТЕНЦИАРНАЯ 
ПОЛИТИКА В РОССИИ 


Я. И. ГИЛИНСКИЙ, 
доктор юридических наук, 
Санкт-Петербург 


епрессивный характер уголовной и пенитенциарной 
политики — наследство ГУЛАГа — в значительной сте- 
пени сохранился и после смерти Сталина. Так, в СССР в те 
чение 1962—1984 гг. были приговорены к высшей мере нака- 
зания 2235 человек, а доля осужденных к лишению свободы 
доходила до 60—70% всех осужденных. 

С апреля 1985 г. волна репрессий сократилась, однако и 
смертная казнь, и лишение свободы широко применяются. Так, 
за 1985—1990 гг. в СССР было приговорено к смертной казни 
2317 человек. Большинство осужденных (около 90%) — казне- 
ны. В России с 1989 по 1991 г. осуждено к смертной казни 470 
человек, казнено 228. Однако, по другим сведениям, число рас- 
стрелянных значительно больше (в 1991 г. — 119 человек, а не 
59, как сообщалось ранее). В течение 1986—1990 гг. было осуж- 
дено к лишению свободы на территории бывшего СССР — 
3324148 человек, в России (1985—1989 гг.) — свыше 1212,4 тыс. 
человек. В мае 1990 г. в СССР отбывали наказание 764813 за- 
ключенных, или 265 на 100 тыс. человек населения. 

В 1991 г. на территории СССР насчитывалось 6,5 тыс. 
пенитенциарных учреждений, в которых содержалось 1,6 млн 
человек, включая подследственных, или 552 на 100 тыс. человек. 

В России в июне 1992 г. в местах лишения свободы (свыше 
500 ИТК) находилось 544 тыс. заключенных, или 366 на 100 тыс. 
человек. Это — огромная цифра для Европы, где число заклю- 
ченных (на 100 тыс. человек) колеблется от 40 (Голландия и др.) 
до 97 (Турция и др.) 

Высока (ис 1988 г. вновь возрастает) доля лиц, осуждаемых к 
лишению свободы, среди всех осужденных (табл. 1). 
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Таблица 1 


Доля осужденных к лишению свободы в СССР и России 
с 1985 по 1990 гг., % ко всем осужденным. 
_ | 1985 | 1986 cJ 
45,2 37.1 35,8 era 

e e 

Доля несовершеннолетних (14—17 лет), осуждаемых к лишению 
свободы, также высока: в бывшем СССР в 1985 г. — 40,5% всех 
осужденных — несозершеннолетние, в 1986 г. — 38,5%, в 1987 г. — 
34,1, в 1988 г. — 31,1, в 1989 г. — 30,4, в 1990 г. — 29,6%. В России 
среди заключенных женщины составили в 1992 r, 3,4% (18,4 тыс. 
человек), несовершеннолетние — 3,8% (20.4 тыс.) (табл. 2). 

Всесоюзная перепись населения и специальная перепись за- 
ключенных 1989 г. позволяют рассчитать «коэффициент лишения 
свободы» (Kac) для различных социально-демографических групп 
населения (Клс — частное от деления доли данной группы среди 
заключенных на долю той же группы в населении страны). Kne > 1 
свидетельствует о повышенной «осуждаемости» представителей 
группы клишению свободы, 


Таблица 2 


Возрастное распределение заключенных в 1989 г. 


Пол. Женщины составили в 1989 г. 52,8% населения и 
4,6% заключеннных, их Клс — 0,09, а у мужчин — 2. Меньше 
всего доля женщин была среди отбывающих наказание в тюрь- 
мах (1,5%), выше всего — среди контингента воспитательно-тру- 
довых колоний (ВТК) — 5,2%. 

Семейное положение. — Из общего числа заключенных не 
состояли в браке 62,2% (Клс = 1,7), состояли в браке и семья сох- 
ранилась — 25,7 (Клс = 0,4), состояли в браке, но семья распа- 
лась — 12,1%. 

Образование. — Среди заключенных лица с начальным обра- 
зованием составляли 5% (Клс = 0,2); с неполным средним — 26,9 
(Knc = 1,6); со средним общим — 60,1 (Kne = 1,9); свысшим и неза- 
конченным высшим — 1,8% (Клс = 0,1). 

Социальный статус. B числе заключенных рабочие coc- 
тавляли 58,5%, служащие — 3,2, колхозники — 4,6, учащиеся — 
5,4 (учащиеся средних школ — 1,3%, ПТУ — 3,3, вузов и технику- 
мов — 05, иных учебных заведений — 0,3}, военнослужащие — 
1,3, домохозяйки и неработающие пенсионеры — 0,8, без опреде- 
ленных занятий — 24,8, занятые иной деятельностью — 1.4%. Не- 
сопоставимость с системой показателей госстатистики не позво- 
ляет рассчитать «коэффициент лишения свободы» по 
социально-классовым группам. Заметим лишь, что в 1989 г. среди 
занятого населения рабочие составляли 62,3%, служащие — 28,5, 
колхозники — 9,1%. Так что соотношение Клс рабочих, служащих 
и колхозников близко к 9:1:5. 

Проект Уголовно-исполнительного кодекса Российской De- 
дерации (1992 г.), хотя и содержит ряд прогрессивных новелл 
(приоритет международных договоров, принцип экономии 
принудительных средств, допущение групповых обращений за- 
ключенных и возможность их судебного решения, разрешение 
отправления религиозных обрядов, провозглашение права 
осужденных на личную безопасность и т. п.), однако по ряду 
принципиальных вопросов остается на прежних тоталитарных 
позициях: жесткая регламентация формы одежды (ст. 79 проек- 
та), ограничение телефонных переговоров (ст. 89), принудитель- 
ность труда (ст. 98), время которого не засчитывается в трудовой 
стаж (ст. 99), запрет на обучение в высших и средних специаль- 
ных учебных заведениях (ст. 107) и др. 

Реформа российской пенитенциарной политики должна, на 
наш взгляд, включать: отказ от принудительного труда заклю- 
ченных и переход к добровольному труду с использованием 
современных форм его организации (индивидуальная трудовая 
деятельность, контракт и т. п.); добровольное общее и 
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профессиональное обучение в местах лишения свободы, вклю- 
чая среднее специальное и высшее образование; распростра- 
нение на труд заключенных основных положений трудового за- 
конодательства, включая распоряжение заработной платой; 
сохранение права на жилплощадь; расширение возможностей 
досуга (чтение, просмотр телевизионных передач, физкультура 
и спорт, учеба и самообразование и др.); осуществление 
воспитательной работы с привлечением психологов, психотера- 
певтов, педагогов; а также представителей религиозных и иных 
общественных организаций: введение системы пробации 
(«испытаний») с последовательным смягчением режима отбы- 
вания наказания по мере успешного прохождения пробаций; 
психолого-педагогическая подготовка заключенных к жизни на 
свободе (за 3—6 месяцев до окончания срока наказания); обес- 
печение соблюдения законных прав, охрана чести и до- 
стоинства. | 

Одно из важнейших условий реформы — подготовка и пере- 
подготовка кадров ИТУ, формирование цивилизованного «ново- 
го мышления» сотрудников пенитенциарных учреждений. 


ЭКОНОМИКА «ЗОНЫ» 


Исправительно-трудовая система СССР сложилась к началу 30-х годов как 

огромный хозяйственно-промышленный комплекс, использующий принудитель- 
‚ный труд заключенных. До недавнего времени Министерство внутренних дел за- 
нимало по объему выпускаемой продукции пятое место среди основных про- 
мышленных министерств, выпуская тысячи наименований продукции. 

Сейчас в России — 1 млн заключенных, а всего за последние 30 лет через со- 
ветскую пенитенциарную систему прошло 60 млн человек. Публикуемые ниже за- 
метки В. АБРАМКИНА дают представление о том, какие «жономические универ- 
ситеты» закончила в зоне эта немалая часть граждан России. 


ЧТО ТАКОЕ ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
СОВРЕМЕННОГО ГУЛАГа? 


теневую экономику зоны входят все хозяйственные про- 

‚Цессы и связи, которые не разрешены официально. Ска- 
XEM, заключенным запрещено дарить, принимать в подарок и 
продавать какие-то вещи, иметь деньги на руках. Однако вещи 
продаются и покупаются, идет циркуляция денежных средств. 
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Условно теневую экономику можно разбить на несколько со- 
ставляющих: это прямой грабеж, купля-продажа и обмен това- 
ров, оказание услуг и собственно промышленное производство. 
От последнего зависит объем теневой экономики зоны. 

Начнем с грабежа. Приведу пример из собственной практи- 
ки. Контролер-прапорщик принес и за неплохие деньги продал 
заключенному десятилитровую канистру вина. Потом пошел и 
«сдал» заключенного коллеге. Тот, в свою очередь, изъял у за- 
ключенного вино и еще червонец потребовал, чтобы скрыть и не 
написать рапорт. Зэку пришлось откупаться. Дальше: этот вто- 
рой прапорщик идет и продает вино другому осужденному. Это 
грабеж обманным путем. Но есть и откровенный. Приводят в 
колонию новоиспеченных заключенных. Перед тем как поме- 
стить в барак, производят обыск. Все, что у них отбирают, долж- 
но быть зафиксировано на карточке. Однако что-то перепутыва- 
ется в общей куче, а что-то просто отбирают. Между тем этап, 
который приходит с воли, очень богатый: джинсы, куртки, обувь 
ит. д. Есть другие формы чистого грабежа. В казарме или в про- 
изводственном помещении идет обыск. Солдаты суют себе в 
карманы сигареты, поделки заключенных, другие вещи. Обыск 
ведется так, чтобы было побольше шороху. К нам в центр часто 
пишут матери осужденных: «Мой сын сообщил, что при обыске 
бросили на пол его фотографии, письма и книги...» Это делается 
не потому, что солдат неряшлив и святых чувств не понимает, а 
чтобы скрыть грабеж: ведь когда из тумбочки все вывалят и раз- 
бросают по полу — ищи потом: может, под чью-то кровать зака- 
тилось, а может, кто-то подобрал. 

Потом все эти вещи либо поступают на черный рынок горо- 
да, в котором стоит колония, либо оседают у охраны и админи- 
страции, которая потом их снова через своих людей на зоне 
продает тем же осужденным. 


ЧТО ПОКУПАЕТСЯ И ОБМЕНИВАЕТСЯ В 
КОЛОНИИ? 


Главный продукт, который потребляется через черный рынок 
теневой экономики, — это чай. Любая зона, если она сидит без 
чая, просто недееспособна. Раньше его потребление было огра- 
ничено 50 г в месяц, между тем на строгом режиме столько тре- 
бовалось человеку только в день. Чтобы его добыть, нужны 
деньги. 

Сейчас чай можно приобретать в неограниченном количест- 
ве, но его нет в ларьке — дефицит. В посылках же присылать 
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чай администрация не разрешает потому, что сна задейство- 
вана в черном рынке как главный поставщик чая и получает 
за него немалые прибыли. 

‘`Ходовыми товарами являются продукты, носильные вещи 
(даже форменная казенная одежда и обувь, которые берутся. 
со склада и продаются заключенными по десятке за пару), 
водка, сигареты, допинг, различные порнографические карто- 
чки и открытки. Причем «порнухой» здесь считается даже то, 
что на воле — произведение искусства. Я был свидетелем то- 
го, как в ларьке продавали художественные изображения 06- 
наженного женского тела. Заключенные покупали их, а на вы- 
ходе стоял оперуполномоченный, изымал («не положено) и 
складывал в мешок, не пуская зэков обратно в ларек, чтобы 
они предупредили товарищей не тратить зря деньги. 

Услуги классифицируются в зависимости от того, кто их пре- 
доставляет. Зоновский «козел» (осужденный, который по офи- 
циальной версии встал на путь исправления, а по неофициаль- 
ной — состоит на службе у администрации) предоставить 
_ свидание не может. Есть, конечно, виды услуг, которые осуж- 
денные оказывают друг другу, но это не делает погоды в тене- 
вом бизнесе ГУЛАГа. Уровень черного рынка зависит от ад- 
министрации, охраны (солдат срочной службы, 
прапорщиков-контролеров) и вольнонаемных (это учителя, 
производственники). 

Администрация за плату предоставляет свидания, как-то NO- 
ощряет или, если ты попался на чем-то запрещенном, не нака- 
зывает тебя. За мзду можно попасть на хорошую работу. По- 
нятным становится, почему большинство осужденных 
хозяйственников, у которых есть деньги, попадают на теплень- 
кие места: кладовщиками, хлеборезами. Взятки даются даже 
за перевод в колонию-поселение, то есть за изменение меры 
наказания. Взятки — когда подается прошение с помилова- 
нии. Взятки — за проход в зону: кстати, мне недавно обещали 
прислать пропуск в колонию, купленный за 200 руб. За пред- 
ставление на условно-досрочное освобождение тоже берут. 
На зонах всем хорошо известна такса — 1000 руб. за год сво- 
боды. У меня есть непосредственное доказательство этому. 
На алтайской зоне начальник отряда за взятки «освобождал» 
людей. Удивительное дело: природный воспитатель, профес- 
сионал — заключенные его уважали... Понятно, что, приняв 
взятку, «отрядник» судье или прокурору оплачивал услугу, во- 
дил в ресторан. Тип, вполне вписывающийся в традиционную 
культуру колонии. 
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Однако механизм этот функционирует везде по-разному. 
На Кавказе и в Средней Азии все услуги стоят дороже. 

Охрана приносит в зону деньги. Если мне выслали из до- 
ма 125 руб., то прапорщик принесет только 100. Это класси- 
ческая цена: «четвертак» за сотню. 

За мзду отправляют на волю письма, ведь на строгом и 
особом режимах отправление писем ограничено двумя в ме- 
сяц. А если я хочу послать больше? Кстати, все письма, пол- 
ученные нашим общественным центром, присланы нелегаль- 
но. Обычно эта услуга стоит 5 руб. 

Охрана собирает поборы и за поблажку. У меня в колонии 
был друг Вася. У него в каждой смене был «свой» прапорщик, 
который «отмазывал» его. Я работал в одном цехе, он — в 
другом. Пришел он ко мне чай попить. Это уже нарушение. 
Вася кому пятерку, кому червонец платил, чтобы такие нару- 
шения не замечались. Если контролер, к примеру, возьмет 
деньги и ничего не сделает, в следующий раз ему уже не да- 
дут. И потом: на зоне же завязываются какие-то чисто челове- 
ческие отношения: система работает и на доверии. 

Вольнонаемный проносит водку, наркотики, деньги. У нас 
в зоне был один вольнонаемный шофер, который возил на 
производство рулоны резины. Моя жена присылала ему по- 
сылки: чай, грецкие орехи. При въезде в колонию шоферов 
«шмонают». Так вот: водитель разматывал рулон, все вещи 
заворачивал туда, обрезал кусок резины, чтобы толщина ру- 
лона была как у всех. Когда въезжал в зону с товаром, то для 
оповещения вешал на машину тряпку. Мы, разгружая, отбра- 
сывали помеченный рулон в сторону. 

Поскольку ассортимент услуг, предоставляемых админист- 
рацией, охраной и вольнонаемными, во многом одинаков, на 
этой почве возникает конкуренция. Администрация недоволь- 
на охраной. Тем более, что охрана не подчиняется по службе 
начальнику колонии. 

Форма конкуренции — в подлавливании друг друга. Вот 
привозят чай. «Сексот» из заключенных дал об этом информа- 
цию «отряднику» или начальнику колонии. Чай перехватыва- 
ется. Если поймают за руку прапорщика или солдата — взгре- 
ют. Перехваченный товар в документы не заносится или 
заносится не весь. Что-то перепадает «сексоту», а остальное 
администрация через верных людей в зоне перепродаст 33- 
кам. 
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КАКИЕ ФАКТОРЫ ВЛИЯЮТ НА ТЕНЕВУЮ 
ЭКОНОМИКУ ЗОНЫ 


Во-первых, все зависит от характера самих колоний. Зоны 
строгого и усиленного режимов сами заключенные делят на три 
типа: «красные», «блатные» и «мужицкие». 

В «красных» зонах, где власть держат «козлы», господствует 
вариант монопольной экономики. Цены здесь по своему усмот- 
рению вздувает монополист, не выполняются договорные нор- 
мы, на которых строятся неофициальные отношения. Начинает- 
ся, как говорят осужденные, «беспредел», или мафиозный 
порядок. Я хорошо знаю зону, где заправляют «козлы». В крас- 
ноярской колонии был именно «красный» порядок. Когда прихо- 
дишь, «козел» предлагает тебе сразу купить хорошее место. 
Койка может стоить от 5 до 25 руб. Есть койки и непрестижные, 
которые ничего не стоят, они стоят у входа. Престижные, доро- 
гие — в «воровском» углу... Нужно выйти на работу в хорошую 
бригаду — 50 руб. «козлу»-нарядчику, и ты будешь там. Ты вооб- 
ще не хочешь сегодня выйти на работу? Даешь нарядчику 5, 10 
или 25 руб. и тебе закроют наряд и даже положат «на карточку» 
40 руб. 

В тех колониях, где существует «правильный мужицкий» по- 
рядок, цены регулируются «демократическим путем». Хочет «ко- 
зел» поднять цену на чай, получаемый для перепродажи от ад- 
министрации, — ему или башку разобьют или организованно не 
будут покупать. Цены тут традиционны, они адекватны пожела- 
ниям покупателей. Все привыкли, что пачка чая стоит 3 руб. — 
так и будет. Если вдруг возник его дефицит в связи с нехваткой 
на воле и за 3 руб. стало продавать невыгодно, собирается брат- 
ва и решает: продавать за 4 или за 5 руб. 

Блатная же зона — это мечта каждого осужденного. Если у 
«козлов» опорой является администрация, то у «блатных» — OC- - 
новная масса осужденных «мужиков». Блатные находятся в оп- 
позиции к администрации. Они приближают к себе двух-трех 
человек, и те определяют, кто что может продавать, а кто — нет. 
Чтобы не выбить опору из-под собственных ног, блатные дейст- 
вуют в общем-то в интересах «мужиков». Пример такой зоны — 
колония строгого режима в поселке Новый Берег Архангельской 
области. 

Размах теневой экономики зависит также от объема про- 
мышленного производства, которое есть в колонии. Чем выше 
объем производства, тем выше уровень черного рынка. Ибо те- 
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невая экономика тут прежде всего связана с государственными 
средствами: когда их много, легче незаметно отломить кусочек. 

Третий фактор — регион. Одна ситуация в России (особенно 
в северных зонах, которые гораздо бедней и оборот черного 
рынка там на порядок ниже остальных), и совсем другая — в 
‚ среднеазиатских республиках и на Кавказе. На юге все делает- 
ся совершенно откровенно. Все знают, что и сколько стоит: 
женщина, год свободы... 

Фактор, существенно: влияющий на теневую экономику, — 
это ситуация на воле. Если на воле нет чая и табака, то и в зоне 
его меньше. Соответственно цена на него повышается, и уро- 
вень эксплуатации осужденных увеличивается. 


КАК ВЫГЛЯДЯТ ТАЙНЫЕ НИТИ ТЕНЕВОЙ 
ЭКОНОМИКИ 


Если изобразить колонию на схеме в виде некоего озера, то 
мы увидим, что от него и к нему тянется масса всяких видимых и 
невидимых рек, речек и ручейков. Это потоки как туда, так и об- 
ратно — платный обмен информацией и материальными ценно- 
стями с дальней и ближней волей. 

Дальняя воля — это родственники и друзья осужденного, 
живущие вдали от зоны. Ближняя — те, кто живет рядом. Про- 
дукты, вещи и деньги, идущие с дальней воли, частично оседают 
на ближней, которая, собственно, во многом кормится благода- 
ря колонии. Однако из ближней воли берут начало свои ручей- 
ки. На ближнюю же волю из зоны идут всякие произведенные 
за колючей проволокой вещи. Например, в Новоалтайске близ- 
лежащее население обеспечивалось неводами, сувенирами. 
Кстати, обычное явление — когда из зоны больше вытекает, чем 
втекает. Если называть вещи своими именами, это пот и кровь 
заключенных, которые жестоко эксплуатируются всеми. Отсюда 
такие факты: смертность на зоне в 10 раз выше, чем на воле, а 
заболеваемость выше в 17 раз; 70% больных туберкулезом — 
бывшие заключенные. 


СУЩЕСТВУЕТ ЛИ СВЯЗЬ ТЕНЕВОЙ 
ЭКОНОМИКИ ГУЛАГа С ТЕНЕВОЙ 
ЭКОНОМИКОЙ ВОЛИ 


До 1987—1988 гг. в российских зонах связи были самые ми- 
нимальные и простые. Когда в промзоне производится какая-то 
неучтенная продукция, для ее реализации требуются теневые 
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структуры. Если под теневыми структурами понимать не только 
вооруженных рэкетиров, но и партийную и государственную ма- 
фии, то теневые экономики ГУЛАГа и воли всегда были связаны 
между собой. Хотя бы тем, что зона кормила и управление исп- 
равительных дел, и прокуратуру, и вообще всех, от кого зависе- 
ла администрация. 

То, что происходит сейчас, — очень тревожное явление. Зона 
становится заманчивым объектом для серьезной организован- 
ной преступности. Поскольку в обществе нарастает дестабили- 
зация, у правоохранительных органов появляется тяга ко всякой 
коррупции: ведь зарплата у них маленькая, а соблазн велик. 

Зона — это вообще выгодное место для организованной 
преступности, ибо закрыта от глаз общества. Приведу пример. 
Обычная российская лесоповальная зона. Там образовалась на- 
циональная мафия. Сотрудники-кавказцы выжили всю русскую 
администрацию, взяли власть, поставили блатных из кавказских 
людей. То, что при этом будут делать из простого заключенного, 
трудно себе представить. Ни один раб Древнего Египта ни с од- 
ной пирамиды ему не позавидует. 

Это самое страшное — связь теневой экономики ГУЛАГа с 
коррумпированной властью. Ведь процессы, идущие в теневой 
экономике ГУЛАГа, очень трудно распознать, когда они связаны 
с властью. На всякие действия система может ответить очень 
опасными латентными подвижками. Может произойти взрыв. 

Как на зоне, так и на воле у МВД есть масса агентов. Чтобы 
доносить, агент сам должен в чем-то участвовать. Поэтому об- 
раз жизни провоцирует человека на преступные установки. Су- 
ществование такой агентуры создает предпосылки для органи- 
зованной преступности в правоохранительных органах. В 
прессе были публикации, как один оперуполномоченный руко- 
водил бандой. Он начал работу с агентами, которые о чем-то ему 
сообщали. Потом стал прикрывать преступников: давал им ин- 
формацию о том, как Tin спрятать следы, наводил, кого MOX- 
но грабить. 

Письма, которые мы получаем сегодня из разных колоний, 
говорят об усилении влияния мафии. Как-то депутаты рассказа- 
ли о поездке в Приморье, где зона объявила голодовку. Чтобы 
добиться прекращения голодовки, всех «отрицал» загнали в ка- 
меры, а потом травили собаками и избивали дубинками. Я ска- 
зал депутатам, что это еще не самая страшная зона. Страшнее 
там, где администрации не видно, где ей не нужны дубинки и 
она пальцем никого не тронет. Это значит, что в колонии есть 
мафиозные структуры, где никто не пикнет — все повязаны, а 
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кто не повязан — боится. Мафия — это хуже КГБ, потому что во- 
обще никем не контролируется. 

В наш центр пришло письмо из кемеровской колонии: «На- 
чальник колонии Владимир Архиповский со своим замом Пет- 
ром Радаевым обложили некоторых осужденных поборами — 
зэки изготовляют-для них охотничьи, национальные, выкидные 
ножи, пистолеты-зажигалки (которые на черном рынке стоят от 
100 до 150 руб.), изделия из дерева, Изготавливаются также aB- 
тогаражи, которые продаются не меньше, чем за тысячу руб- 
лей...» 

Письмо заключенных в значительной мере подтверждает га- 
зетная публикация, где приведена выдержка из подписанного 
прокурором акта. 

Я не могу утверждать точно, как возник этот подпольный цех. 
Могу лишь предположить. Дело в том, что большинство осуж- 
денных постоянно что-то изготавливают. Для души. Вероятно, 
вначале администрация изымала это и брала себе, потом стала 
презентовать начальству, проверяющим. Стало малс — завели 
спецбригаду из 2—3 человек. Дальше — больше. 

Сегодня практически в каждой зоне есть бригада заключен- 
ных, которая работает на администрацию. Если начальник зоны 
умный, он оформит это официально — ни одна комиссия не 
подкопается. Был я как-то в одной женской зоне, где все очень 
хитро сделано. Маленькая бригада из 5—6 человек шьет на за- 
каз работникам колонии одежду по минимальной стоимости. 

В зонах же, где по спецзаказу делается мебель, какие-то пред- 
меты обстановки без оформления просто уходят на сторону. 

..Вся нелегальная экономика зоны так или иначе вырастает 
из легальной, как бы заполняя лакуны жизни. Хорошо, когда ин- 
струкция и законы «живут» с жизнью в согласии. Когда же зако- 
нодательство вступает в разлад с жизнью и потребностями, BO3- 
никает что-то противодействующее или компенсирующее. 
Абсурдный пример: если закон запрещает кушать три раза в 
день, он будет поголовно нарушаться. Это я говорю к тому, что 
нельзя одинаково включать в теневую экономику ГУЛАГа лиш- 
ний кусок колбасы и пачку чая, с одной стороны, и наркотики — 
с другой, что сейчас делается. 

Основываясь на здравом смысле, всю теневую экономику 
можно поделить на три части. Первая —- абсолютно естествен- 
ные человеческие потребности, удовлетворение которых сегод- 
ня напрасно заносится в теневую экономику, — и это есть ре- 
зультат плохих законов. 
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Вторая — полукриминальная часть. Это своеобразная грань, 
которую можно отнести и туда, и сюда. 

И третья — криминальная часть. Сюда входит распростране- 
ние наркотиков и все, что построено на эксплуатации зэков, на 
их «поте и крови». Что плохого в том, что осужденный изготавли- 
вает какие-то поделки? Но когда его сажают в отдельный цех и он 
начинает делать «левые сувениры» в рабочее время, получая за 
это как за основную работу, — это уже криминал. Ведь чтобы за- 
платить изготовителю поделок рабочую зарплату, ее нужно ype- 
зать у других осужденных. Администрация тут — главное заинте- 
ресованное лицо. Именно она будет за то, чтобы обязательная 
работа оставалась составным звеном советской исправитель- 
ной системы: на этом можно наживаться. 


ТЮРЕМНЫЙ ЗАКОН 


..Когда знакомишься с пенитенциарной системой по пись- 
мам и непосредственным рассказам заключенных, создается 
ощущение, что наши современные лагеря и тюрьмы — прямое 
наследие сталинских времен. А оказывается, что это не совсем 
так, некоторых ограничений, которые составляют неотъемлемую 
характеристику современной жизни заключенных, тогда, при 
Сталине, вовсе не было: например, не было ограничения в пере- 
дачах, посылках. Более того, был период сразу после смерти 
Сталина, когда произошло сильное смягчение режима во всех 
тюрьмах и лагерях: заключенным выдавали на руки достаточно 
денег, появились кооперативные столовые и ларьки, была вве- 
дена система зачетов: людям, перевыполнившим норму на ла- 
герных работах, день работы мог быть засчитан за два или три 
дня и таким образом им сокращали срок заключения. 

Помимо строгостей и ограничений (о некоторых из них не зна- 
ли сталинские лагеря), указом 1961 г.вводится регламентация всех 
сторон жизни заключенных — от количества отправляемых домой 
писем, до ассортимента продуктов, получаемых в посылке или 
покупаемых в ларьке. Была отменена система «зачетов» и вве- 
дено условно-досрочное освобождение, при котором сокраще 
ние срока заключения зависело целиком от администрации 
ИТУ, а не собственных усилий заключенного. Был возвращен и 
старый «стимул» к труду — кусок хлеба для полуголодного... 

..Особого упоминания заслуживает система «самоуправле- 
ния осужденных», которая насаждалась с переменным успехом 
после 1961 г. Идея самоуправления являлась стержневой и в 
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ранней советской доктрине «перековки преступного мира». YT- 
верждалась система административных должностей, которые 
могли занимать заключенные (бригадиры, нарядчики, дневаль- 
ные ит. п.), и таким образом персонал лагерей как бы делегиро- 
вал часть своих полномочий самим осужденным. Область «са- 
моуправления» со временем то расширялась, захватывая 
процесс «перевоспитания» и даже охраны (так называемая са- 
моохрана), то сужалась до пределов чисто производственных и 
бытовых нужд. 

‘Совершенно новое качество приобрела система самоуправ- 
ления после возникновения в 1961 г. института членства в «са- 
модеятельных организациях осужденных». Заключенный, . NO- 
давший заявление с просьбой принять его в «организацию», 
становился не временным, с функциями, ограниченными долж- 
ностью (как при старой системе самоуправления), а постоянным 
и всесторонним помощником администрации, обязан был до- 
кладывать о нарушениях других заключенных, следить за по- 
рядком. Кроме того, участие в работе самодеятельных организа- 
ций становилось теперь необходимым условием для признания 
заключенного лицом, «твердо вставшим на путь исправления», 
а значит и для получения определенных привилегий, льгот, 
включая такую существенную, как досрочное освобождение по 
амнистии, помилованию или ходатайству администрации. 

Несмотря на весьма соблазнительный «пряник», охотников 
становиться членами самодеятельных организаций среди 3a- “ 
ключенных практически не находилось. Тогда был применен 
«кнут» — угрозы, избиения, обман и, тем не менее, до начала 
70-х годов сформировать органы «самоуправления» удалось да- 
леко не во всех колониях. Влиянием и поддержкой среди за- 
ключенных «вступившие на путь исправления» не пользуются, а 
наоборот, подвергаются остракизму, но все-таки можно гово- 
рить о появлении в 60-х годах в сообществах заключенных но- 
вой группы — «касты», получившей название «красные», или 
«козлы». Однако последствия, к которым привело навязывание 
сообществу заключенных порядка и номенклатурного самоуп- 
равления, оказались куда более значительными, чем могли 
представить творцы реформы 1961 г. 

Влияние блатных, «воров в законе», на основную массу за- 
ключенных к концу 50-х годов было весьма незначительным. В 
несколько раз количество блатных уменьшилось после кровавой 
междоусобицы в тюрьмах. 

Новые правила, введенные в 1961 r., предусматривали ряд 
мер, которые должны были привести к окончательному исчезно- 
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вению блатных в сообществах заключенных. Вводилось раз- 
дельное содержание различных категорий заключенных, и те 
перь рецидивисты не могли оказаться с впервые угодившими за 
решетку. Было введено понятие «отрицательно настроенные 
осужденные». «Отрицательно настроенных» старались держать 
отдельно от остальных, в специальной тюрьме или во внутрила- 
герной тюрьме. 

По-видимому, во многих регионах это давало определенные 
результаты, старые работники ИТУ утверждают, что в первой 
половине 60-х годов в обычных колониях настоящих блатных 
почти не было. Но с середины 60-х годов в большинстве коло- 
ний утверждается новый неформальный порядок, в котором 
блатные начинают играть все возрастающую роль, а еще через 
двадцать лет в открытой печати как о весьма заметном явлении 
начинают писать о «ворах в законе». 

Парадокс заключается в том, что попытка «поставить на путь 
исправления» поголовно все население ГУЛАГа привела к росту 
влияния уже почти уничтоженных блатных. Несмотря на много- 
летнюю борьбу с идеологией криминальной субкультуры имен- 
но она сейчас составляет основу тюремного закона. «Козлы», 
люди, открыто сострудничающие с администрацией, как и «воры 
в законе» — это теперь весьма небольшие прослойки, основная 
же масса заключенных оказалась между ними и сориентирова- 
лась, наконец, все-таки на блатных, то есть не на сотрудничест- 
во с администрацией. 

Так возникла еще одна, самая большая «каста», именуемая в 
настоящее время «мужики». Это люди, не отказывающиеся от 
работы, но с другой стороны, упорно уклоняющиеся от вступле- 
ния во всякие «секции», что оценивается в данной системе как 
сотрудничество с администрацией. Время от времени админи- 
страция предпринимает судорожные попытки загнать в «сек- 
ции» практически всех. Приходит этап, всех поголовно отправ- 
ляют записываться в «секции», за отказ — штрафной изолятор, 
постановка на унизительные работы или еще какая-то кара. Кто 
испугался, согласился — тот стал «козлом», остальные отправ- 
ляются отсиживать свой срок. 

Интересно понять причину такого упорного сопротивления 
тому, что на языке администрации называется «встать на путь 
исправления». Понятно, что блатные не хотят на этот путь ста- 
новиться — у них свои принципы, но обычный человек, севший 
за кражу с предприятия каких-то предметов, или за аварию, или 
из-за бытовых драк и скандалов, — этот-то человек никаких за- 
ранее внушенных принципов не имеет, его взгляд на мир прост. 
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И он с администрацией сотрудничать отказывается сходу, сра- 
зу. Правда, какую-то предварительную обработку он, конечно, 
проходит: в камерах тюрьмы и на этапах ему рассказывают, кто 
есть кто. Но все равно человек смотрит и сам имеет возмож- 
ность сравнивать и делать вывод. И он делает его не в пользу 
«становления на путь исправления». Хотя, с нашей точки зре- 
ния, это как раз — самый благоприятный материал для работы с 
ним с целью именно исправления, постановки на путь правиль- 
ной жизни. В таком человеке по существу совсем мало крими- 
ногенности. Ну, украл, ну, подрался — разве это законченный 
преступник? Со всяким, как говорится, может случиться. 

Самое поразительное, что человек отказывается от путей ис- 
правления, которые предлагает ему администрация, именно по- 
тому, что хочет остаться человеком. Ведь все хорошие педагоги 
знают: чтобы воспитать личность, надо прежде всего отучить ре- 
бенка ябедничать. Это — основа всякой культуры и всех соци- 
альных отношений; запрет на предательство, 

И предлагать человеку исправляться, становясь предателем, — 
это совершенно несостоятельная логика, и любой взрослый чело- 
век в состоянии оценить степень этой бессмыслицы. Принять ус- 
ловия этой игры — значит поставить под вопрос мораль как TAKO- 
вую, стать аморальным, потерять себя как личность, потерять 
уважение людей и самоуважение. И поскольку администрация 
наших мест заключения никакого другого «пути исправления» 
предложить этой массе не смогла, масса выработала свой путь 
и образовала свою «касту» с собственным статусом и порядком. 

В основу порядка, признанного этой массой, лег, как мы уже 
отмечали, «тюремный закон», сформировавшийся, по-видимо- 
му, на основании «воровского закона». В нем — совершенно 
непримиримое отношение к доносительству, ограждение yeno- 
века от произвола посредством запрещения отнимать что бы то 
ни было без «законного» основания, запрещение предъявлять 
человеку обвинение без доказательств его проступка и вообще 
оскорблять его. Этот «закон» требует строгой продуманности и 
сдержанности в словах. Он нигде не сформулирован и не запи- 
сан — он в полном смысле «неписанный» и передается по тра- 
диции от поколения к поколению заключенных. 

Закон осуществляется с помощью «разборок» и апелляции к 
«авторитетам». Некоторое общее смягчение в тюремном законе 
по сравнению с воровским, по-видимому, произошло: в воров- 
ском законе чаще применялось убийство за нарушение каких-то 
принципов, хотя там имелось и другое наказание — лишение 
статуса. В тюремном законе убийство заменено «опусканием», 
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то есть переведением человека в статус гомосексуалиста с OCO- 
бым ритуальным и символическим значением. 

...На свежего наблюдателя все эти «игры» производят мрач- 
ное и удручающее впечатление. Особенно в изложении нашей 
прессы, которая, как всякая пресса, падка на ужасы и сенсации 
и любит потрясать читателя. Приступая к анализу особенностей 
социальной структуры мест заключения, следует просто по- 
мнить, что эти суровые мрачные правила и обычаи возникли в 
суровых и мрачных условиях, в которых порядок, который мы 
здесь описываем, как он ни странен и ни жесток, представляет 
собою как бы оазис в пустыне и встречается далеко не всегда. 
Весьма часто и такого порядка нет, вместо него существует пол- 
ный произвол или то, что на языке заключенных называется 
«беспредел». | 

Тюремная и лагерная жизнь выработала много способов за- 
щиты личности от произвола (при условии, что эта личность не 
поддается развращающему влиянию «беспредела», не служит 
администрации, выполняет требования «тюремного закона»). 
Разрушение этого порядка, хотя и странного для постороннего 
наблюдателя, может привести к полной незащищенности лич- 
ности, дезориентации людей. 

Безусловно, наши места заключения настоятельно требуют 
перестройки, переформирования на иных, более человечных 
принципах, но нужно помнить, что дело это — долгое и трудное, 
что оно не достигается простым изменением производственных 
и административных структур, ибо мы имеем дело с устойчивы- 
ми явлениями сознания людей и еще более устойчивыми фено- 
менами культуры. 


Из сборника «Уголовные лагеря глазами заключенных», 
подготовленного В. АБРАМКИНЫМ и В. ЧЕСНОКОВОЙ 
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БЕЗ УПАКОВКИ НЕТ 
РЫНКА 


В. СОМИНСКИЙ, 
доктор экономических наук, 
Санкт-Петербург 


есмотря на эту прописную истину, большая часть продо- 
вольственных и промышленных товаров поступает нынче 
к потребителям без упаковки. 

На пути от поля и фермы до продовольственного магазина или 
столовой продукты сельского хозяйства проходят многие этапы пере- 
работки и транспортировки. Отсутствие упаковки приводит к порче 
и гибели до 20—25% сельхозпродуктов, а хищения добавляют еще 
10—15%. Выходит, что потребитель получает лишь около 60% co- 
бранного и переработанного урожая зерна, фруктов, овощей, а так- 
же мяса, жиров и других продуктов. Много говорят и пишут о важ- 
ности хранения и переработки на месте, о высокой эффективности 
малых перерабатывающих предприятий. Но без упаковки их эффек- 
тивность ничтожно мала, а огромные средства, вкладываемые в ма- 
териально-техническую базу сельского хозяйства, затраты на пере- 
возку и хранение, во многом обесцениваются. 

Менее заметны, но отнюдь не столь уж малы потери от отсутст- 
вия упаковки промышленных потребительских товаров. Чулки и 
колготки, трикотажные и швейные изделия, электро- и радиолам- 
почки, батарейки, фарфоровая и фаянсовая посуда, галантерея, ме- 
таллоизделия и многое, многое другое поступает в продажу без HH- 
дивидуальной и привлекательной упаковки, портится и теряет 
потребительские свойства. Между прочим, свойства бывают совсем 
неплохие. Мне рассказывали, что некие предприимчивые дельцы из 
одной тихоокеанской страны скупили в магазинах Санкт-Петербурга 
сотни кофемолок в неприглядной упаковке. А затем, у себя, поме- 
стили эти кофемолки в красивые коробки, снабдили отлично отпеча- 
танными красочными инструкциями и продали намного дороже. 

Отсутствие упаковки продуктов, поступающих в магазины и 
столовые, создает предпосылки для хищений, масштабы которых 
трудновообразимы. Не случайно не привились у нас магазины са- 
мообслуживания. Фасовка продуктов в них оказалась невероятно 
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трудоемкой и к тому же споткнулась об отсутствие упаковочной 
бумаги, пакетов, коробок, тароупаковочного оборудования. К то- 
му же упакованные продукты сложно и уворовать. 

Особо следует сказать об общественном питании. За рубежом в 
последние 10 лет получила массовое распространение такая цепоч- 
ка: завод по изготовлению готовых, в том числе быстрозаморо- 
женных вторых блюд и закусок — упаковка в специальные ко- 
робки — доставка в контейнерах в столовые и буфеты. В 
рабочей, школьной или больничной столовой, в вокзальном бу- 
фете и в поездном ресторане готовые блюда разогреваются в мик- 
роволновой печи или в простейшей водяной бане и сразу готовы к 
употреблению. Качество таких блюд несоизмеримо с доморощен- 
ными ухищрениями сотен тысяч поваров, ибо они приготовлены 
по й технологии, с соблюдением всех пищевкусовых и 
медицинских требований. И, главное, в них вложено ровно столь- 
ко, сколько следует, ни грамма нельзя «увести». 

Быстрозамороженные вторые блюда пользуются популярностью 
и у домашних хозяек, покупающих их в магазинах впрок, поскольку 
срок хранения составляет 1,5—3 года. Некоторое, хотя и весьма 
ограниченное представление о применении готовых блюд 
фабричного изготовления дает у нас практика Аэрофлота. 

Почему же нет у нас такой пищевой индустрии? Ответ предельно 
прост: вышибается почва для хищений, в которых кровно заинтере- 
сованы миллионы людей; лишаются работы сотни тысяч поваров и 
кухонных работников. 

Уместно напомнить, что идея фабричного приготовления обедов за- 
родилась не за рубежом, а в России. Петербургские старожилы помнят, 
как появились в конце 20-х — начале 30-х годов фабрики-кухни на Ва- 
сильевском острове, у Нарвских ворот и в других районах. 

За рубежом десятки тысяч художников-дизайнеров и конструкторов 
работают над внешним оформлением пакетов, коробок и коробочек, 
мешочков и кульков. Результаты их творческих усилий воплощают в 
изделия бумажники, полиграфисты, химики. Тысячи предприятий за- 
няты изготовлением тары, упаковкой продуктов и изделий и их транс- 
портировкой. Гигантская упаковочная индустрия. На упаковку нано- 
сятся черно-белые условные линии, обозначающие цену. Это упрощает 
процедуру расчетов с покупателем: достаточно подставить это обозна- 
чение к считывающему устройству прибора, находящегося в расчетном 
узле магазина самообслуживания. Причем торговля лишается возмож- 
ности произвольного установления цены и обсчета покупателя. 

В Финляндии мне довелось побывать на фабрике коробок «Тако» 
в городе Тампере. В автоматизированном складе готовой продукции 
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этой фабрики хранится одновременно свыше 10 тысяч наименований 
разнообразнейших коробок в великолепном полиграфическом офор- 
млении. Число наименований пакетов, кульков, мешков и мешочков 
из бумаги достигает в европейских странах более 1200; каждый со 
своим рисунком. | 

Яркая, броская, гигиеничная упаковка не только предотвращает 
порчу товара, но и информирует покупателя O его свойствах и качест- 
вах, © требованиях и рекомендациях к употреблению и хранению. 
Можно выбрать и сравнить, купить в малой и большой расфасовке. 

Современная российская упаковочная индустрия находится в 
жалком состоянии. В ходу деревянные ящики, которых нет нигде в 
мире, тканевые мешки, стоящие в десятки раз дороже бумажных. На 
деревянную тару расходуется древесины намного больше, чем по- 
требляет вся целлюлозно-бумажная промышленность страны. В Рос- 
сии есть лишь одно крупное предприятие, изготовляющее бумажные 
мешки: Сегежский комбинат, и несколько аналогичных, но значи- 
тельно меньших по масштабам производств на других предприятиях. 
Всего 12 предприятий изготовляют картонную тару. Производится 
эта тара в лучшем случае с черно-белой неряшливой надпечаткой, а 
многокрасочная печать и художественные рисунки охватывают едва 
ли тысячную ее долю. Крайне ограничен и ассортимент бумажной и 
картонной тары. Практически отсутствует массовое производство 
разнообразных пакетов, мепючков и кульков. По ориентировоч- 
ным расчетам, потребность России в упаковке из бумаги и карто- 
на удовлетворяется примерно на 3—5%. 

Мы сознательно не касались тароупаковочных материалов и тары 
на небумажной основе. Дело в том, что на мировом рынке отчетливо 
просматривается тенденция к снижению производства и потребления 
синтетической и фольтовой упаковки, при крутом росте потребления 
упаковочных материалов на основе бумаги и картона. Объясняется 
это ужесточением экологических требований. 

Сейчас важно определить потребность в тароупаковочных мате- 
риалах. Наши расчеты исходят из среднелушевого потребления KAP- 
тона и упаковочных видов бумаги. В относительно менее развитых 
европейских странах эта величина составляет около 60 кг в год на 
душу населения. Для России требуется 9 млн т, или в 3 раза больше, 
чем производится в настоящее время. Для такого прироста понадо- 
бится 10—12 млрд дол. капитальных вложений. Примерно столько 
же понадобится вложить в сопутствующие производства и еще 5—6 
млрд дол. — в обустройство магазинов, транспорт, фабричное произ- 
водство готовых блюд и др. Речь идет, таким образом, о 25—30 млрд 
дол. или, в современных ценах, 15 трлн руб. Причем цифры эти oT- 
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нюдь не преувеличены. И не надо их пугаться. Эти инвестиции OKY- 
пятся не за многие годы, а за месяцы. Сразу начнут окупаться, толь- 
ко успевай создавать великую индустрию упаковки. Пожалуй, нет 
других более эффективных капиталовложений. 


офф 


БЕНЗИН ИЗ ОРГАНИЧЕСКИХ ОТХОДОВ 


В ЭКО М 10 за 1992 г. опубликована статья «Экология перестанет быть пад- 
черицей...», в которой рассказывалось, в частности, об установке по переработке 
органических отходов в бензин. Мы обратились к автору, генеральному директо- 
ру ВОЭНПО «Природа» (Москва) В. И. БОРЗОВУ с просьбой подробнее расска- 
зать о ней. 


Сейчас чрезвычайно важно внедрение технологий получения традиционных, 
но экологически более чистых видов моторного топлива с пониженным содер- 
жанием серы не только из нефти, но и из иных видов органического сырья, в том 
числе из растительной биомассы. В мире при ее использовании образуется около 
20—30 млрд т отходов в год, что отвечает 3—5 млрд т нефтяного эквивалента 
(мировая добыча нефти — 3 млрд т в год). При переработке ежегодно образу- 
ющихся отходов биомассы можно получать около 2—3 млрд т моторного топлива, 
гораздо бслее экологически чистого. 

Производство синтетического моторного топлива освоено много лет на- 
зад в Германии, Австрии, Японии и других странах, однако широко применя- 
емые катализаторы не только чрезвычайно дороги, но и весьма чувствитель- 
ны к примесям. 

Специалисты ВОЭНПО «Природа» нашли достаточно дешевые и «не 
капризные» катализаторы, позволяющие использовать для получения синтетическо- 
го моторного топлива любые органические отходы (древесина, сельскохозяйствен- 
ные, пищевые, полимерные, бумажные и др.). Возможна также переработка торфа. 

При переработке бытовых отходов этот метод позволяет обойтись без тща- 
тельной их разборки и сортировки, надо отбрасывать только крупные предметы. 
Минеральные включения — стекло, битая посуда, мелкий строительный мусор — 
не помеха. После их дробления получается тротуарная плитка из зольных несгора- 
емых остатков. При переработке однородных отходов, скажем, древесных опилок 
или щепы, помимо жидкого моторного топлива, можно получить высококачествен- 
ные сорбенты. 

В присутствии наших катализаторов из газа образуется смесь жидких углево- 
дородов, из которых в дальнейшем получают дизельное топливо или бензин А-76 в 
объеме 10% от первичного объема перерабатываемой биомассы. При переработке 
биомассы стабильного состава (опилок) получается горючее с относительно 
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стабильными свойствами, но при зереработке бытовых отходов качество горюче- 
го может значительно колебаться по его октановому числу. 

Установка может быть стационарна и состоять из одного или нескольких моду- 
лей (© едиными блоком управления, системой загрузки и компрессорной станцией) 
или размещаться на автомобильном прицепе. Установка работает круглосуточно. 
Она снабжена системой конверсии газовых выбросов в атмосферу, что отвечает 
экологическим требованиям, ее можно использовать в жилых кварталах. | 

Проектные технолого-экономические параметры установки 

1. Производительность: 

® по исходной органике при влажности до 50% — 800—1200 кг/час: 

® по моторному топливу (дизтопливо, бензину А-76) — 70—120 кг/час; 

® по тротуарной плитке размером 0.4х0;4х0,4 — 5—15 кв. м/час {спецзаказ). 

2. Энергопотребление — 15 кВТ. ч. 

3. Монтаж — стационарно или на автотрейлере (спецзаказ). 

4. Обслуживающий персонал — 3 человека. 

5. Режим работы — круглосуточный. 

6. Замена катализаторов — раз в три месяца. 

7. Окупаемость при полной загрузке — 1—1,5 месяца (в зависимости от сырья). 

Дополнительная комплектация: бензоэлектрогенератор — 15 кВт; шасси ав- 
топрицепа; дробилка; пресс для формования тротуарной плитки; система автозап- 
равки (автоцистерна, счетчик, шланг, заправочный пистолет). 

Условная цена договора на производство одной установки — 7,7 млн руб. (за 
рубежом заводы с подобной производительностью стоят 8—10 млн дол. и занима- 
ют значительные площади). Однако в связи с изменением цены материалов и 


_ других расходов цена может измениться, не превышая на 40% ее фактическую ce- 
_ бестоимость. 


Мы отдаем приоритет оптовым заказам (от 10 установок в одном регионе), что 
упростит сервисное обслуживание, а также тем, кто способен обестечить нас Me- 
зования установок, их низкую продажную цену (и крайне низкую в сравнении с 
пользователем нашу прибыль), предусматриваются ежеквартальные отчисления на 
naw счет от 25 до 45 % от прибыли в течение 5 лет, что повьяшает auy заинтересо- 
ванность в бесперебойной работе установки. 

В случае некачественного вътолнения принимаем на себя ‘итрафные 
санкции — до 100% от суммы по договору. 

Срок изготовления — к аа О 
предоплаты на наш расчетный счет. 


Мы готовы ответить на все вопросы/{ 
Hau адрес: 119034 Москва, а/я486, елены 
Телефон: (095) 478-46-73. 
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__ Имеем ли мы основания предполагать, что люди, находящиеся у руля со- 


сах с собственников? 

__ Сегодня этот вопрос, может быть: даже более актуален. чем 60 лет назад, 
когда он был поставлен впервые. Ведь воспетая Адамом Смитом «невидимая 
рука рынка» хорошо работает на благо всех только в том случае, если произ- 
водители максимизируют прибыль. Но если есть основания считать, что цель 
собс венников корпораций — получить максимум прибыли от своих инвести- 
ций, то по крайней мере на первый взгляд кажется, что у менеджеров есть 
другие, более приятные дела, чем способствовать всеми силами росту чужого 
имущества, и власть делать то, что им больше нравится. 

_ Более того, для государственных предприятий в Восточной Европе харак- 
ерно прежде всего отсутствие эффективного управления в корпорации, и OC- 
новная задача приватизации — ввести его. Без эффективного корпоративно- 

го управления никакое дерегулирование и децентрализация HE создадут 
успешно функционирующую рыночную экономику. 

Основной акцент в предлагаемой ниже статье видного американского 

еного, одного из создателей так называемой новой институциональной эко- 
номики, делается на крупных фирмах по двум причинам: контроль в малых 
фирмах, где собственность и управление слиты, представляет горазд» мень- 
шую сложность, и их приватизация не ставит серьезных проблем для социа- 
изма. 


Частная собственность и 
рынок капитала* 


Оливер Е. ВИЛЬЯМСОН 


Существует три основных группы ограничений полномочий ме- 
неджеров в крупных фирмах. Наиболее нагляден финансовый кон- 
троль через предоставление кредитов и владение акциями. Вторая 
группа — это контроль со стороны организационной структуры и 
банков (иногда последний ограничен законодательно, как в США). 
Третью группу назовем «контекстуальным» контролем; он вклю- 
чает доверительный контроль и контроль со стороны институци- 
ональной среды. 


k Приводится в сокращении. Полный текст можно получить в редакции. 
© 1993 г. 
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Право собственности на имущество (активы) включает три 
элемента. Это право использовать имущество, присваивать до- 
ход от него и изменять как форму, так и содержание своего вла- 
дения. Последний элемент ключевой, он подразумевает, что соб- 
ственник имеет законную свободу продажи всех других прав. 
Благодаря праву продажи мобилизуются мощные процессы ка- 
питализации и создается рынок капитала. | 

В нерыночной социалистической экономике собственники, 
которые должны передать (или возвратить) имущество предпи-. 
санному преемнику, получают доход от реализации стоимости 
имущества, только пока они непосредственно им владеют. Это 
сужает горизонт инвестиций. Если имущество можно продать 
тем, кто предлагает наивысшую цену, рыночная цена будет от- 
ражать ожидаемый поток будущих доходов. Это означает, что 
лица, обладающие правами собственности, могут осуществить 
прирост стоимости активов, перемещая их от способа использо- 
вания с более низкой отдачей к способу с более высокой, не при- 
нимая на себя функции менеджера. 

Сильная приватизация означает, что собственники имеют 
сильные права как в отношении текущих чистых доходов, так и 
предполагаемых будущих. Размывание прав собственности вле- 
чет за собой более слабые права. 


Контроль со стороны рынка капитала: сильная 
приватизация 


Кредиты и акции — это больше, чем 

Финансовый — просто финансовые средства, они явля- 
контроль ются также инструментами контроля. 

Кредиты. Кредиторы, как правило, 

не являются менеджерами фирмы. Если 


Оливер Вильямсон (род. в 1932 г.) получил докторскую степень по 
экономике в университете Карнеги-Меллон в 1963 г. Профессор бизне- 
са, экономики и права в Калифорнийском университете, г. Беркли. 
Один из редакторов журнала «Право, экономика и организация». Дей- 
ствительный член ‚Экономического общества и Американской академии 


искусств и наук. Член Заокеанского консультативного совета, MITI (ис- 
следовательского института) Японии и Distinguished Senior U.S. 
Scientist фонда Александра фон Гумбольдта. Автор книг: «The 
Economics of Discretionary Behavior» (1964), «Markets and Hierarchies» 
(1975), «The Economic Institutions of Capitalism» (1985) и других. 
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проценты и основная сумма капитала выплачиваются в срок и 
удовлетворены требования по ликвидности, кредиторы обычно 
не вмешиваются в дела фирм. 

Кредит наиболее удобен для финансирования проектов, акти- 
вы которых могут легко передислоцироваться. В случае неудачи 
проекта произойдет лишь небольшая потеря стоимости. Приме- 
рами могут быть закладные на офисы и заводы (как строения, 
так и оборудование). Преимущественные права на такие активы 
в комплексе с законами о банкротстве дают кредиторам значи- 
тельную защиту. 

Банкротство помогает защитить кредитные инвестиции от 
распыления теми, кто осуществляет управление и надзор над 
фирмой. Если фирма неплатежеспособна, кредиторы могут лик- 
видировать активы (реализовав их остаточную стоимость) или 
форсировать реорганизацию. Но это драконовские меры. Банк- 
ротство — негибкий инструмент контроля со стороны собствен- 
ника капитала и не всегда дает результаты. 

Акции. В случае трудно перемещаемых активов происходит 
потеря значительной части стоимости при попытке передать их 
туда, где они могут лучше использоваться. Поскольку при капи- 
таловложениях в такие активы у кредиторов нет достаточных 
гарантий, кредитование таких проектов возможно только на 
неблагоприятных (для фирмы-получателя кредита) условиях. 
Фирма должна искать другие возможности привлечения капи- 
тала. Можно ли разработать такую организационную форму, 
при которой инвесторы, вкладывающие капитал в проекты с 
трудно перемещаемыми активами, получали бы дополнитель- 
ные гарантии? 

Предположим, что изобретено финансовое средство, именуе- 
мое акцией. Оно дает право на остаточную долю в имуществе 
фирмы, как в отношении ее прибыли, так и при ликвидации ак- 
тивов; имеет юридическую силу только в течение жизни фирмы; 
дает право участия в формировании совета директоров. Послед- 
ний избирается исходя из пропорциональной доли голосов тех, 
кто обладает голосующими акциями, имеет полномочия сме- 
щать менеджеров фирмы, решает вопросы об их жаловании, 
имеет своевременный доступ к информации внутри фирмы O 
важных инвестиционных и других проектах менеджмента, 
прежде чем они начнут осуществляться, санкционирует углуб- 
ленные аудиторские проверки фирмы, а в остальном выполняет 
функции проверки решений и контроля менеджмента фирмы. 

Контроль со стороны акционеров значительно меньше, чем 
контроль кредиторов, руководствуется нормативами и обладает 
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широким набором гибких средств. Конечно, большинство сове- 
тов директоров не занимается текущими делами фирмы, участ-. 
вуя в важных стратегических решениях об инвестировании, по- 
глощении, слиянии, назначении высшего управленческого 
персонала. 

Но и в этих вопросах многие советы директоров пассивны и 
сслидарны с высшим менеджментом, так как выборы кандида- 
тур в совет редко бывают успешными, если их не поддержива- 
ют высшие менеджеры. И это естественно, поскольку акцио- 
неры разобщены, плохо информированы и организованы, а 
менеджеры сплочены, лучше информированы и организованы. 
Более того, по-настоящему активный совет, очевидно, стал бы 
препятствием на пути хорошего менеджмента. Поэтому пас- 
сивный совет директоров, который утверждает стратегические 
и кадровые решения высшего менеджмента, считается нор- 
мой. 

Однако нередко совет директоров предпринимает открытые 
выступления против высшего менеджмента, заканчивающиеся 
его смещением. Группы менеджеров среднего звена, оппозици- 
онные высшему менеджменту и считающие, что фирма работает 
ниже своих возможностей, могут решиться на прямую атаку и, 
склонив на свою сторону совет, добиться смещения высшего ме- 
неджмента. 


Во время выборов совета директоров воз- 
-© Можна ситуация, когда группа лиц, полу- 

| Конкурсы _ чивших доверенность от части акционе- 

_ доверенных лицо ‘ров на право голосования, выставляет 

o альтернативный список кандидатур на 

посты ‘директоров и призывает других акционеров голосовать за 

них, а не за список, предложенный высшим менеджментом. Та- 

кие попытки — обычно дорогостоящие для их организаторов — 

превращаются в острые состязания, на них высказываются са- 

мые нереальные обещания. Конкурсы доверенных лиц в период 

предшествующий захвату контроля над фирмой путем приобре- 
тения контрольного пакета акций («тэйкоув») , были редки и не 

всегда заканчивались поражением высшего менеджмента. 


Более вероятен контроль над фир- 

мой через поглощения и слияния или же 

_ Концентрация через прямую скупку акций с объявле- 
_ нием «ТОВ» (take-over-bid — официаль- 
_ ное предложение об открытой скупке ак- 
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ций у акционеров фирмы; обычно осуществляется вне рынка и 
по ценам выше рыночных — прим. ред.). Если некоторая группа 
выясняет, что активы фирмы управляются плохо и считает, что 
она может это делать лучше, а также готова заплатить дополни- 
тельное вознаграждение акционерам, то у последних появляется 
стимул передать контроль в новые руки. Другой механизм для 
установления контроля — прямая скупка акций, за которой, в 
случае поглощения обанкротившихся фирм, обычно следуют ре- 
организация и рефинансирование. Капитализированная сто- 
имость предприятия будет повышаться в той степени, в которой 
планируется рост чистых доходов. 

Конечно, этот процесс не обходится без проблем. С одной 
стороны, это получение акционерами дармовых льгот при 
скупке у них акций. Возможны злоупотребления, например, 
при подписке на акции по почте. Кроме того, есть опасность 
нарушить данные обязательства в условиях доверительных 
контрактов, для которых штрафные санкции малоэффектив- 
ны. x 

Улучшается ли в результате «смены власти» корпоратив- 
ное управление с точки зрения конечного результата? Здесь 
мнения расходятся. В США, где законодательно разделены 
коммерческая деятельность банков и инвестиционно-учреди- 
тельская деятельность, я полагаю, что конечный результат от 
«тэйкоува» для экономики позитивен. 


Организационный контроль 


Распространено мнение, 
Контроль со стороны что эволюция корпоративных 


внутрикорпоративной структур идет извилистым пу- 
оргструктуры тем. Возможности качественных 


скачков в развитии корпоратив- 

ных структур складываются по- 
разному: счастливый случай, внедрение организационных инно- 
ваций, часто под угрозой экономического выживания; концент- 
рация усилий высшего менеджмента корпорации на глобальных 
стратегических целях и подчинение им всей корпоративной ор- 
ганизации. И, конечно, все это вместе. 

Организационная инновация, на которую хотелось бы обра- 
тить особое внимание, — это трансформация крупной корпора- 
ции от унитарной (или функциональной) структуры (производ- 
ство, сбыт, проектирование, финансирование) к так называемой 
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М-форме, при которой принятие текущих решений отделяется 
от стратегических и делаются шаги к усилению интеграции. 

Альфред Чендлер объясняет причины успеха М-формы тем, 
что она заметно освобождает высших менеджеров, ответствен- 
ных за судьбу корпорации, от рутинной текущей деятельности, да- 
ет им время, информацию и даже психологический комфорт от 
груза ответственности, для долгосрочного планирования. М-форма 
оставляет в руках высшей команды руководителей общие стратеги- 
ческие решения — распределение ресурсов и приобретение новых. 
Отстранившись от решения текущих тактических задач, высшая 
администрация менее склонна отражать позицию только одной ча- 
сти целого. 

М-форма означает создание полуавтономно функционирую- 
щих подразделений (в основном центров прибыли), организо- 
ванных по продуктовым направлениям, различным моделям 
продуктов или географическим принципам, центрального офиса 
для стратегического планирования и распределения ресурсов; 
дополнительного управленческого аппарата для мониторинга и 
контрольных функций. | 

Первое преимущество расщепления фирмы на оперативную и 
стратегическую — уменьшение издержек на обработку инфор- 
мации и координацию. Второе вытекает из того, что высшие ме- 
неджеры концентрируются на долгосрочных стратегических за- 
дачах фирмы. Потоки наличных средств перераспределяются 
между отделениями, что способствует более высокой отдаче ка- 
питаловложений. Внутренние стимулы и инструменты контроля 
используются избирательно. Таким образом, корпорация М- 
формы становятся как бы миниатюрной моделью рынка капита- 
ла. 


Контроль со стороны рынка капитала 

a в японских и германских корпорациях 

_ Банковский — объединяет в себе элементы контроля 
контроль как со стороны собственников, так и орг- 
структуры. 

Японские корпорации. До второй мировой войны в Японии 
существовали промышленные группировки «дзайбацу», которые 
контролировались отдельными семьями, концентрировавшими в 
своих руках значительную собственность. Дзайбацу были распу- 
щены по приказу американской администрации после оккупа- 
ции Японии, но к середине 60-х годов запрещенные группы 
дзайбацу возродились под другим названием. 
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Хотя частным банкам в Японии разрешено владеть не более 
5% пакета акций нефинансовых компаний, банковские объеди- 
нения могут и реально владеют большей долей. Финансовые ин- 
ституты в целом (включая страховые компании) владеют около 
40% совокупного пакета акций промышленных компаний. Ин- 
тересен их коллективный способ действий. Каждая крупная ком- 
пания имеет свой «главный банк». Он играет роль главы кредит- 
ного консорциума, в котором группа банков предоставляет и 
продлевает крупный долгосрочный кредит промышленной ком- 
пании и осуществляет постоянный надзор за состоянием дел в 
ней. При кризисе компании главный банк берет на себя ответст- 
венность за спасательные меры (перенесение сроков платежей 
по основным кредитам, предоставление дополнительных чрез- 
вычайных кредитов, консультирование по ликвидации некото- 
рых активов, помощь при появлении благоприятных деловых 
возможностей, обеспечение кадрами менеджеров и, наконец, pe- 
организация в соответствии с требованиями консорциума). Од- 
нако при нормальном ходе событий главный банк не применяет 
прямые формы контроля и не вмешивается в ее политику. 

Может ли главный банк отказаться от вывода фирмы из кри- 
зиса? Здесь перед нами пример коллективной системы организа- 
ции, где репутация фирмы стоит на первом месте в системе цен- 
ностей. Неспособность главного банка выполнить свои функции 
навлечет на него недовольство и санкции других участников 
банковской группы, членом которой он является. Кроме того, 
другие группы оценят это как нарушение установившихся норм 
и прекратят с ним деловые контакты. В результате репутации 
отступника будет нанесен урон. 

Другая интересная черта этой системы состоит в том, что ме- 
неджеры японских компаний защищены от попыток «тэйкоува» 
со стороны свободного рынка: смещение высших менеджеров 
промышленных компаний подготавливается и организуется 
главным банком. 

Германские корпорации. Только в Германии и Люксембурге 
участие банков в акционерном капитале промышленных корпо- 
раций никак не ограничивается законом. Отсюда повышенное 
внимание к их деятельности со стороны государственных анти- 
монопольных органов. 

Так, из 74 крупных фирм, акции которых котировались на 
фондовой бирже в 1974—1975 rr., крупные институты в совокуп- 
ности владели 9% акционерного капитала, представляли в сред- 
нем более 62% голосов на собраниях акционеров, имели 18% 
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мест в наблюдательных советах (включая места, зарезервиро- 
ванные для представителей наемных служащих фирм). . 

Механизм, благодаря которому в руках банков концентриру- 
ется так много голосов акционеров промышленных фирм, объяс- 
няется следующим образом. Еще с XIX в. банки предоставляли 
брокерские услуги по купле-продаже акций и около половины 
всех акций передавались в банки как для хранения, так и для 
уменьшения личных затрат, связанных деловыми операциями. 
В соответствии с законом банки могли осуществлять право голо- 
сования от имени собственников, выдаваемое держателями ак- 
ций пс доверенности. 

В 1980 г. в 61 из обследованных 100 компаний германским 
банкам принадлежали места в наблюдательных советах, причем 
в 20 — места председателей и в 6 — их заместителей. 

Все банки в совокупности владели 83% голосующих акций 
этих фирм. Для 2/3 этих фирм банки владели более 3/4 голосу- 
ющих акций, что давало им право решающего голоса при изме- 
нении устава фирмы и договора с менеджментом. Никакие дру- 
гие акционеры не смогли бы блокировать эти решения. Влияние 
банков на рентабельность корпораций положительно: именно 
банковский контроль совместно с банковским кредитованием 
способствуют повышению рентабельности. 

Конечно, наличие общих директоров в различных компаниях 
ставит проблемы перед антимонопольным законодательством. 
Законы, препятствующие тайным соглашениям, необходимы и 
должны проводиться в жизнь. На некоторые отрасли промыш- 
ленности может оказывать сдерживающее влияние международная 
конкуренция. Наиболее важное дело для рынков, которым показа- 
на эффективная международная конкуренция, — преодоление 
протекционистской торговой политики. 

Некоторые исследователи настроены более скептически. Они 
утверждают, что банки имеют искаженные стимулы и навязыва- 
ют фирмам чрезмерно интенсивную конкуренцию и что величи- 
на банковского спрэда (разница процентных ставок депозита и 
кредита) в Германии исключительно высока. Однако эти иска- 
жения не могут быть сильными. 

Но даже если банки и осуществляют функции действительно- 
го или потенциального контроля, это не решает проблему связи 
собственности и контроля, а только перемещает ее. 

А кто владеет банками? 

Дж. Эдварде и К. Фишер отмечают: «Даже если банки имеют 
ренающее влияние на формирование наблюдательного совета, 
неясно, способны ли эти советы в Германии достаточно контро- 


ВОПРОСЫ ТЕОРИИ 73 


лировать менеджмент. Какие, собственно, мотивы имеют банки, 
чтобы действовать в интересах акционеров и обеспечивать эф- 
фективный надзор и влияние на менеджмент? В некоторых про- 
мышленных фирмах банки владеют незначительной частью ак- 
ций и, следовательно, не имеют прямой заинтересованности. 
Даже в тех фирмах, где банки совмещают прямое владение ак- 
циями и доверительный контроль, почему обязательно предпо- 
лагать, что менеджмент банка озабочен исключительно макси- 
мизацией прибыли от этого владения? 

Из-за несовершенства формальных механизмов, связываю- 
щих собственность и контроль, менеджеры крупных германских 
акционерных компаний получают возможность преследовать 
свои интересы за счет акционеров. Поэтому менеджерам Дойче 
Банка, Дрезднер Банка и Коммерцбанка, очевидно, нет смысла 
навязывать чисто внешнюю формальную дисциплину менедже- 
рам других, менее крупных акционерных компаний с целью 
максимизации прибыли от прямого владения акциями этих 
фирм. Безусловно, нельзя утверждать, что менеджмент этих 
банков подлежит какому-либо контролю на своем собственном 
собрании акционеров, так как система доверительных голосов 
(proxy vote system) дает им эффективный контроль в собствен- 
ных организациях. Так, доля доверительных голосов, которыми 
обладал менеджмент этих трех крупнейших банков на собствен- 
ных собраниях акционеров, составляла: Дойче Банк — 47,2%, 
Дрезднер Банк — 59,3, Коммерцбанк — 30,3%. 

По нашему мнению, роль германских банков в системе эко- 
номической организации очень близка роли центрального ру- 
ководства в корпорациях М-формы. Стратегический контроль 
может ведь осуществляться не только из центральной штаб- 
квартиры. Там, где это допускает закон, подобную функцию 
могли бы осуществлять банки. 

Было бы неверно безоговорочно утверждать, что фирмы, 
подчиненные банковскому контролю, привержены безудерж- 
ной погоней за прибылью. Да и критерии такой политики 
весьма относительны. 


Контекстуальный контроль 


с С формально-юридической точки зре- 

_ Доверительный. ния, свобода действий членов совета ди- 
_ контроль ректоров и распределение функций меж- 
e ду ними ограничивается их подотчетно- 
стью акционерам. Однако не стоит 
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пренебрегать также факторами морального воздействия и дове- 
рия. Внешние члены совета директоров также могут избираться 
в состав ключевых комитетов совета. Ряд исследователей корпо- 
ративного управления приписывают важное значение структуре 
комитетов и выполнению членами совета доверенных функций, 
другие же выражают скептицизм. По нашему мнению, советы 
директоров (даже те, в которые входят внешние члены) в основ- 
ном идут в фарватере решений высшего менеджмента и не явля- 
ются его строгими критиками. Однако распределением ролей в 
совете директоров не стоит пренебрегать. Корпоративный конт- 
роль — сложный предмет, где все инструменты, даже, на первый 
взгляд, слабые, заслуживают внимания. 


Это основные политические, соци- 


Контроль альные и правовые нормы, являющие- 
HneTHTynmonapHon ся базой для производства, обмена и 
среды ® распределения. Например, законы, 


регулирующие выборы, права собст- 
венности, заключение контрактов. 

Политическая и правовая системы, в которых функционируют 
управленческие структуры, имеют большое значение. Отметим 
лишь, что «безопасность перспективы», которая определяет пове- 
дение инвесторов, зависит от институциональной среды. Иногда 
госрегулирование может способствовать этому, как в случае пред- 
приятий коммунальных услуг Однако, как правило, излишне бю- 
рократический стиль заведомо гасит стимулы к инвестированию. 


Контроль со стороны рынка капитала: слабая 
приватизация 


_ Банкротство. Это экстремальная ме- 
_ Финансовые ра, к которой прибегают в последнюю 
‚механизмы = очередь. 

Сформулировать технические усло- 

вия для банкротства несложно. Будут ли 

они действенны, зависит от того, насколько надежна и манипу- 

лируема бухгалтерская отчетность. Причем при более слабой 

форме прав собственности следует ожидать и большей неопреде- 
ленности бухгалтерской отчетности. 

Министерства часто препятствуют банкротствам. В конечном 
счете от министерств, которые помогают терпящим бедствие 
фирмам, требуются хорошая осведомленность и умение пред- 
принимать превентивные действия. На них ложится доля ответ- 
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ственности за продление жизни неэффективных производств. 
«Исключения», которыми оправдывают госсубсидии, становятся 
правилами, в жертву приносится эффективная защита капита- 
ла. 

Другие акционеры также не заинтересованы в банкротстве. 
Ликвидация фирм означает высвобождение рабочих, что всегда 
болезненно. 

Te | Рабочее самоуправление. Исследова- 

о тели так определяют «управляемую тру- 

—_ т = s — дом» фирму: это производственная Opra- 

00. низация, в которой права принятия 

= окончательных решений принадлежат ее 

В aa.. независимо от рода деятельности, квалификации 
или вклада капитала. 

Никто, кроме работников фирмы, не имеет прямого влияния 
на принятие окончательных решений, касающихся фирмы, и 
никому из ее работников не отказано в равном праве голоса при 
принятии этих решений. 

Это определение не отменяет иерархическую структуру, спе- 
циальные процедуры принятия решений и т. д. Оно только ста-_ 
вит условием, что капитал не имеет права голоса в управляемой 
трудом фирме. Оправданно ли это ограничение? Некоторые счи- 
тают, что нет. Отсюда предложение о частичном -финансирова- 
нии управляемых трудом фирм с помощью особых облигаций — 
«участия в риске», которые отличаются от обычных тем, что их 
владелец не имеет права голоса при принятии решений в фирме 
и при выборах менеджмента. Так как «управляемая трудом» 
_ фирма могла бы, в принципе, достичь такого же распределения 
ресурсов, как и капиталистическая корпорация, то делается вы- 
вод, что по эффективности она не уступает капиталистической. 

Но такие доводы игнорируют роль управления. Если решаю- 
щий атрибут акции — получение права на контроль за деятель- 
ностью и составом менеджмента, тогда подобная аргументация 
становится просто неуместной. 

Мы предполагаем, что фирмы, в основном финансирующиеся 
с помощью кредита, являются очевидными кандидатами на ра- 
бочее самоуправление. Так, если поставлен на карту кредитный 
капитал, почти равный акционерному, то нет смысла рассчиты- 
вать на особый спрос на акции, как и на то, что преимуществен- 
ный контроль над советом директоров будет установлен в соот- 
ветствии с акциями. 

Тогда встает вопрос, в каких фирмах преобладает кредитное 
финансирование? Форма организации, основанная на внутри- 
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групповом равенстве, успешно действует HA малых предприяти- 
ях, а также в профессиональных коллективах, типа юридиче- 
ских или бухгалтерских фирм, где потребность в инвестициях 
невелика. Поскольку здесь также нет особой потребности в ак- 
ционерном капитале для поддержания инвестиций, то контроль 
в таких фирмах выпадает на долю тех, кто обеспечивает специ- 
фический человеческий капитал. Если оставить в стороне эти 
исключения, то необходимо признать, что «третьи формы» ис- 
пытывают серьезные проблемы мотивации, особенно на круп- 
ных предприятиях с многопрофессиональным составом служа- 
щих. | 
Переоценка стоимости активов. Известная трехэтапная 
программа финансовых инноваций на первом этапе предлагает 
переоценку активов в соответствии с их реальной экономиче- 
ской стоимостью, Второй этап вводит тип «медленного движе- 
ния» акционерного рынка, в котором государственные организа- 
ции, но не индивидуумы, могут покупать и торговать акциями. 
На третьем этапе создается рынок опционов, цель которого — 
дать возможность отдельным лицам получать выгоду из своей 


способности различать предприятия, работающие выше или HA- 


же среднего уровня, несмотря на то, что они лишены прав собст- 
венности и контроля. | 

Предложенная схема переоценки капитала имеет целью NON- 
нять цену имущества в сравнении с ее полной балансовой сто- 
имостью. Она побуждает менеджеров госпредприятий или пред- 
ставителей заинтересованных сторонних организаций (в 
основном также государственных) объявлять оценку стоимости 
имущества предприятий, отличную от балансовой. Если более 
высокую цену за имущество данной фирмы объявляет сторонняя 
организация, то должна последовать либо переоценка имущест- 
ва фирмы ее менеджментом, либо это имущество перейдет юри- 
дическому лицу, предложившему более высокую цену. В ином 
случае надбавка к цене рассматривается как доход и облагается 
налогом, ставка которого превышает ставку налога на текущую 
прибыль. Вместе с тем любая премия менеджерам или персона- 
лу фирмы, связанная с ее прибыльностью, якобы должна CO- 
ставлять более низкую долю для той части прибыли, которая 
обусловлена переоценкой имущества фирмы. Утверждают, 
что первый этап обеспечивает непрерывный, децентрализо- 
ванный, автоматический процесс переоценки капиталов пред- 
приятий и стимулы использовать свое оборудование с макси- 
мальной отдачей. 


ВОПРОСЫ ТЕОРИИ | 77 


Но так ли это? Допустим, активы переоценены, и менедже- 
ры обнаружили, что их оценка завышена. Что произойдет? 
Менеджеры могут придерживаться этой оценки под давлением 
государства, тогда пострадает текущая прибыль. Но это не 
единственная возможность. Текущая прибыль могла бы быть 
восстановлена, если не принимать во внимание некоторые 
расходы — на эксплуатацию, исследования, стимулирование 
сбыта. Проблемы завышенной оценки активов тогда перехо- 
дят последующему поколению менеджеров. 

Другая возможность состоит в освобождении от некоторых 
выплат, например, через изменения в инвентарных ведомостях. 
Возможен и такой исход: менеджеры среднего звена и рабочие, 
чьи премиальные пострадали, начнут выражать недовольство 
тем, что они наказаны за оценочные промахи своего начальства. 
Увольте руководство и проводите заново более объективную 
оценку активов! И если этот призыв не достигнет цели, тогда 
объявляйте банкротство и пусть государство ликвидирует акти- 
вы, какой бы доход они ни приносили. Проблема в том, что эти 
ошибки могут: распространяться, вовлекая смежные предприя- 
тия, или оказывая давление на государство. Тогда предложен- 
ный оценочный механизм ненадежен даже при благоприятных 
условиях. 

В неблагоприятных условиях налоговые платежи определя- 
ются на начальном этапе, в то время как прибыли (в форме 
дополнительных будущих чистых доходов) задерживаются. 
Как правительство сможет убедить менеджеров, что оно пере- 
несет налогообложение?` Кроме того, между предприятиями 
возможен молчаливый сговор: я отвечаю на твое повышение 
моих активов повышением твоих активов. Но если предло- 
женная цена будет слишком фантастичной или рискованной 
или на вызов отвечают тем же, зачем беспокоиться? 

Размывание прав собственности — в данном случае акцио- 
нерной — как при рабочем самоуправлении, так и при искусст- 
венной имитации рыночной переоценки активов значительно 
ухудшает эффективность акций как средства защиты капитала. 


Контроль со стороны оргструктуры 


т о  Холдинги предназначены для оказа- 
Холдинговые ния помощи и защиты новым инвесто- 
-_ компании == рам, а также предотвращения монополь- 
ных явлений. Кроме того, они должны 
_ воспрепятствовать приобретению собст- 
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венности нежелательными лицами (иностранцами, номенклату- 
рой). Однако вызывает озабоченность тот факт, что основная 
польза приватизации, связанная с пробуждением личных стиму- 
лов, будет обесцениваться вследствие чрезмерной «зарегулиро- 
ванности» процесса, поскольку в этих бюрократических услови- 
ях неизбежна тенденция к расширению и всеохватности 
контроля. Замена дискредитированной бюрократии «хорошей» 
бюрократией не создаст истинных стимулов. Вопреки благим на- 
мерениям, регулярный контроль будет подрывать эти стимулы. 

Кроме того, монополию не всегда обязательно нужно искоре- 
нять в зародыше, например, если имеются конкуренты, готовые 
воспользоваться выгодными возможностями, и им не препятст- 
вуют ограничения (включая политические), если в приватиза- 
цию вовлечено все население страны и пошел процесс перерасп- 
-ределения «из рук в руки», который всегда работает на снижение 
цены конечного продукта. Нужно изменить отношение к моно- 
полии — опасность заключается в извращениях, а не в тех фор- 
мах монополии, которые сопровождают конкуренцию. 


Контекстуальный контроль 


Доверие и ответственность должны 
_ Доверите льный играть особенно важную роль в режимах 

_ контроль со слабыми правами собственности. 
Е | Хотя оценка эффективности довери- 
тельного контроля в режимах со слабыми 
и сильными правами собственности выходит за рамки этой 
статьи, исследование коррупции, ее форм и размеров как функ- 
ции усиления (ослабления) прав собственности — важная часть 
задачи. Отсутствие доверия и ответственности в условиях социа- 
листических режимов в Восточной Европе проявилось в разоре- 

HHH H omgong экологической среды. 

т В 1938 г. профессор Чикагского 


_ Контроль _ ° университета Оскар Ланге выражал, 
`институциональной мнение, что бюрократизм — более 
Pe a проблема для социализма, 


чем неудача в осуществлении прин- 

ципов эффективного распределения 

ресурсов, однако это предостережение быстро забыто. Бюрокра- 
тизм стал стандартной практикой. Эти проблемы игнорирова- 
лись, а центром внимания и заботы в последующие сорок лет 
стало установление принципов эффективного распределения ре- 


сурсов. 
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По нашему мнению, именно бюрократизм в действительно- 
сти является ключевой проблемой. Слабые права собственности 
создают вакуум в управлении, и бюрократизм естественно за- 
полняет его. Результат безжалостен: то, что когда-то мыслилось 
как преимущество стабильности бюрократического социализма, 
обернулось давящим бременем застоя. Таким образом; хотя MPO- 
тивостоять распространению бюрократии необходимо в системах 
любого типа, частная собственность является более эффектив- 
ным препятствием для бюрократии в сравнении с системами, где 
она отсутствует. 
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Наше исследование частной собственности и рынка капитала 
приводит к двум основным выводам. Позитивный вывод состоит 
в том, что средства контроля со стороны рынка капитала ABHA- 
ются более многочисленными и тонкими и, несмотря ка ограки- 
чения, более успешными, чем обычно предполагают. Негатив- 
ный вывод состоит в том, что размывание прав собственности 
ослабляет побудительные стимулы, способствует бюрократизму 
и не является источником каких-либо заметных преимуществ. 


Перевод К. В. НЕКРАСОВСКОГО 
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Можно делать так... 


ЗАПАСЫ И 
СЕБЕСТОИМОСТЬ 


В. ОДЕСС, 
доктор экономических наук, 
Институт проблем рынка РАН, 
А. БАСКИН, 
кандидат экономических наук, 
Институт народнохозяйственного 
прогнозирования РАН, 
Москва 


‚ост цен на выпускаемую продукцию прежде всего происхо- 
дит за счет повышения затрат на материальные ресурсы произ- 
водства. Их доля в себестоимости промышленной продукции 
российских предприятий — около 70%. Сколько-нибудь сущест- 
венное снижение материальных затрат в нашей экономике мно- 
гие годы было нерешаемой проблемой. Производя значительно 
меньше, чем в США, продукции машиностроения (и другой Mme- 
талло- и энергоемкой продукции), мы расходовали черных метал- 
лов в 2,3 раза, а топлива — в 4,5 раза больше. В середине 80-х 
годов (то есть до начала стремительного. падения в СССР 
всех экономических показателей) мы отставали от США по 
объемам капитальных вложений примерно на 15—20%, а 
строительных материалов производили и расходовали в 
несколько раз больше: цемента — в 2 раза, оконного 
стекла — в 3 раза, пиломатериалов — в 1,3 раза ит. д. 

Мы можем быть «благодарны» уходящей командно-админист- 
ративной системе, которая оставила огромные «резервы экономим 
материальных ресурсов», не востребованные нашим производст- 
вом в течение многих десятилетий. Но теперь наступает время, 
когда снижение материалоемкости производимой продукции ста- 
новится условием выживания предприятий в конкурентной среде, 
а с рациональным использозанием материальных ресурсов вооб- 
ще связано будущее нашей экономики. И речь идет не только о 
прямом снижении расхода сырья, материалов, топлива и энергии 
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в расчете на единицу выпускаемой продукции, но и о той части 
затрат, которая связана с формированием и содержанием про- 
изводственных запасов. | 

Фондовый режим снабжения, господство «ничейной» собст- 
венности и сопутствующий им перманентный дефицит внедрили в 
сознание и поведение хозяйственников как аксиому стародавнюю 
поговорку «запас карман не тянет». Да нет, всегда тянул и тянет 
сейчас. Достаточно упомянуть, что по самому минимальному счету 
текущие затраты по хранению запасов составляют не менее 5% 
их стоимости, что для содержания запасов нужны основные фон- 
ды в соотношении с запасами 1:1. В масштабах страны расходы 
на обслуживание совокупных запасов составляют 12—13% 
средств, вложенных в эти запасы, т. е. до 8% стоимости валового 
общественного продукта. | 

Почти 55% всех материальных запасов у нас приходится на 
долю производственных. Ускорить их оборачиваемость на 4—5 
дней — значит «облегчить» себестоимость и сумму цен только 
промышленной продукции в ценах и объемах 1992 г. на 25—30 
млрд руб. 

Не будем кривить душой: нарушения хозяйственных связей по- 
буждают предприятия к накоплению любой пользующейся спросом 
продукции для последующего бартерного обмена. Обесценение 
рубля побуждает не только граждан, но и многих хозяйственных ру- 
ководителей вкладывать денежные средства в материальные цен- 
ности, которые, даже не имея перспективы быть использованными 
в ближайшее время, все равно продолжают дорожать. Эта тенден- 
ция действует уже несколько лет и определяет поведение как госу- 
дарственных, так и коммерческих структур. Характерен в этом смыс- 
ле пример московского коммерческого банка «Столичный». Еще в 
1990 г. он купил на 40 млн руб. редкоземельных материалов. По 
подсчетам банка, их стоимость в связи с обесценением рубля воз- 
росла уже к концу 1991 г. почти в 100 раз. 

Однако падение объемов производства и связанное с ним CO- 
кращение собственных финансовых средств предприятий, уже- 
сточение и удорожание кредитования неизбежно приведут к су- 
щественному ограничению возможностей накопления материальных 
ресурсов «на всякий случай». Безусловно, это не исключает дейст- 
вий, подсказываемых конъюнктурой, особенно ожидаемой дина- 
микой цен. Тем не менее тенденция к «накопительству» не имеет 
перспективы и в обозримом будущем постепенно будет угасать 
по мере оздоровления общей экономической атмосферы, ослаб- 
ления инфляции. На смену ей неизбежно придет тенденция эф- 
фективного управления запасами как одного из важнейших 
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факторов обеспечения жизнеспособности товаропроизво- 
дителей. 

Экономика рыночного типа создает для этого не только необхо- 
димые предпосылки, но и жестко понуждает к адекватному образу 
действий. Вместе с тем она вооружает арсеналом средств, дающих 
возможность успешно реализовать избранный курс. Одним из та- 
ких средств является логистика, которая представляет собой комл- 
лекс организационно-экономических методов рационализации мате- 
риальных потоков и управления ими, позволяющих максимально 
синхронизировать деятельность изготовителей, транспорта, ин- 
формационных систем, торговых посредников и потребителей в це- 
_ лях минимизации совокупных затрат и ускорения оборота средств. 

Эффективность применения методов логистики для всесторон- 
ней рационализации материальных потоков и запасов доказана 
опытом промышленно развитых стран. Например, во Франции 
они применяются на 48% промышленных и торговых предприя- 
тий, в Германии (западные территории) — на 75%. Мы предлагаем 
не просто задуматься о ближайшей перспективе, но и начать под- 
готовку к неминуемой встрече с недалеким будущим, когда приме- 
нение логистики станет вполне возможным. Уже сейчас, несмотря 
темпы инфляции, сохранение монополизма в сфере производства, 
инвестиционную пассивность и т. п., имеются условия для перехо- 
да проблемы рационализации материальных потоков и запасов из 
области благих намерений в ранг экономической целесообразно- 
сти и необходимости. 

Первое условие — подталкивающее, подгоняющее: удорожание 
банковских кредитов. 

Второе — обеспечивающее: высвобождение производственных 
мощностей у изготовителей, позволяющее им реально учитывать вы- 
двигаемые потребителями требования к режимам поставки продук- 
ции, договариваться о цене за выполнение этих требований. 

_ Третье — поддерживающее, ‘способствующее: развивающаяся 
конкуренция между торговыми посредниками и, как ее результат, не 
которое повышение заинтересованности посредников в расшире- 
нии своих услуг. 

Первоочередным объектом внимания товаропроизводителей 
должна стать та часть запасов, образование которой предопределя-_ 
ется несопряженностью партий продукции, движущихся на различ- 
ных этапах межпроизводственного обмена. 

В идеальном случае партии продукции на каждой стадии ее дви- 
жения равновелики. Каждая партия поступает на предприятие к мо- 
менту запуска ее в производство и образующиеся при этом за- 
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пасы зависят исключительно от длительности технологического 
цикла. Праздного пролеживания нет. Однако в реальной дейст- 
вительности мы сталкиваемся с другими вариантами материа- 
лопотоков. Коротко остановимся на некоторых из них. 

Первый вариант. Партии изготовления, сбыта и транспортиров- 
ки равновелики, а партии потребления (запуска в производство) 
меньше, и момент поступления продукции на предприятие не 
согласуется с моментом запуска в производство. В этом случае 
часть продукции пролеживает на стадии потребления (в произ- 
водственном запасе), которая определяется временем опереже- 
ния поступления продукции относительно запуска ее в промз- 
водство и средним временем нахождения у потребителей 
партии продукции от момента запуска в производство первой ее 
части до момента запуска последней части. 

Второй вариант. Партии изготовления и потребления равнове- 
лики, но меньше партии транспортировки. В этом случае часть 
продукции пролеживает на стадии сбыта (в составе сбытовых 
запасов) для накопления партии транспортировки и часть — на 
стадии потребления (в составе производственных запасов). 

Третий вариант. Партии изготовления, сбыта и транспортировки 
равновелики, но меньше разовой партии потребления. В этом слу- 
чае продукция пролеживает на стадии потребления в составе про- 
изводственных запасов в связи с необходимостью формирования 
партии продукции, достаточной для запуска в производство. 

Суть проблемы вполне ясна: чтобы продукция не пролеживала в 
запасах, необходимо уравнять партии изготовления, сбыта, 
транспортировки и потребления продукции и максимально сокра- 
тить промежуток времени между моментами поступления пар- 
тий продукций из одной стадии в другую. Наиболее радикальное 
решение этой задачи найдено в Японии, где была создана и 
получила широкое распространение известная система «кан- 
бан», основанная на полной синхронизации всего материаль- 
ного потока. Однако вряд ли можно рассчитывать, что в 0603- 
римой перспективе удастся «зживить» эту систему в наш 
хозяйственный организм, 

Очевидно, пока нам придется довольствоваться более про- 
стыми подходами, для внедрения которых на практике есть pe 
альные условия. К этим мероприятиям, осуществляемым по 
инициативе потребителей, а в ряде случаев и изготовителей, в 
частности, относятся: 

* концентрация потребителем всего объема своего заказа на 
определенный вид продукции у одного изготовителя (по- 
ставщика}; 
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* смена изготовителя (поставщика); 


* организация постоянно действующего обмена информацией 
между изготовителем и потребителем о выполнении зака- 
30B; 


* согласование с изготовителем специального режима Bhl- 
полнения заказов с возмещением ему связанных с этим до- 
полнительных расходов; 


* изменение вида транспорта и транспортных средств, ис- 
пользуемых для доставки продукции; 


* изменение способа товародвижения путем перехода к вза- 
имодействию с торговыми посредниками. 

Последняя мера в наших условиях важна и перспективна. 
Здесь мы имеем в виду не столько такую важную форму ком- 
мерции, как биржевая торговля, сколько деятельность посред- 
ников, торгующих со своих складов. Большинство потребителей 
заказывает продукцию в крайне малых количествах, и если пе- 
ред производителями ставить вопрос о дальнейшем дроблении 
этих заказов во имя большей чистоты поставок, то дополнитель- 
ные издержки окажутся значительно больше экономии расхо- 
дов у потребителей. Так, на Никопольском трубном заводе из 
82,8 тыс. позиций заказов только 3,4% были равны или превы- 
шали вагонную норму: 48,1% составляли заказы в объеме ме- 
нее 1 т в квартал. 

Наиболее приемлемый выход в этой ситуации — обращение 
к торговому посреднику, который может выступить перед изго- 
товителем как заказчик и получатель на свои склады достаточно 
крупных партий одноименной продукции, а перед потребителя- 
ми — как ее поставщик почти в любых сколь угодно малых коли- 
чествах. В данном случае удлинение логической цепи в движе- 
нии товаров оказывается зыгодным для всех участников 
оборота продукции. 

К сожалению, далеко не каждый торговый посредник сейчас 
нацелен на решение именно этой задачи. Деятельность многих 
из них носит спекулятивный характер, что ведет не к снижению, 
а к росту цен для потребителей. Но и в этой ситуации у товаро- 
производителей есть выход: создание на паевых основах собст- 
венной закупочной и сбытовой сети. Взаимодействие с такими 
зависимыми от производителей торговыми структурами наряду 
с прямыми хозяйственными связями (при крупных поставках и 
стабильных взаимоотношениях) — реальная предпосылка для. 
‚снижения затрат в межпроизводственном обмене и расходов 
по формированию и содержанию материальных запасов. 
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ВЫХОД ИЗ ТУПИКА — 
ТОЛЬКО НАЗАД? 


В наше переходное время остро ощущается дефицит 
стратегических идей, способных вывести Россию из мно- 
гомерного кризиса. 

Письмо из Москвы мы в редакции расценили как вызов 
на дискуссию, в которую без лишних уговоров включились 
постоянные авторы ЭКО Г. И. Ханин u A. В. Скалон. 


ЕСТЬ ЛИ БУДУЩЕЕ У РОССИИ? 


Попытаемся найти опору в разрушающемся мире, прини- 
мая реальность такой, какая она есть. 

Для начала введем понятие «континентальная экология». 
Это образ жизни в обширной стране, лишенной выходов к 
океану. 

Большинство современных цивилизаций развивались на по- 
бережьях морей или по берегам великих рек, потому, в частно- 
сти, что водные коммуникации — самые доступные и дешевые. 
Этот фактор не теряет значения и сейчас. Континентальные 
районы повсеместно отстают в развитии. 

Россия в настоящее время утратила основные выходы к мо- 
рю. Кроме того, нашу «континентальность» усугубляют огром- 
ные, почти лишенные дорог земные пространства — своеобраз- 
ный «антиресурс». Ставшие реальными цены на горючее 
делают территорию России почти непреодолимой. 

Теперь рассмотрим социально-экономическую ситуацию. До 
сих пор бытует массовая иллюзия, что, скинув путы тоталита- 
ризма, Россия сразу «рванет» за Америкой и быстро ее догонит. 
Главное основание для таких надежд — наш высокий научно-тех- 
нический потенциал. Но, к несчастью, этот мощный двигатель 
приставлен ктелеге без колес... 


© 1993 г. 
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Я Е РРР САННИ 


Индустриальная эра у нас заканчивается с отрицательным 
результатом. Национальное богатство заморожено в танках и 
ракетах. Своего капитала для необходимых инвестиций почти 
нет. Приток иностранного, по целому комплексу причин, мало- 
вероятен. Туг играет свою роль и упомянутый выше «антире 
сурс»: из глубинных районов, где сосредоточены сырьевые за- 
пасы, вывозить что-либо настолько дорого и трудно, что 
овчинка не будет стоить выделки. Главный российский транс- 
порт — железные дороги — изношены и работают на пределе 
пропускной способности. | 

Большие надежды возлагаются на конверсию, но они вряд 
ли оправданны. Помимо того, что переоборудование предприя- 
тий стоит больших денег, которых негде взять, есть и другие 
проблемы. Военные заводы не приспособлены для решения 
экономических задач — они никогда не стояли перед необхо- 
димостью снижения затрат, повышения рентабельности произ- 
водства. Эксперты говорят, что многие гиганты ВПК дешевле 
снести, чем пытаться наладить на них нормальное производст- 
во. Существенно и то, что высокие технологии, которыми гор- 
дится ВПК, никогда не рассчитывались на производство массо- 
вой продукции — поэтому у нас есть космические управляющие 
комплексы, но нет пристойной бытовой электроники. 

Практически вся гражданская промышленность физически 
и морально устарела и, не дождавшись реконструкции, рух- 
нет разом, как и построена была в одно время. 

Культура производства плачевна, квалификация рабочих 
низкая, дисциплина труда слабая — следовательно, мало 
шансов, что иностранные фирмы рискнут размещать у нас 
массовые сборочные производства. 

Территория страны в ужасном экологическом состоянии. Бы- 
ло бы окончательным самоубийством позволить развернуть у 
себя «грязные» иностранные производства. 

Народ разобщен, деморализован, вообще неясно, что удер- 
живает нацию вместе. 

И еще одно соображение. Очень вероятно, что затраты по 
добыче сибирских углеводородов уже перекрывают доходы от 
их экспорта. Если нефть действительно разоряет нас, то всякие 
разговоры о подъеме производства пора кончать и смело объяв- 
лять себя слаборазвитой страной. 

Надо морально подготовиться к тому, что придется начи- 
нать почти с нуля. Это по-своему увлекательная задача. В сущ- 
ности, мы начинаем строить новую «континентальную циви- 
лизацию». Она должна стать экологически более приемлемой 
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за счет разукрупнения производства и рассредоточения насе- 
ления. 

На какое-то время перестанут действовать экономические ак- 
сиомы о специализации регионов и разделении труда. Админист- 
ративные единицы будут пытаться выжить за счет внутренних ре- 
сурсов, производя все необходимое на месте. Отдельные 
граждане тоже будут максимально заняты самообеспечением. Го- 
сударство должно предоставить для этого все условия, в первую 
очередь — выделить землю для строительства индивидуальных 
домов и ведения усадебного хозяйства. 

Современные технологии удастся сохранить в очень ограни- 
ченных отраслях и масштабах. Учитывая, что 80% нашей промыш- 
ленности работало отнюдь не на нужды граждан, об этой потере 
не стоит и особенно жалеть. Для обеспечения качественной жизни 
даже больше подходят «мягкие» ремесленные технологии с боль- 
WOR долей ручного труда. Такие предприятия создают к тому же 
массу рабочих мест. Они будут производить еду, одежду, стройма- 
териалы, посуду и прочие необходимые вещи. Хочется верить, что 
до первобытной металлургии в каждом дворе по китайскому об- 
разцу мы все же не дойдем... 

При этом надо стараться не одичать. Вполне можно создать 
массовую дешевую компьютерную сеть с выходом на миро- 
вые центры, поддерживать на хорошем уровне образование, 
культуру, спорт. В общем, жить в достойной бедности и наби- 
раться духовных сил. Если мы действительно хотим найти 
свое место в свободном мире, сначала должен появиться сво- 
бодный человек — осознающий свою суверенность, само- 
ценность, независимость от политик и структур. Кто знает, 
может быть в континентальной России, как когда-то в Тибете, 
возникнет очаг высокой духовности, к которому потянется 
мир. | 

Есть немало фактов, подтверждающих, что жизнь в России 
подспудно развивается именно по этому сценарию. Люди нахо- 
дят выход из, казалось бы, безнадежных ситуаций: например, 
вместо убыточных электричек на линию выходят тепловозы, а 
где-то уже и паровозы. Этот путь, конечно, можно игнориро- 
вать — продолжать, например, без конца занимать деньги и 
имитировать индустриальное развитие. Или поссориться с За- 
падом, закрыть границы и начать производить оружие для 
«саддамов». Выбор всегда есть, но предпочтительнее тот, кото- 
рый приведет Россию на путь мирного устойчивого развития. 

А. K., 
Москва 
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ПОВЕРХ БАРЬЕРОВ 


А. В. СКАЛОН, 
кандидат географических наук, 
Центр системных исследований 

по природопользованию, 
Барнаул 


Угнетающее ощущение тупика, красочно обрисованного автором письма в 
ЭКО, усугубляется при сопоставлении путей развития России и США. Страны-<со- 
перницы наращивали свою мощь, безудержно истощая ресурсы и уничтожая при- 
родную среду, но американцы накопили интеллектуальные силы и капитал для 
рывка в новое качество, а мы растратили богатство в погоне за химерами. И главная 
нала потеря — человеческий капитал, выражаемый в здоровье нации, уровне KBA- 
лификации и моральном состоянии общества. Это особенно удручает. 

А. К. говорит, что своих денег для необходимых инвестиций в России нет. 
Это не совсем так. Сейчас перераспределяются огромные богатства. Старая но- 
менклатура меняет политический капитал на экономический, с прибылью торгуя 
государственным достоянием. Но эти люди, которые ухватили деньги, землю, 
предприятия, — они не предприниматели в огромном болынинстве. Они похожи | 
на счастливчиков, получивших наследство от богатого дядюшки. Против всякой 
макроэкономической логики эти капиталы не работают, а превращаются в блестя- 
щие жестянки на колесах или в лучшем случае утекаюл за рубеж. 

В деловом мире царят дикое невежество и уголовный беспредел. 

Глупо надеяться, что эта ситуация рассосется сама собой. Hamm «боссы» всеми 
силами стараются ее «закуклить», им нравится чужое продавать, как свое. 

Как и многие сейчас, я считаю что только сильная власть может загнать эту 
стихию в правовые рамки. В игре по правилам уже не люди будут как попало 
транжирить капитал, а капитал начнет управлять людьми. 

Стране нужен новый Столыпин, пусть и коллективный, проводящий политику, 
характеризуемую девизом: «Воля, сила, верность». Если он не придет, Россия MOW- 
но петь отходную, причем еще более грустную, чем это получается у А. К. Нарисо- 
ванная им будущая пастораль была бы, может быть, реальной, если бы мы были 
одни на планете. Но ремесленное общество не выдержит экономической конкурен- 
ции и просто не сможет защитить свои границы. Так что процесс деиндустриализа- 
ции России возможен, но управлять им будем не мы, а китайцы. 

Кроме того, сомнительно, что массовое ремесленное производство будет эколо- 
гически более приемлемым. Опыт стран третьего мира свидетельствует об обратном. 

А современное образование — вещь настолько дорогая, что в слаборазвитом 
обществе мечтать о нем не приходится. 

Итак, путь из тупика назад — не выход, Если не будет проявлена политическая 
воля, Россия может просто исчезнуть, что не так уж и нереально, — примеров NOJ- 
ного распада империй и сильных государств в истории хватает. В принципе у нас 
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есть все для рывка вперед — жизненное пространство, огромные природные богат- 
ства, наука, деятельный и талантливый народ, Отсутствие денежных капиталов не 
так уж фатально. Тот же «антиресурс» — землю, а также богатые месторождения 
можно заложить и получить под это дело надежную валюту. Но тратить эти деньги 
должно не так, как этого хочется кредиторам (они, действуя себе во благо, хотели 
бы видеть Россию комолой высокоудойной коровой), а более разумно. Покупать не 
заводы и технологии, которые устаревают раньше, чем будут пущены в ход, а но- 
вые знания. Действуя таким образом, мы сможем не тащиться следом за бегуном- 
Америкой, обогнавшим нас на много кругов, а разом оказаться перед финишной 
ленточкой. | 

Последовательно повторять путь Америки просто нельзя — как говорится, «Бо- 
ливар не вывезет двоих». Ресурсосберегающие и чистые технологии нужны нам 
уже сейчас. Вообще в положении отставших есть своя выгода — можно избежать 
кем-то совершенных ошибок. Можно не впадать в безумство потребления, когда 
мода на автомобили меняется чуть ли не каждую неделю, не строить «фабрики 
грез», не дожидаться «маршей бездомных на Вашингтон». 

Нужно договориться, что у России должен быть свой путь. На этом пути нас 
ждет благосостояние не хуже американского, но измеряемое в других категориях. 
Понятие «качества жизни» очень сложное. Сейчас, например, люди во всем мире 
начинают осознавать, что главные ценности — это не горы барахла, а здоровье и 
чистая природа. | 

Разговор о желательных для России идеалах очень хотелось бы продолжить на 
страницах ЭКО, в том числе и с таким проницательным собеседником, как А. К. 


МЕРА ОТСТУПЛЕНИЯ 


Г. И. ХАНИН, 
Новосибирск 


» C огромным интересом прочитал письмо в редакцию ЭКО, подписанное А. К. 
Автор сумел сделать то, что дается немногим, — понять и интегрировать почти все 
факторы настоящего и будущего развития экономики России. Я тоже давно думал 
над этими же вопросами, и MOH выводы не отличаются существенно от подавляю- 
щего большинства выводов автора. 

Три утверждения А. К. обращают внимание на еще недооцененные обстоятель- 
ства, возникшие совсем недавно: отрыв России от многих выходов к морю, крайнее 
ухудшение условий добычи нефти и негативное влияние дороговизны транспорт- 
ных затрат на развитие экономики России. Если просуммировать все, что сказано 
автором (а можно бы добавить и деградацию генофонда нации и почти непреодо- 
лимые трудности создания новой хозяйственной и общественной системы), то, 
пользуясь словами советского разведчика Рудольфа Абеля, сказанными по близко- 
му поводу, «остается только застрелиться». Может быть, так оно и есть. Впрочем, ав- 
тор все же предлагает путь к спасению. 
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Но прежде чем его проанализировать, я все же хочу обратить внимание на не- 
которые неточности автора, устранение которых в чем-то делает картину менее 
мрачной. Во-первых, мы все же не совсем лишены выходов к океану. Есть, пусть 
намного менее удобные и отдаленные, выходы в Атлантический (через Петербург), 
Северный Ледовитый и Тихий океаны, остались порты на Черном море. При на- 
много сократившемся внешнеторговом обороте это не так уж мало. Никто не воз- 
браняет строить новые порты (и расширять старые) на той же Балтике и Черном 
море. Правда, такое строительство стоит дорого и потребует немало времени. 

Весьма вероятным мне кажется и экономическое (и даже политическое) объе- 
динение ряда прежних республик СССР. Как бы ни было плохо положение эконо- 
мики России, у подавляющего большинства других республик оно еще хуже, и это 
диктует им, под угрозой гибели, те или иные формы экономического и политиче- 
ского объединения. Более доступны станут тогда и их порты. 

Говоря об углеводородном сырье, автор почему-то забыл о газе, запасы кото- 
рого пока в России колоссальные и он очень дешев. Я не уверен, что нефть уже 
разоряет нас. Здесь нужны тщательные расчеты, учитывающие и те составляю- 
щие затрат, которые у нас сейчас не учитываются ‘или учитываются слабо. Не 
уверен, что так уж безнадежна вся российская обрабатывающая промышлен- 
ность. При должной реорганизации и ее, и российской науки с участием ино- 
странного капитала, как мне кажется (возможно, я и ошибаюсь), немалую часть 
промышленности можно спасти. 

Я вижу много привлекательного и справедливого и в той альтернативе, кото- 
рую предлагает А. К. Какой бы она ни казалась, на первый взгляд, ретроградной. 

Разукрупнение производства и рассредоточение населения — просто неизбеж- 
ная реакция на чудовищную концентрацию производства и населения, порожден- 
ные прежней системой. Вовсе не пугает меня и усиление замкнутости регионов, то- 
же как реакция на неоправданную нередко специализацию. Эти процессы, 
собственно, уже «пошли». Все дело здесь в мере. И в том, как это предлагает А. K., 
и в том, как дело фактически идет, я вижу гипертрофию обратного порядка — без- 
удержного и неоправданного уничтожения и того ценного, что у нас все же есть. И 
это во многом происходит потому, что государство не выработало обоснованной и 
просчитанной стратегии структурных и общественных изменений и вместо обду- 
манного отступления к разумной жизни происходит паническое бегство и стихий- 
ный распад, Он, к счастью, еще не завершен, и поэтому шанс на спасение россий- 
ской экономики, пусть и небольшой, остается. 
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отрудники центра «Экспертиза» не пре- 
тендуют на «истину в последней инстанции», на точное вы- 
явление личной и корпоративной стратегий, во взаимодей- 
ствии которых формируется новый социальный слой, на 
описание всех возможных его типов. Но их наблюдения и 
выводы по результатам опросов более 100 предпринимате- 
лей редакции ЭКО показались весьма любопытными. С не- 
которыми из них мы решили познакомить наших читателей. 


ПУТИ В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО. 


Движение снизу, с расчетом в основном на свои силы, 
без поддержки госструктур или с минимальной опорой на них. 


Этот путь свойствен прежде всего предпринимателям пер- 
вой волны. Здесь просматриваются два направления. 


© 1993 г. 
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Первое — предприниматели (преимущественно крупные) нача- 
ли свое дело с нуля сами. «В начале фактически была только голо- 
ва и дикое желание делать дело», — вспоминает Илья Баскин, 
известный петербургский предприниматель. Отсутствие ресур- 
сов они компенсировали с помощью кредитов и (или) нестан- 
дартной идеи, позволяющей резко опередить конкурентов. За- 
частую применялся блеф. Геннадий Дуванов, президент 
страховой компании АСКО, рассказывая об ее происхождении, 
отмечает: «Денег никто не дал, но было джентльменское согла- 
шение: если они понадобятся, то дадут. Я знал, что платежи 
опережают выплаты. Поначалу, месяца два, у меня шли только 
платежи». 

На заре кооперации предприниматель, первым начавший 
делать печати для кооператоров («никто не представлял, что это 
не запрещено законом»), первым открывший видеосалон, CO- 
здавший частную страховую компанию («все были уверены, что 
страхованием вправе заниматься только государство»), выду- 
мавший советскую модель биржи, купивший завод («всем, вклю- 
чая ближайших коллег, моя идея показалась смехотворной, аб- 
сурдной», — говорит Михаил Юрьев), получал огромную фору, 
которая позволяла быстро развивать свое дело. В этом случае 
предприниматель мог строить свои отношения с государством 
относительно независимо, на паритетных началах. 

До сих пор для частного капитала доминирует путь на рынок 
через развитие снизу с помощью блефа или с использованием 
государственных структур. Вот пример первой тактики: «Мы 
сделали такой хитрый вариант: отпечатали подписные талоны 
на собрание сочинений Жюля Верна, Стивенсона и продавали 
их, не имея договоров. Мы запланировали тиражи, которые под 
силу большим издательствам, взяли задатки и действительно 
начали печатать и нормально жить». 

Примеры второй тактики: двадцатилетний Александр Ма- 
каров, генеральный директор ТОО «Антрис» убежден, что «на- 
чинающему нужно войти в круг. Открывающиеся предприя- 
тия должны обладать сногсшибательными идеями, возникать 
на почве старых структур, имеющих опыт и завязки (как сей- 
час происходит с брокерскими конторами РТСБ) или искать 
поддержку на стороне — от мафии до КГБ. А еще лучше исполь- 
зовать все это в комплексе... Но поддержка не должна оборачи- 
ваться зависимостью: новичок сам находит нужных людей, сам 
их инициирует на помощь. В конце концов, выяснив их интере- 
сы, он сталкивает их друг с другом и на волне противоборства 
выходит в дамки» («Коммерсанть» 40.92), 
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Второе направление — государство как бы благословляло 
предпринимательский эксперимент или даже снабжало «пред- 
принимателей с мандатом» первичными ресурсами (помещени- 
ем, заказами, фондами), поошряло новых людей ради самой сис- 
темы. «В тот период государство проводило политику 
патернализма в отношении «цивилизованной кооперации», — 
подчеркивает Марк Масарский. В результате так называемые 
цивилизованные кооператоры получали значительный началь- 
ный импульс. В конечном счете рынок все расставил по местам. 
Однако естественный отбор и конкуренция замедлились. 

Границы между этими направлениями условны и подвижны: 
47 респондентов можно отнести к первому (но троих из них с 
равным основанием — ко второму), а 12 человек — скорее ко 
второму. Во времена зарождения кооперативного движения 
нельзя было купить завод без благожелательного отношения 
правительства или начать выпуск новой газеты без официаль- 
ной санкции ЦК. Вадим Розенбаум, создавший кооператив 
«Фонд», который первым получил право на экспортно-импорт- 
ные операции и свой валютный счет, признает, что ему помогли 
влиятельные работники Фонда культуры. 

Но если первая группа как бы пользовалась попутным вет- 
ром и изменением идеологической атмосферы в обществе, то 
вторая просто получала прямой наказ партии и правительства. 
Один респондент утверждал, что «Артем Тарасов олицетворяет 
первую группу, а Святослав Федоров — вторую. Тарасов ис- 
пользовал ситуацию, принимая на работу сынков министров и 
завязывая все возможные связи. Что касается Федорова, то ка- 
кое это имеет отношение к предпринимательству, когда откры- 
ваешь ногой дверь в правительство, когда получаешь любые 
кредиты и вообще все получаешь». 

Казалось, первоначальный антагонизм этих направлений и 
групп давно завершился W OHN должны слиться друг с другом. 
Однако до сих пор генезис компаний является важным элемен- 
том экономического размежевания или установления союзниче- 
ских отношений. 


Движение в частное предпринимательство сверху, из 
государственных структур. 


Оно характерно скорее для второй волны предпринимате- 
лей. Иногда стратегии этого пути произвольно объединяют в по- 
нятие «номенклатурной приватизации». На самом деле здесь 
преследуются разные личные и корпоративные цели. 


ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 95 


Первая стратегия — поиск синекуры для представителей но- 
менклатуры. В данном случае мы имеем дело со стратегией ин- 
дивидуального спасения: реализующая ее личность использует 
свой основной ресурс — позиции в государственных структу- 
pax, обменивая его на место «свадебного генерала» в СП, Kom- 
мерческих банках, АО. К людям этого типа вполне применима 
характеристика, данная Лабрюером: «Есть глупцы и, смею ска- 
зать, дураки, которые сидят на прекрасных местах и умудояют- 
ся умереть в роскоши без того, чтобы их можно было заподоз- 
рить в том, что они тому содействовали сзоим трудом или 
самомалейшей ловкостью. Кто-то привел их к истоку реки либо 
же чистый случай заставил их встретиться там. Им сказали: «Вы 
хотите воды? Черпайте» И они стали черпать». 

Однако такая практика не может быть массовой хотя бы по- 
тому, что количество синекур в рыночной экономике ограничено 
и по мере приватизации предприятий оно уменьшается. В вы- 
борке центра «Экспертизы» — одно-два относительно чистых 
проявлений этой стратегии. 
oi Вторая стратегия — попытка использовать свое положение 

для приватизации госсобственности в свою пользу (стратегия 
«прихватизации»). Группа руководителей создает дочерние He- 
государственные или полугосударственные фирмы, потом свой 
банк или холдинг. В результате госсобственность переходит в 
частную сферу по заранее подготовленным каналам и по нуж- 
ному адресу. Так, генеральный директор НПО «Автоматизация- 
легпром» В. Живетин создал около 20 акционерных обществ и 
товариществ с ограниченной ответственностью с участием oT- 
раслевой номенклатуры, родственников, а также самого себя в 
двух лицах: юридическом — как директора, подписывавшего уч- 
‚ редительские и арендные договоры, и физическом — как участ- 
ника создаваемых фирм. Через эти фирмы средства НПО nepe- 
текали в частные струкгуры («Известия» 3.12.92). 

Другой вариант — создание параллельной структуры, напри- 

мер СП, которая используется для перекачки государственных 

Независимо от реального поведения предприниматель, 
совмещающий два руководящих поста — в государственной и 
частной фирме — почти всегда находится на подозрении в 
глазах общественного мнения. 

Стратегия «прихватизации» распространена гораздо шире, 
чем предыдущая; более того, ее элементы в той или иной мере 
присутствуют в поведении большинства представителей номен- 
клатуры, решивших пуститься плавать в море рынка. 
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Тем не менее эта стратегия не могла быть массовой из-за от- 
сутствия в номенклатурной среде широкого слоя лиц, способ- 
ных действовать на рынке, а также из-за явно выраженного кри- 
минального характера этой стратегии, ее сложности, 
требующей согласованных действий целой группы руководите- 
лей. Современной бюрократии далеко дс мафии (хотя цели, MO- 
тивы и поведение их постепенно сближаются). Различия между 
ними по крайней мере в том, что мафия формируется снизу, ес- 
тественным путем, тогда как в номенклатуре мафиозные прин- 
ципы необходимо насаждать сверху, преодолевая естественное 
сопротивление среды и протест огромной массы людей, лишен- 
ных своей доли при дележке государственного пирога. 

Третья стратегия — «социальная конверсия», когда совер- 
шается попытка перевести и государственное предприятие, и 
возглавляющую его группу NUU, на новый режим собственности и 
в новую экономическую систему. Первоначально такой путь был 
открыт лишь для тех коллективов, которые имели инициативно- 
го руководителя, минимальную поддержку наверху и были гото- 
вы к длительной борьбе с бюрократией. Сейчас процедура при- 
ватизации носит уже в значительной степени ритуальный 
характер, сопротивление бюрократии значительно ослабло, а 
сама приватизация стала обязательным элементом стратегии 
предприятия. 


«Боковой» путь в предпринимательство — из «теневых» 
структур с использованием незаконных средств. 


В массовом сознании и в прессе доля «теневиков» и теневых 
структур явно преувеличена. На самом деле. теневой капитал в 
значительной степени растворился. Хотя какая-то часть «тене- 
виков» сумела отмыть неправедно нажитые капиталы, легализо- 
ваться и включиться в формирующиеся рыночные отношения. 

Теневому капиталу по своей природе сложно освоить легаль- 
ные формы деятельности. «В теневой экономике, — подчерки- 
вает банкир Г. Тосунян, — другие правила игры, там работает 
«закон джунглей», «закон банды». Многие вчерашние «теневи- 
ки» He спешат легализоваться, понимая, что им станет жить 
труднее, ведь они не владеют навыками легальной деятельно- 
сти, конкуренции по общепринятым правилам». Поэтому круп- 
ный бизнес максимально легален. 

Если отказаться от принципа презумпции невиновности, то 
среди респондентов центра «Экспертиза» семеро ранее при- 
надлежали к теневым структурам в расширительном смысле 
слова, включая фарцовку. Причем чем дольше бывшие фарцов- 


ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 97 
4 JOrn № 1, 1993 г. 


щики работают на легальном рынке, тем чаще они выступают за 
честность и порядочность в деловых операциях. 

Пересечение личной и корпоративной стратегии. Государст- 
венные организации и предприятия сбрасывают средства в но- 
вые структуры (СП, коммерческие банки, биржи, АО ит. д.). При 
этом ставится цель — не личное преуспевание, а перевод госу- 
дарственных ресурсов в рыночные структуры. Задача тех, кто 
возглавил эти структуры — прежде всего успех новой организа- 
ции, а не поиск места «свадебного генерала» или «прихватиза- 
ция» государственного пирога. С другой стороны, их самостоя- 
тельность в деле была значительно ниже, чем у 
«предпринимателей с мандатом». Рассказывая о своем назна- 
чении из кресла начальника отдела министерства на пост гене 
рального директора СП, один респондент вспоминал, что имен- 
но отдел кадров предложил ему перейти в коммерческие 
структуры. 

Вместе с тем руководящие посты в новых структурах получа- 
ли люди, необязательно связанные с прежней системой отно- 
шений, по преимуществу номенклатурной. Паразитарные лич- 
ности вообще имеют мало шансов на успех в новом обществе. 
Начинает в первую очередь цениться компетентность, способ- 
ность быть менеджером, обеспечивать прибыль. 

Зачастую не только личность использует ресурсы государст- 
ва, но и новая структура эксплуатирует предпринимательские 
качества руководителя. Например, АО «Нефтехим», созданное в 
ноябре 1991 г. предприятиями бывшего Министерства химиче- 
ской и нефтеперерабатывающей промышленности для проведе- 
ния посреднических операций, возглавил не министерский чи- _ 
HOBHNK или «красный директор», а руководитель 
консультационно-внедренческой фирмы, начавший свою карье 
ру как кооператор. 

Этот путь на рынок был весьма типичен для второй. волны. 
Но он открыт и сегодня, правда, с одной существенной оговор- 
кой: новые юридические лица чаще рождаются от брака госу- 
дарственных и коммерческих структур, а не в результате эндо- 
гамного сожительства. Личность в этом варианте играет 
достаточно самостоятельную роль. 

Итак, обследование «Экспертизы» выявило два пути в пред- 
принимательство — закономерный, по призванию, и относи- 
тельно случайный. К первой группе принадлежит значительная 
часть представителей первой волны и, видимо, большинство 
крупных предпринимателей. Многие из них пошли регистриро- 
вать свои кооперативы в момент появления закона. Чтобы уст- 


98 | эко 


роиться в конце 1986 г. в кооператив, Розенбаум отдал одно- 
комнатную квартиру за комнату в коммуналке, а чтобы создать 
свой кооператив, продал «Жигули». Вторые говорят о случайно- 
сти своего выбора. «Если бы мне сказали в 1985 r., что я буду 3a- 
ниматься коммерцией, это вызвало бы у меня только хохот», — 
признался респондент, создавший первую негосударственную 
авиакомпанию. Порой повод для создания первых коммерче- 
ских структур был абсолютно ничтожным. «Очень хотелось по- 
играть на хороших инструментах», — вспоминает Полевой, ор- 
ганизовавший первый в бывшем СССР музыкальный 
кооператив, который потом перерос в финансовую группу. 


СПЕКУЛЯНТЫ И ПРОИЗВОДСТВЕННИКИ 


«При скудной законной оплате труда, 
при благоразумном равновесии ежеднев- 
ных деловых соглашений существование 
превращается в скучнейшую пустыню, в 
болото, где застаиваются и дремлют си- 
лы... Спекуляция же — это самая соблаз- 
нительная сторона существования, это 
вечное стремление, заставляющее бо- 
‚роться и жить». 


9. ЗОЛЯ 


Ревнители. моральной чистоты обвиняют предпринимате- 
лей в том, что они сразу же бросились в посредническую сфе- 
ру, действуют по «испорченному компасу», не создают, а пе- 
рераспределяют богатства страны в пользу сравнительно 
немногочисленного круга людей. Однако статистические исс- 
ледования показывают, что преобладание посреднических 
фирм в новых коммерческих структурах — миф, созданный 
средствами массовой информации. Согласно обследованию 67. 
тыс. вновь созданных малых предприятий, проведенному орга- 
нами государственной статистики, посреднических фирм в 10 
раз меньше, чем строительных, и в 8 раз меньше, чем промыш- 
ленных («Деловой мир» 15.07.92): 60% кооперативов и 46% ma- 
лых предприятий действуют в промышленности и строительст- . 
ве («Деловой мир» 20.06.92). 

Различия же в юридических формах и по сферам деятельно- 
сти для коммерческих структур условны. Во-первых, практиче- 
CKN нет узкоспециализированных фирм. К какой категории KOM- _ 
паний отнести, например, «РИМЭКС», которая одновременно 
занимается рекламой, компьютерными системами, туризмом и 
др.? СП «Диалог» — типичная фирма в сфере интеллектуальной 
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деятельности — сейчас, по словам ее руководителя П. Зрелова, 
занимается всем: и компьютерами, и их элементами, и плитку 
делает, и дерево обрабатывает, и шьет, и цемент изготавливает. 
Распространено мнение, что только диверсифицированные 
фирмы способны адекватно реагировать на быстро меняющую- 
ся экономическую ситуацию и наше нестабильное законода- 
тельство. | 

Кроме того, успех фирмы обеспечивает команда единомыш- 
ленников и ее лидер, а не юридические и организационные 
формы создаваемого дела. Важно четко следить за меняющей- 
ся ситуацией. Частная фирма или товарищество, возникшие на 
заре перестройки, постоянно меняли свою юридическую и opra- 
низационную формы: один и тот же человек (или команда) одно- 
временно руководил и кооперативом, и МП, и СП, потом пре- 
вращал их в акционерное общество, а в случае успешного 
развития бизнеса — в финансовую группу. Поэтому столь Nonio- 
бизшееся нашим журналистам разделение на посредническую 
и производственную деятельность является абстракцией в усло- 
виях российского рынка. С одной стороны, узкоспециализиро- 
ванные фирмы в той или иной форме включались в посредниче- 
ско-торговые операции. Например, консалтинговое СП «Линк» 
параллельно создало торговый дом «Линк». Многие российские 
фирмы начинали как внедренческие, развивались как посредни- 
ческие и сейчас превращаются в, производственные («Гермес», 
«Квант»). | 

С другой стороны, даже чисто посреднические. структуры, 
специализирующиеся в области экспорта-импорта, зачастую за- 
нимались с самого начала и производством: делали в арендных 
цехах детские игрушки, медицинскую технику, изделия из пла- 
стмассы. «Должен быть свой свечной завод», — заявил прези- 
дент одной посреднической ассоциации. Сейчас эта ассоциация 
взялась за освоение вторичных отвалов в магаданском регионе. 
Посредническая фирма «Интерурал» создала за 1,5 года 25 про- 
изводственных филиалов. А вот положение многих бирж стало 
неустойчивым, профессии брокеров или дилеров теряют пре- 
стих. | 

Переориентации российских бизнесменов на производство 
способствует и сильная антиспекулятивная струя в самом клас- 
се предпринимателей. Для предпринимателей-производствен- 
ников посреднический бизнес — «порожняк», «переработка 
воздуха». Престиж спекулятивного капитала в предпринима- 
тельской среде невысок. «Чтобы дешево купить и дорого про- 
дать, не надо быть интеллектуалом. Надо быть просто ловким и 
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знать, где купить и кому продать», — подчеркивает Л. Комаров- 
ский, президент Московской сельскохозяйственной компании. 
Явно ощущается растущая тяга российского бизнеса к произ- 
водству. Вот только справиться бы с галопирующей инфляцией, 
которая делает невыгодными любые инвестиции... 


СОЦИАЛЬНЫЙ ПОРТРЕТ 


«Вопрос о движущих силах экспан- 
сии современного капитализма не сво- 
дится к вопросу об источнике используе- 
мых капиталистом денежных ресурсов. 
Это в первую очередь вопрос о развитии 
капиталистического духа. Там, где он 
возникает и оказывает свое воздействие, 
си добывает необходимые ему денежные 
ресурсы, но не наоборот». 


| М. ВЕБЕР 
Бизнес всегда был в основном мужским занятием. Напри- 


_ мер, три из четырех вновь созданных предприятий в ФРГ в 80-е 


годы возглавляли мужчины. Традиционно бизнес требовал та- 
ких качеств, как воля к победе и стремление к господству. «У 
мужчин есть желание власти, которого психологически нет у 
женщин», — отмечала Ф. Гомез, одна из немногочисленных 
французских женшин-предпринимателей. 

Сднако в последнее время появился спрос и на типичные 
женские качества — интуицию, открытость к людям, чувство 
такта. Новые предприниматели все чаще рассматривают себя 
как «вдохновителей человеческих коллективов, а не как надзи- 
рателей». Поэтому на Западе темпы роста численности жен- 
щин-предпринимателей в два-три раза выше, чем предприни- 
мателей-мужчин. 

Однако в посткоммунистической России бизнес сохраняет 
свои традиционные «мускулинистские» черты: по спросу фонда 
«Общественное мнение», доля мужчин среди предпринимате- 
лей достигает 83%, а в выбоэке «Экспертизы» всего две женщи- 
ны. Видимо, переход к «мягкому» бизнесу России пока не гро- 
зит. У нас успеха добиваются люди с сильным, цепким и даже 
агрессивным началом -- те, кто активно работает с партнером. 

На Западе мужчины основывают свое дело чаще всего в воз- 
расте 30—35 лет, а женщины — ближе к 35 годам. Как правило, 
начинают в «критические точки», особенно во время «кризиса 
середины жизни». 
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Как показывают опросы «Общественного мнения», средний 
возраст российских предпринимателей — 36 лет. В выборке 
«Экспертизы» 18 респондентов моложе 30 лет, 35 — в возрасте 
от 30 до 40, 30 — от 40 до 50, 17 — старше 50. 

Лиц старшего поколения больше всего среди бывших 
директоров госпредприятий — 7 (из 9) старше 50. Активные 
люди получили еще один шанс в жизни, невзирая на свой 
возраст. «Когда я получил экономическую свободу, создав 
свой кооператив в 1987 r., стало очень интересно жить. И я 
зажил второй жизнью», — говорит самый старший из ре- 
спондентов — 70-летний B. Кацев, генеральный директор 
инновационно-технической фирмы «Технофорт», боевой 
офицер, всю войну проведший на фронте. 

Исследование «Экспертизы» показывает, что в России скла- 
дывается два поколения бизнесменов, условно говоря, пере- 
строечное и новое. Первое поколение (чаще всего старше 30 
лет) сохранило во многом психологические и идеологические 
связи с интеллигентской средой, породившей их. «В глубине ду- 
ши я осталась не приспособленным к жизни интеллигентом, ко- 
торый все чего-то писал, кропал диссертацию», — признается 
Ирина Хакамада, эксперт РТСЬБ. «Для меня переключиться — 
это посидеть в библиотеке, — говорит Л. Вайнберг. — Хотя в 
возрасте старше 35 лет сложно поменять свой образ жизни и 
воспользоваться плодами нового статуса». 

По словам И. Хакамады, «перестроечное поколение пред- 
принимателей явилось в этот мир, просто чтобы проложить до- 
рогу. Вслед за нами, предпринимателями первого поколения, 
идут те, кто заканчивали школу при перестройке, четко ставили 
перед собой цели и понимали, что им надо. Они ценят знания, 
но им наплевать на диплом. Они пойдут скорее не в наш вуз, ав 
коммерческую школу, заплатят и возьмут то, что требуется на 
сегодняшний момент. Они уже со школы выясняют котировки, 
курсы акций, валюты. Что-то продают, что-то покупают, мало чи- 
тают... И это тоже в целом больное поколение, но в чем-то более 
здоровое, чем мы. Они в 22—24 года не имеют за плечами отри- 
цательного груза службы в госсекторе и ощущают генетический 
голод по нормальной работе. Они агрессивны, не всегда по-хо- 
рошему агрессивны, но эта шелуха уйдет со временем. В целом 
это перспективное для страны поколение». 

Представители «нового поколения» часто не получили дипло- 
ма о высшем образовании из-за того, что разочаровались в тра- 
диционной системе образования и ушли в бизнес. Так, Дмитрий 
Елкин, первый заместитель председателя правления банка 
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«Фаворит», успел в 23 года закончить два курса Государствен- 
ной финансовой академии и Международный банковский кол- 
ледж Австрийского национального банка, специализированные 
бизнес-школы. «Бесполезно учиться в государственном учреж- 
дении, где кошмарная рутина и не даются практические 3Ha- 
ния», — подчеркивает Елкин. — Я учусь постоянно. Раз в два 
месяца посещаю дополнительные занятия. Меня вполне уст- 
раивают практические знания, которые я получаю». Для пред- 
принимателя высшее образование ничто, если от наличия 
специальных знаний не зависят напрямую результаты рабо- 
ты», — говорит Виталий Плотников, руководитель консалтинго- 
вой фирмы. 

Это не значит, что они прекратили учиться. Просто «самоуч- 
ки» обучаются иначе. 

По данным фонда «Общественное мнение», подавляющее 
большинство предпринимателей (71%) — интеллигенты во BTO- 
ром поколении (т. e. их отец имел высшее образование), 21% 
вышли из рабочих семей. По выборке «Экспертизы», около 
4/5 респондентов вышли из семей служащих и интеллиген- 
тов, т. е. из «обычного среднего класса советского образца», 
лишь 7 человек — из номенклатурных семей (когда «машина, 
шофер, дача, квартира и гараж были еще до того, как я родил- 
ся»), 13 человек — с рабоче-крестьянским происхождением 
(причем 6 из них из группы проходящих социальную конвер- 
сию директоров государственных предприятий со средним 
возрастом под 50 лет, а 4 — из представителей «нового» по- 
коления). 

По данным фонда «Общественное мнение», доля лиц с высшим 
образованием среди предпринимателей превышает 80%. Среди 
респондентов «Экспертизы» всего 8 человек не имеют формально 
высшего образования («новое поколение»). «Предпринимате- 
лям свойствен избирательный интеллект в сочетании с деловой 
интуицией, восполняющей недостаток информации. Основа- 
тельная подготовка и знание дела, глубина ума и способность 
к логическому анализу в известных обстоятельствах могут 
стать источником неудач», — писал классик в области иссле- 
дования бизнеса N. Шумпетер («Теория экономического разви- 
тия»). Однако ситуация в России явно противоречит общемиро- 
вым стандартам. Она каждый день требует новаторских, 
оригинальных решений и постоянного обучения. «Каждый день 
я работаю в бизнесе на пределе своих интеллектуальных BO3- 
можностей», — говорил Л. Вайнберг, бывший лауреат премии 
Совета Министров СССР. 
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Говоря об образовании, следует учитывать не только количест- 
венный, но и качественный аспект. Во-первых, многие предприни- 
матели вышли из самых престижных и элитарных учебных заведе- 
ний — МУ, Физтех МИФИ. Во-вторых, образование 
предпринимателей носит не только и даже не столько формаль- 
ный характер. По данным фонда «Общественное мнение», 71% 
подписчиков «Ъ-Дейли» являются интеллигентами во втором поко- 
лении, а 21% — даже в третьем, 62% оеспондентов имеют боль- 
шие библиотеки (свыше 500 книг), а 53% читают регулярно, по 
крайней мере еженедельно, художественную литературу. Высока 
доля лиц с двумя образованиями или с ученой степенью. В опросе 
подписчиков «Ъ-Дейли» такие предприниматели составляют 11%. 
В исследовании «Экспертизы» лиц со степенью — более 1/3 (34 
человека). Один из проинтервьюированных, поедседатель правле- 
ния «Технобанка» Г. Тосунян, имеет две кандидатские степени — 
физико-математических и юридических наук: двое не завершили 
докторские диссертации только из-за бизнеса. Кроме того. 12 ре 
спондентов имеют два высших образования, а 4 ушли в бизнес из 
аспирантуры. | | 

С точки зрения Й. Шумпетера, главное в личности предпри- 
нимателя — это замечать и делать то, чего не замечают и не де- 
лают другие. «Надо находить золото там, где пройдут сто чело- 
век и ничего не заметят», — утверждает Л. Фионин, глава 
фирмы «РИМЭКС». Поэтому предприниматель и ученый в прин- 
ципе представляют два разных типа мышления. Знания ученого 
системны и они подчинены псиску истины: он просто обязан 
подвергать все сомнению. Знания предпринимателя намного 
более распылены, он нацелен на поиск самого эффективного 
решения. 

Иначе говоря, ученый — прежде всего профессионал, а пред- 
приниматель — «генералист». Рассказывая о своем выборе в 
пользу предпринимательства, Михаил Юрьев, генеральный ди- 
ректор производственного объединения «Интерпром» и млад- 
ший научный сотрудник в недавнем прошлом, подчеркнул: «Лю- 
бая профессиональная карьера по определению узка, 
специализирована. Если вы физик, то не можете заниматься би- 
ологией. Предпринимательство — место, где можно самореали- 
зовываться в любых сферах. Если сегодня я произвожу химиче- 
скую продукцию а завтра мне захочется заняться 
автомобилестроением, я смогу это сделать». 

По мнению банкира-физика С. Выборнова, «человек, выучив- 
ший квантовую механику, сумеет познать и азы банковского де- 
ла». В «советских» условиях системный ум ученого зачастую яв- 
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ляется прекрасным дополнением к интуитивному мышлению 
предпринимателя. «Я просто системщик в области экономиче- 
ских инструментов», — подчеркивает Константин Боровой. 

Хорошее образование в перестроечный период избавило от 
множества комплексов и дало возможность быстро приспосо- 
биться, пройти социальную конверсию. Опрос, проведенный 
центром «Социо-Экспресс» в конце 1991 г. среди предпринима- 
телей (252 респондента), показал, что профессионализм в биз- 
несе ценится гораздо ниже, чем инициативность и организатор- 
ские способности. 

В выборке «Экспертизы» явно преобладают технические 
специалисты — инженеры, физики, математики; 51 респондент 
имеет высшее техническое образование, 14 закончили вуз по 
специальности физика или математика, 13 имеют экономиче- 
ское или финансовое, 17 — иное гуманитарное образование, 
причем для 10 респондентов экономическое или другое гумани- 
тарное образование — второе после технического. 
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По мнению Шумпетера, «типичный предприниматель HN- 
когда не задается вопросом, принесет ли ему каждое прила- 
гаемое усилие достаточную компенсацию в виде «прироста 
наслаждений». Он трудится, не зная покоя, потому что не мо- 
жет иначе, цель его жизни не состоит в том, чтобы получать 
наслаждение от достигнутого. Если же у него возникает такое 
желание, то это — не остановка в пути, а симптом паралича, 
не достижение цели, а провозвестник физической смерти». 


Материал к печати подготовила 
T. БОЙКО 
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СОЦИАЛЬНАЯ 
ЭКОНОМИКА В РОССИИ 


Л. В. БАБАЕВА, 
кандидат философских наук, 
Институт социологии РАН, 
Л. НЕЛСОН, 
Университет содружества Вирджиний, 
Ричмонд, США 


Малый и средний бизнес — это та среда, в которой склады- 
вается социальная экономика, т. е. коллективные формы эконо- 
мической деятельности, в том числе кооперативы. Она занимает 
свою нишу во всех странах мира. | 

Как оценить долю социальной экономики среди различных 
форм хозяйствования в России? По прикидкам советника Пре- 
зидента России М. Д. Малея, она может составить 10%. 

Как показывают результаты наших исследований, социаль- 
ная база для развития этих форм в России имеется. Так, 37% из 
2407 опрошенных работников малых и средних государствен- 
ных предприятий и 44% директоров 457 таких предприятий 
предпочитают коллективные формы приватизации и приобре- 
тать за ваучеры голосующие акции своего предприятия, т. е. уп- 
равлять предприятием и брать на себя ответственность и риск, 
связанный с возможностью банкротства. 

Каковы проблемы нарождающейся социальной экономики? 
Важнейшая проблема в постприватизационный период почти 
во всех приватизированных предприятиях — это конфликт ад- 
министрации с трудовым коллективом. Об этом откровенно го- 
ворят директора этих предприятий. 

Ценность работника для дирекции, администрации боль- 
шинства предприятий весьма незначительна. Как показывают 
наши данные, 41% опрошенных работников ожидают, что в 
ближайшее время они могут потерять работу. Сторонники ры- 
ночной экономики это явление расценивают как положитель- 
ное: человек начинает дорожить своим рабочим-местом. Но это 
может произойти лишь тогда, когда будет работать другой пси- 
хологический механизм — уверенность в том, что работник за 
соответствующее количество и качество труда получит соответ- 
ствующую оплату. 


© 1993 г. 
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Получить вознаграждение от. руководства за хорошую работу 
не имеют никакого шанса 27% и маловероятно это для 1%, а 
повышение в должности при всем старании невозможно для 
61% и маловероятно для 28% работников государственных 
предприятий. Аналогичная картина и на приватизированных. 

О том, что работник сегодня почти не участвует в управлении 
предприятием, свидетельствуют наши данные. 45,4% опрошен- 
ных считают, что их участие в приватизации весьма незначи- 
тельно. Во время исследования многие работники и не подо- 
зревали, что работают уже не на государственном, а на 
приватизированном предприятии. Есть, безусловно, и исключе- 
ния, например генеральный директор мебельной фирмы «Веш- 
ки» Валерий Воронов, который предложил коллективу полно- 
стью взять в свои руки будущее предприятия, став 
полноправными владельцами завода, или генеральный дирек- 
тор машиностроительного завода «Красный пролетарий» Юрий 
Кириллов, который совместно с американскими специалистами, 
осуществив структурную перестройку управления заводом, про- 
водит с работниками курсы по отработке навыков групповой ра- 
боты, чтобы сделать их реальными собственниками завода. 

Вторая серьезная проблема — появление монопольных 
структур, поглощающих мелкий бизнес. Приведем пример из 
сферы торговли (по данным журнала «Малый бизнес. Рынок и 
общество»). Торговые площади Москвы возле метро и вокза- 
лов власти отдают в аренду коммерческой структуре, которая 
сдает в субаренду ее участки мелкому лавочнику и даже тому, 
кто давно работал здесь. Хотя земля не стала еще частной 
собственностью. Разрешение на торговлю у префектуры мел- 
кий лавочник может получить лишь тогда, когда заплатит, 
причем наличными, хотя и под квитанцию, владельцу площа- 
ди и по безналичному счету за ту же аренду — префектуре. 
Эта двойная плата такова, что не перекрывается никакой при- 
былью, особенно если лавочник стремится торговать товара- 
ми местного производства, да еще хочет привлечь покупате- 
ля низкими ценами. Но не дай Бог взбунтоваться и 
обратиться с жалобой в инстанцию: ему немедленно выру- 
бают свет, поджигают его киоск или грозят физической рас- 
правой. Подобные коммерческие структуры представляют, 
как правило, криминальные лица — от наемных убийц, быв- 
ших неорганизованных рэкетиров до бывших игроков в на- 
перстки на этих площадях. Таким образом, нормальный 
мелкий лавочник вымывается из мелкого бизнеса, его же 
местом распоряжается новоявленный монополист. 
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Решение проблемы здесь очевидно: устранить посредников 
между мелким предпринимателем и местными властями. 

Третья проблема связана с тем, что кооперативы в том виде, 
в каком они существуют у нас, имеют мало общего с коопера- 
цией как формой экономической деятельности в большинстве 
стран мира. Противостояние государственной и кооперативной 
формы хозяйствования в нашей стране исказило в глазах обще- 
ственности саму суть кооперативной формы собственности. 

Если все многообразие подлинно кооперативных форм хо- 
зяйствования условно разбить на два типа — «ядерную» и «пе- 
риферическую», то типичный отечественный кооператив едва ли 
вписывается в один из них. 

Действительно, в случае «периферической» кооперации соб- 
ственность (например, земля) остается индивидуальной, а обоб- 
ществляются` лишь определенные функции (сбыт, закупки), т. e. 
ни труд, ни капитал в них не обобществляется, 

Эта кооперация мотивируется стремлением частного собст- 
венника сэкономить на объединении усилий таких же, как и он, 
частных собственников. Некоторое ограничение экономической 
свободы и расходы на такое объединение усилий компенсиру- 
ются более надежными гарантиями поставок и сбыта, низкими 
оптовыми ценами, лучшей защитой от конкурентов и т. п. К это- 
му типу можно отнести, ивиример, потребительские и кредит- 
ные кооперативы. 

«Ядерная» кооперация — это та, при которой люди объеди- 
няют свой труд и капитал так, что гоань между трудом и капита- 
лом (собственностью) как бы исчезает. Иными словами, проис- 
ходит подлинная коллективизация общественного 
производства. К этому типу относятся, как правило, производст- 
венные косперативы, члены которых одновременно со-владель- 
цы, со-управляющие и со-трудники (работники). Кооперативный 
коллективизм не упраздняет частную собственность, а базиру- 
ется на ней. В таких кооперативах действует принцип: один че- 
ловек — один голос. Пример — Мондрагонские кооперативы в 
Испании. 

Именно «ядерные» кооперативы потерпели неудачу в неко- 
торых развитых странах. Дело в том, что стремление к всеобще- 
му взаимодействию, равенству (один человек — один голос). 
прямой демократии и полному самоуправлению парализует 
функцию власти. На место капитала как источника власти при- 
ходит труд. Однако отношения меняются лишь внутри самого 
кооперативного предприятия, а не вовне его. В стношениях со 
своим окружением кооператив не должен ничем отличаться от 
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любого другого предприятия, если хочет выжить. Его хозяйст- 
венная деятельность определяется рынком и требованиями 
конкуренции. Между тем ориентацию на деловой успех, на по- 
вышение эффективности производства практически невозмож- 
но совместить с необходимостью непрерывного тотального со- 
гласования в рамках демократического социалистического 
самоуправления. И тог гда ведется поиск вариантов участия ра- 
ботников в управлении'. 

С этой точки зрения, существующие ныне отечественные ко- 
оперативы представляют собой искаженные формы либо «ядер- 
ной» кооперации, либо «периферической». В первом случае они 
являются таковыми потому, что зачастую ориентированы «анти- 
социалистически» и «прокапиталистически» и выражают частно- 
собственнические интересы. Во втором случае в их уставах де 
кларируются, как правило, задачи, выходящие далеко за 
пределы обобществления одной определенной функции эконо- 
мической деятельности (сбыт, закупки ит. п.). 

Немаловажной проблемой при фоомировании и развитии 
социальной экономики в России являются и обеспечивающие 
это развитие различные государственные и негосударственные 
структуры. 

Что касается общественных структур, то сейчас набирают 
силу такие новые общественные организации, как «Фонд эконо- 
мической реформы России», «Российский союз трудовых кол- 
лективов», Комитет тоогово-промышленной палаты Российской 
Федерации по вопросам содействия малым и средним пред- 
приятиям, Ассоциация Российского университета малого бизне- 
са и др., интенсивно работающие над созданием методик обу- 
чающих программ для работника и руководителя по проблемам 
коллективного управления предприятием, ведения коллектив- 
ной экономики и пр., привлекая для этого зарубежных специа- 
листов. Появился и новый Центральный комитет профсоюзов 
работников малого бизнеса. 

Функциснальные же структуры, обеспечивающие жизнедея- 
тельность малого и среднего бизнеса, еще не сформировались. 

Те кооперативные банки, которые создавались якобы для 
поддержания своими инвестициями кооперативов и способст- 
вовали бы проявлению новых, оказались псевдокооперативны- 
ми. Вот пример. Кооперативный банк «Восток» создавался как 
кооперативный, сюда привлекались как средства первых коопе- 
ративов в стране, так и инвестиционные зарубежные фонды. 


1} Cm.: Симонс Дж., Мэрс У. Как стать собственником, M., 1993 , с. 68—162. 
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Сейчас размах деятельности банка впечатляет — 61 филиал, а 
планируется довести их число до 340—350, корреспондентские 
счета во многих странах мира, космическая связь, число сотруд- 
ников банка составляет более 1660 человек. 

Ни один кооперативный банк мира не достигал столь OWE- 
ломляющего успеха. У них другая задача. Объединяя деньги 
простых работников, они стремятся помочь им выжить, добить- 
ся успеха в жизни сохранить и создать для них новые рабочие 
места. Банк «Восток» использовал имидж кооператива, а глав- 
ная функция кооперативного банка не выполнялась. Да и зачем 
такая головная боль, ныне банк и называется иначе — «Между- 
народный коммерческий банк «Восток». 


НА ЧЕМ ЭКОНОМИМ 


Сейчас много пишут о бедственном положении педагогов, врачей, научных 
работников, пенсионеров, студентов и т. д. Но мало кто обращал внимание, как 
живут и работают работники той сферы, без которой невозможно принять ни 
одно решение на самом высоком уровне. Это работники Государственного 
комитета по статистике. 

Госкомитет по статистике — пожалуй, одна из немногих государственных 
структур, которая за 1985—1992 гг. сумела сохраниться. Осталась четкая система 
сбора информации: район — область, край — республика. Несмотря на все 
перипетии в стране, статистика работает и, поверьте, делает свое дело не так уж 
плохо. Объем статистической отчетности за последнее время увеличился, 
появились новые формы, ужесточились сроки. Значительно выросли нагрузки на 
экономиста. 

Но как живут и работают те, на ком лежит ответственность за своевременное 
и качественное снабжение руководящих органов информацией? 

На 16.02.93 г. заработная плата заведующего отделом промышленности (а 
этот отдел является ведущим) не превышает 8 тыс. руб. в месяц, ау рядовых эко- 
номистов она составляет 3—5 тыс. руб. 

‚ Есть постановление Президиума Верховного Совета об увеличении заработ- 
ной платы с 1.12.92 М 4249-1/1042, однако фактически средств нет, и когда они no- 
ступят — неизвестно. В лучшем случае в марте. Извините, но инфляция не ждет! 

Как следствие, нависла угроза если не развала, то значительного ослабления 
органов статистики. Высококвалифицированные кадры уходят в коммерческие 
структуры, где заработная плата в несколько раз превышает нашу. Остаются те, 
кому уже некуда идти, люди с низкой квалификацией. 

О каких-либо льготах (жилищные условия, беспроцентные ссуды и т. д.) го- 
ворить не приходится. 

Во всем мире оплата труда госслужащих финансируется из бюджета, и поэто- 
му она ниже, чем в коммерческих структурах. Однако в развитых странах 
относительно низкая оплата компенсируется наличием различных социальных 
льгот (предоставление бесплатного или частично оплачиваемого жилья, детских 
садов, льготы по страхованию ит. д.). 

Н. И. БИККЕНИН, 
Ростовское областное управление статистики 
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КАК 
ОСТАТЬСЯ ПОДСТРИЖЕННЫМ 
В ВЕК КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ 


М. К. БАСКОВА, 
кандидат экономических наук, 
Иркутский институт народного хозяйства 


Служба бытового обслуживания, 
обеспечивая жителей услугами порт- 
ных, парикмахеров, фотографов, 
гробовщиков, ремонтируя их телеви- 
зоры, холодильники и т. A., давала 
сибирякам основание считать, что 
они тоже приобщены к основам ци- 
вилизованного сервиса. По крайней 
мере, до 1992 г. С 1986 по 1992 г. 
объем реализации бытовых услуг в 
расчете на одного жителя в Восточ- 
ной Сибири рос быстрее, чем в За- 
падной (10,6 против 9,1%) и России в 
целом (10,6 против 9,8%). 

Сибиряки не так уж плохо выгля- 
дели в общей российской картине 
призовых мест: Восточная Сибирь, 
державшая почетное десятое место 
с 1985 по 1990 г., в 1991 г. перемести- 
лась на седьмое. А Западно-Сибир- 
ский регион при десятом месте по 
уровню реализации бытовых услуг в 
среднем на одного жителя имел ше- 
стое — третье место на одного сель- 
ского жителя. 

Однако в 1992 г. служба быта Си- 
бири стала приобщаться к процессу 
коммерциализации и приватизации. 
| Бывшие предприятия и объеди- 
нения службы быта, а их только в 
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облбытсоюзе было 46 (областных, го- 
родских и районных) к августу 1992 г. 
практически все перешли в коллек- 
тивную или частную собственность. 
Основной способ приватизации — 
коммерческий конкурс. Условиями 
его являются: сохранение профиля 
приватизированного предприятия 
на три года и сохранение рабочих 
мест. Эти же условия в последую- 
щем были закреплены договорами 


купли-продажи. 


Однако большинство новых соб- 
ственников предприятий заявили, 
что оказание тех или иных видов ус- 
луг — дело для них убыточное, и по- 
этому они отдают предпочтение дру- 
гим, более доходным видам дея- 
тельности, за счет которых предпо- 
лагают покрыть убытки от бытовых 
услуг. И вот итог. Количество услуг в 
1992 г. в сопоставимых ценах в горо- 
дах сократилось на 60%, а в сельской 
местности — на 90—95% по сравне- 
нию с 1991 г. Многие предприятия 
бытового обслуживания оказались 
на грани банкротства и закрытия. 

В 1992 г. цены на услуги выросли 
в 20 и более раз по сравнению c co- 
ответствующим периодом 1991 г. Их 
рост опережает рост заработной 
платы клиентов: доля расходов за 
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оказанную услугу в заработной плате 
клиента в настоящее время составля- 
ет 25%, вто время как в 1991 г. — лишь 
8—10%. 

Наращиванием объема услуг при 


коммерциализации могут похвастать- 


ся лишь единичные предприятия, в 
основном работающие на условиях 
аренды с последующим выкупом тру- 
довыми коллективами. 

Анализ себестоимости оказывае- 
мых услуг на предприятиях службы 
быта Иркутской области свидетельст- 
вует, что ее рост в цене услуги вызван 
не увеличением затрат предприятий, 
оказывающих услуги, а за счет плате- 
жей другим предприятиям .(27—30%). 
Удельный вес заработной платы в се- 
бестоимости составляет 35—36%, то 
есть всего на один процент больше, 
чем 8 1991 г. Заработная плата на 
предприятиях службы быта в настоя- 
щее время самая низкая, едва-едва 
выше минимальной по России. 

За последний год резко возросла 
арендная плата за помещение. Так, в 
Иркутске для предприятий службы 
быта она увеличилась с 4 до 150 руб. 


за 1 кв. м. Кроме того, за помещение. 


в центре города установлен повыша- 
ющий коэффициент 1,7. Заметно уве- 
личивает арендную плату и НДС. 
Цены на теплоэнергию выросли 
по сравнению с 1991 г. в 14—30 раз, за 
услуги вневедомственной охраны — 
от 15 до 150 раз, за воду и канализа- 
цию в 10—25 раз, телефон — в 6 раз. 
Vi это не предел. В августе—сентябре 
1392 г. стоимость 1 Гкал тепла соста- 
anaa 505 руб., т. e. выросла в 179 раз 
по отношению к соответствующему 
периоду прошлого года. Годовая сум- 
ма увеличения затрат только по теплу 
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для предприятий бытового обслужи- 
вания составляет 78,8 млн руб., на 
электроэнергию — 8,98 млн руб. 

Упразднены нормативные доку- 
менты на отпуск зсех видов топлива 
и тепловой энергии предприятиям 
химчистки и крашения и прачечным 
самообслуживания. И они массово 
закрылись. 

_ В целом по области сеть пред- 
приятий уменьшилась на 20%. За- 
крыто более 200 подразделений бы- 
тового обслуживания. В первую оче- 
редь, те, которые арендуют произ- 
водственные площади у предприя- 
тий федеральной собственности. 

Нгоднократное обращение в 
областной комитет по управлению _ 
имуществом с предложением за- 
ключить договоры, определить та- 
рифы на аренду результатов не да- 
ли. Постановление «О разграничении 
государственной собственности в 
Российской Федерации...» № 3020-1 
от 27 декабря 1991 г. и Положение 
«Об определении пообъектного со- 
става федеральной государственной 
и муниципальной собственности и 
порядке оформления прав собствен- 
ности» № 114-РП от 18 марта 1992 г. в 
области не работает: основными 
средствами по-прежнему распоря- 
жаются предприятия федеральной 
собственности. 

Чтобы не допустить полной ликви- 
дации службы быта, необходимо оп- 
ределить минимальный перечень ус- 
луг по каждому региону, а оказываю- 
щие их предприятия — освободить от 
арендной платы и налогов или устано- 
вить льготное налогообложение. 

Для этих предприятий предлага- 
ем снизить до 8% НДС на бытовые 
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услуги, отчисления на социальнсе 
страхование и процент за банков- 
ский кредит; обеспечить предостав- 
ление льгот по использованию энер- 
гоносителей энергоемким предпри- 
ятиям; создать фонд для сбменных 
операций с целью приобретения 
сырья, материалов по минимальным 
ценам; создать выездные приемные 
пункты закупки у населения дальних 
районов изделий традиционных ре- 
месел. 

А приватизацию необходимо 
проводить поэтапно, не оставляя эти 
предприятия без централизованных 
и региональных капиталовложений и 
льготного налогообложения. Иначе 
все достижения, которые все же бы- 
ли в этой сфере, будут потеряны. 

Вновь образованные мелкие 
предприятия не в состоянии эффек- 
тивно обслужить население, ссобен- 
но сельское, из-за высоких транс- 
портных расходов и затрат на содер- 
жание сельских приемных пунктов и 
домов быта. Не заинтересованы в 
обслуживании этой категории насе- 
ления и городские средние и мелкие 
предприятия, отнесенные к муници- 
пальной собственности. 

Количество рабочих мест в сфере 
бытового обслуживания сокращается 
быстрее, чем в промышленности. Од- 
на только смена собственников у 
предприятий бытового обслуживания 
динамизма не придаст; здесь необхо- 
димо создать соответствующие эко- 
номические условия. Поскольку с од- 
ного взятого с заказчика рубля отда- 
ется в виде налогов, платежей (охра- 
на, аренда, тепло ит. д.) — 44 Kon., то 


экономической заинтересованности 
заниматься сказанием услуг сегодня 
нет. Отсюда — сокрытие прибыли, 
обращение наличных денег помимо 
банка. Приостановлено строительст- 
во новых и реконструкция старых 
предприятий службы быта. 

И главные причины краха службы 
быта лежат за пределами возможно- 
стей самих предприятий бытового об- 
служивания. Решающее значение для 
результатов экономических и струк- 
турных преобразований имеет пози- 
ция местных органов. В ряде районов 
области местные органы власти ока- 
зывают предприятиям бытового об- 
служивания помощь из местных бюд- 
жетов, устанавливают льготное кре- 
дитование и налогообложение. На- 
пример, для предприятий бытового 
обслуживания в Бодайбо, Братске, 
Шелехово, Зиме, Усть-Илимске а 
также в Братском, Катанском, Мам-. 
ско-Чуйском, Нижне-Илимском рай- 
онах предусмотрены бюджетные ас- 
сигнования. Это позволило им со- 
хранить, в основном, сеть предприя- 
TÜ. 

Таким образом, местные органы 
власти поступают по-разному: одни 
из них стараются получить как мож- 
но больше средств з местный бюд- 
жет, не задумываясь о перспективе, 
хотя рано или поздно им придется 
создавать службу быта заново, что, 
естественно будет стоить больших 
затрат. Другие руховодствуются 
перспективными интересами: стара- 
ются сохранить квалифицированные 
кадры, привлекательность района 
для бизнеса. 
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В ЗАЩИТУ НАШИХ 
ИНТЕРЕСОВ 


Е. Ф. ГАВРИЛЕНКО, 
кандидат экономических наук, 
Томский фонд прогрессивных 
социально-экономических реформ в России 


Судьба рыночных реформ в России во многом зависит от темпов приватиза- 
ции, от того, появится ли хозяин-собственник. Правда, нередко можно видеть, что 
коллективы, не став еще юридическими собственниками, разбазаривают имуще- 
ство вверенных им предприятий. Заплатив точно такой же налог, как частные или 
кооперативные фирмы, все оставшиеся средства они пускают на увеличение зарп- 
латы и оплату различных льгот работникам. Администрация части предприятий 
взяла моду регулярно ездить за казенный счет в «деловые» и «учебные», а факти- 
чески туристические поездки за рубеж. 

В результате такой «приватизации» происходит поспешное вымывание ос- 
новных и оборотных средств, а в сочетании с традиционной бесхозяйственно- 
стью и хищениями — фактическое исчезновение государственной собственно- 
сти. Как говорил мне заместитель директора по экономике крупного томского 
предприятия: «Металл меняем на муку, а бензин, предназначенный для техно- 
логических целей, — на сахар. Амортизационные отчисления не обеспечивают 
даже простого воспроизводства фондов. Все съедаем». 

Пока не появится настоящий хозяин-собственник, вкладывать в производст- 
во бессмысленно. Поэтому ускоренная приватизация, хотя имеет много негатив- 
ных моментов, но все же является куда меньшим злом, чем промедление с ее 
проведением. j 

После издания Указа президента от | июля 1992 r. № 721 темпы приватиза- 
ции в Томской области заметно возросли (до того они были близки к нулю). 
Однако двусмысленность части законодательных актов в сочетании с неконст- 
руктивной позицией руководства областного комитета по управлению государ- 
ственным имуществом сдерживают приватизацию, искажают ее суть. 

Приведу лишь один пример. На Томском заводе резиновой обуви работники 
33-го цеха приняли решение о самостоятельном акционировании. В своих дей- 
ствиях они руководствовались пунктом 2 раздела 1 Положения «О коммерциа- 
лизации государственных предприятий с одновременным преобразованием в ак- 
ционерные общества открытого типа» (утверждено Указом президента № 721). 

Областной антимонопольный комитет дал заключение, что выделение воз- 


можно при условии, что будет подписан договор, и цех возьмет на себя обяза- 
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тельства в первую очередь обеспечивать своей продукцией завод. Из Положе- 
ния следует, что для образования на базе подразделения самостоятельного ак- 
ционерного общества достаточно волеизъявления трудового коллектива, под- 
крепленного заключением антимонопольного комитета (см. п. 2 ст. 19 Закона 
РСФСР «О конкуренции и ограничении монополистической деятельности на 
товарных рынках»). Однако председатель областного комитета по управлению 
государственным имуществом запрещает самостоятельную приватизацию цеха. 
По его мнению, даже при наличии вышеотмеченных условий комитет по свое- 
му усмотрению волен карать и миловать. Разработчики Положения недооцени- 
ли новую бюрократию и несколько опрометчиво написали, что решение «при- 
нимается соответствующим комитетом по управлению имуществом». Лазейка 
была бы полностью закрыта, если бы в Положении четко отметили: «При нали- 
чии таких-то условий комитет обязан (отмечено мною — Е. Г.) принять реше- 
ние». 

Посмотрим на проблему по существу. Цех принимает решение о самостоя- 
тельном акционировании с получением льгот по второму варианту приватиза- 
ции, то есть готов выкупить 51 % акций и стать собственником. Напротив, кон- 
ференция работников остальной части завода решила приватизироваться по 
первому варианту, что говорит об их нежелании брать на себя ответственность 
собственника. При этом не исключено, что акции образованного общества люди 
не захотят выкупать на свои ваучеры. Тогда завод просто останется государст- 
венным. 

Областной комитет имущества как представитель интересов государства 
должен был бы немедленно санкционировать приватизацию цеха по второму 
варианту, а он запрещает ее. Почему? И это — не первый случай, когда коми- 
тет действует вопреки интересам собственника. 

Правительство, стремясь заинтересовать трудовые коллективы в приватиза- 
ции, предоставило значительные преимущества для работников государствен- 
ных предприятий и арендных коллективов, имеющих по договору право выкупа 
арендованных фондов. Работники же арендных коллективов, не имеющие по 
договору права выкупа (или же если выкуп был просто декларирован, а сроки, 
порядок, величина и условия выкупа конкретно не оговаривались), остались в 
процессе приватизации без всяких льгот. Такая ничем не оправданная дискри- 
минация части трудовых коллективов вызывала естественное недовольство по- 
следних. Некоторые обделенные коллективы пытались задним числом внести в 
договор аренды право выкупа. 

Под давлением снизу, понимая несуразность данного положения, прези- 
дент издает специальный Указ «О регулировании арендных отношений и 
приватизации имущества государственных и муниципальных предприятий, 
сданного в аренду» (М 1230 от 14.10.92 г.). В Указе отмечается, что «выкуп 
имущества по договорам аренды, заключенным до вступления в силу Закона 
РСФСР «О приватизации государственных и муниципальных предприятий в 
РСФСР», в которых не определены сроки, порядок, величина и условия выку- 
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па, осуществляется путем преобразования арендного предприятия в акционер- 
ное общество открытого типа. Решение о преобразовании принимает общее со- 
брание (конференция) арендаторов» (см. ст. 19 Указа). То есть речь идет об 
арендных предприятиях, труловые коллективы которых работают по договорам 
аренды без права выкупа. 

Далее говорится, что «учредителями акционерного общества выступают: CO- 
ответствующий комитет по управлению имуществом, физические и юридиче- 
ские лица, обладающие правом собственности на имущество (долю в капитале) 
в имущественном комплексе предприятия, созданного членами трудового кол- 
лектива государственного, муниципального предприятия (подразделения) на 
основе аренды имущества этого предприятия (подразделения), если они пись- 
менно не отказались от прав учредителя или если иное не предусмотрено согла- 
шением перечисленных сторон, имеющих имущество на праве общей собствен- 
ности» (ст. 10). 

Следовательно, работники арендных предприятий признаются членами тру- 
дового коллектива, а поэтому имеют право в ходе приватизации пользоваться 
льготами, предусмотренными законодательством о приватизации для трудовых 
коллективов государственных предприятий. Это подтверждается заключитель- 
ной частью статьи 10, где отмечается, что «лицами, обладающими правами на 
приобретение`акций, принадлежащих государству, местным Советам народных 
депутатов, акционерного общества, созданного в порядке преобразования аренл- 
ного предприятия, признаются члены организации арендаторов, заключавшие 
договор аренды». | 

Несколько арендных предприятий производственного объединения «Том- 
ский нефтехимический комбинат» обратились в областной комитет по управле- 
нию госимуществом с просьбой предоставить право самостоятельной приватиза- 
ции с получением льгот на основании статьи 10 Указа. Однако руководство 
Комитета отказало им, мотивируя тем, что эта статья к ним не относится. В ре- 
зультате приватизация предприятий, входящих в ПО, затягивается. 

Чтобы найти решение проблемы, мы совместно с представителем президен- 
та по Томской области С. С. Сулакшиным в начале ноября 1992 г. направили в 
Госкомимущества России запрос с просьбой дать толкование статьи 19 Указа, 
но отвста не получили. 

Вариант приватизации нефтехимического комбината в целом, за который 
выступает областной комитет, закрепляет монопольное положение гигачта MH- 
дустрии, противоречит демонополизации и разукрупнению, которые порожда- 
ют дополнительные рыночные субъекты и являются необходимыми элементами 
при переходе к рынку. Все это чуждо духу приватизации и направлено против 
интереса собственника. 
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ПРЕВРАТНОСТИ 
МЕТОДА 


B. И. СОКОЛОВ, 
кандидат технических HAYK, 
Прелседатель земельноустроительного 
комитета, 
Новосибирск 


«Первое, что необходимо сделать, — 
это подсчитать...» 


УИЛЬЯМ ПЕТТИ 


лександр Македонский одним махом взял и разрубил 

гордиев узел. Не в пример великому полководцу, BPA ли 
кто так же просто справится с клубком противоречий в земель- 
ных отношениях. Поэтому для начала вооружимся не мечом, а 
терпением и в поисках причин, способствующих систематиче- 
ским нарушениям, обратим внимание на 


ЗЕМЕЛЬНЫЙ КАДАСТР 


Вернее, на то, как его воспринимали в разные эпохи социа- 
листического строительства. Был период, когда информацию о 
городских землях активно собирали и вводили в оборот. Вопро- 
сам учета и регистрации земельных участков, установлению зе- 
мельного налога тогда придавали очень важное значение. Но 
идиллия продолжалась недолго, и на десятом году советской 
власти государство берет курс на искоренение крестьянина- 
единоличника. Вместе с ним под спалу попадает немало разум- 
ного в хозяйствовании на земле. С легкой руки многих ученых- 
аграрников и экономистов земельный кадастр объявлен 
«прислужником частной земельной собственности». В угоду 
политическим установкам свертываются, а то и совсем прекра- 
щаются систематические наблюдения за состоянием земли. 
Фактически сводится на нет всякая забота о ней. Стоит ли тра- 
тить силы и средства на то, что так легко достается и никому по- 
настоящему не принадлежит? 


© 1993 г. 
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Образцы подобной психологии благополучно дошли до на- 
ших дней, приумножая и закрепляя существующую неразбери- 
ху. Она служит хорошим прикрытием всюду, где только можно 
обойти закон (а обойти его удается почти всегда). Прежде всего 
это относится к захвату, или присвоению земли без имеющихся 
на то оснований. Почему, собственно, если подвернулся удоб- 
ный момент, и не урвать что-то себе на радость? 

Можно привести десятки и даже сотни случаев (и число их 
постоянно растет), когда и жители Новосибирска, и городские 
организации на самовольно занятых землях строят дачи, кот- 
теджи, разбивают садовые участки. Нередко это происходит в 
местах, где вообще запрещено всякое строительство. 

Но даже и там, где земля выдана вроде бы по закону, далеко 
не все обстоит благополучно. При ближайшем рассмотрении 
оказалось, что сам порядок предоставления земельных участков 
страдает серьезнейшими погрешностями. Более половины 
предприятий и организаций, являющихся землепользователя- 
ми, не имеют на то соответствующих документов, а те, у кого 
они есть, нередко не оформляют их до конца, ограничиваясь 
лишь постановлениями городской администрации. Выяснилось, 
что за 12 лет (с 1980 г. по 1992 г.) 60% земли во всех районах го- 
рода не учтено. Не исключение и неточности в определении 
размеров участка. То там, то здесь возникали очень удобные ла- 
зейки, позволяющие землевладельцу прирезать себе «кусочек» 
несколько больший оговоренного решением исполкома (иногда 
«поправочки» измерялись гектарами). При строительстве не 
возбранялось заходить за красную линию. Земля-то ведь общая 
и бесплатная. Она могла пустовать, не осваиваться в срок, в 
иных местах (бывало, по 15—20 лет) мрачно красовался долго- 
строй. Данные исследований! указывают на очень низкий коэф- 
фициент использования промышленных территорий (состояние 
принадлежащих предприятиям участков оценивается не иначе, 
как крайне запущенное), и примерно такая же картина плотно- 
сти застройки в городах страны. 

Если прибавить к уже приведенному (как следствие просто 
преступного обращения с нашим главным богатством), что пло- 
дородные земли в сельском хозяйстве сокращаются, окружаю- 
щая среда ухудшается, HO зато коммуникации становятся все 
длиннее, а вместе с ними растут транспортные издержки и уста- 
лость населения, то ущерб, наносимый обществу, и моральный, 


1) Лазарева И. В., Маевская В. Г.. Охрана территориальных ресурсов 
градостроительства. — Knis, Будивельник, 1986; Иванова А. К. Эффективность 
использования городских территорий. М.: Стройиздат, 1984. 
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и материальный (исчисляемый в миллиардах рублей), не будет 
казаться неожиданным. В такой ситуации рано или поздно при- 
дется сказать 


«СТОП 


Первой по-настоящему решительной попыткой покончить с 
укоренившейся и мешающей всем рутиной стал российский За- 
кон «О земельной реформе», принятый в конце 1990 г. Все 
предшествующие ему шаги по вопросам оценки и учета земли, 
начиная с середины 50-х годов, носили скорее теоретический 
характер. (В 1977 г. вышло довольно дельное постановление о 
введении «Государственного земельного кадастра СССР», но 
благие намерения так и остались благими намерениями, а вы- 
данные под них значительные денежные суммы поглотила гро- 
моздкая бумажная система учета земель, очень неудобная для 
землеустроителей). 

Согласно ст. 16 данного Закона Российской Федерации, «зе- 
мельная реформа проводится поэтапно. На первом ее этапе 
осуществляется закрепление земель в федеративную собствен- 
ность РСФСР и собственность республик, входящих в ее со- 
став, закрепление за местными Советами народных депутатов 
прав по распоряжению землей в пределах границ, соответству- 
ющих этому административно-территориальному образованию. 
Одновременно происходит уточнение административных гра- 
ниц, выявление потребностей в земле граждан, предприятий, 
учреждений, организаций, формирование специального фонда 
земель для их последующего перераспределения, установление 
ставок земельного налога и цены земли. 

На втором этапе местными Советами народных депутатов и 
органами Государственного комитета РСФСР по земельной ре- 
форме осуществляется передача и закрепление земель в собст- 
венность, владение, пользование, в том числе в аренду, гражда- 
нам, предприятиям, организациям и учреждениям». 

Не стоит тешить себя, что все будет именно так, как задума- 
но. Хотя эта и другие нынешние инициативы правительства — За- 
кон РСФСР «О‘плате за землю», «Земельный кодекс РСФСР», 
Постановления правительства РФ «О мониторинге земель» № 491 
от 15.06.92 г.; «О совершенствовании ведения государственного 
земельного кадастра в РФ» № 622 от 25.08.92 г.; «Об утверждении 
Положения о порядке осуществления государственного контроля 
за использованием и охраной земель» № 594 от 17.08.92 г. — го- 
ворят о многом и мы теперь имеем достаточно нормативных ак- 
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тов, чтобы выработать разностороннюю систему действий и 
ликвидировать земельные неурядицы. 

Но важно, в конце концов, не что провозглашают наверху, â 
что думают по этому поводу те, на кого возложена черновая pê- 
бота. Как собираются поступать. И самое главное, насколько 
они будут свободны в своих поступках. 

Легко, напримео, одним из пунктов записать, что важнейшей 
задачей, без которой вообще немыслимо цивилизованное зем- 
лепользование, является инвентаризация. Другое дело — Bbi- 
полнить то, что записано. Как инвентаризация проходит в уч- 
реждении — понятно. Там начальник хозяйственной части 
вместе с комендантом здания и кладовщиком обойдут отделы, 
перепишут все стулья, шкафы, письменные столы и сличат их 
номера со своим «гроссбухом». Ну, а если перед нами много- 
миллионный город, неимоверно разбросанный, и учитывать 
нужно не шкафы, а землю? Прежде всего Комитет определил 
начало и конец инвентаризации. Оговорившись при этом, что в 
соответствии с законом на земельные участки, предоставлен- 
ные гражданам для жилищного строительства, личного подсоб- 
ного хозяйства, садоводства, огородничества, животноводства, 
строительства дач и гаражей, временные ограничения не рас- 
пространяются. 

А вот у предприятий и организаций срок регистрации за- 
крепленных за ними владений истек 1 февраля 1993 г. Это озна- 
чает, что те из них, кто не прошел инвентаризацию до указан- 
ной даты, с первых чисел нового месяца теряют установленное 
ранее право пользования земельными участками и им необхо- 
димо подать заявку в Комитет на его восстановление. Бюрокра- 
` тические процедуры на том не кончаются: необходимо прове- 
рить, насколько имеющиеся у ‚предприятий документы 
соответствуют действительному положению вещей, а также как 
хозяйственники распоряжаются землями на своем участке. 

Если требования нормативных актов откровенно игнориру- 
ются, в силу вступает «Порядок рассмотрения дел в случае нару- 
шения земельного законодательства» (см. схему на с. 121). 
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В процессе инвентаризации необходимо провести геодези- 
‚ ческие измерения на местности с целью определения границ 
земельного участка и согласования этих границ со смежными 
землепользователями. При этом погрешности таких измере- 
ний составляют плюс-минус 20 см. Наконец, все необходи- 
мые количественные и качественные характеристики собра- 
ны, документы тщательно проверены и там, где нужно, 
переоформлены. На этом инвентаризацию, вроде бы, можно 
считать законченной. Однако ставить точку все еще рано. 

Сегодня только 5% городских земель полностью прошли 
все стадии государственного контроля. Чтобы с наибольшей 
эффективностью осуществить его до конца, необходимы са- 
мые полные сведения о фактическом состоянии земель в Но- 
’ восибирске. Известно ведь, что 


КТО ВЛАДЕЕТ ИНФОРМАЦИЕЙ, 
ТОТ И ПЬЕТ ШАМПАНСКОЕ 


Обычный геометрический кадастр велся в городе и рань- 
ше, теперь же собранный материал заносится в память ком- 
пьютера. Пришлось перебрать уйму программ в поисках при- 
емлемого варианта. И хотя все они были по-своему хороши, 
но, как правило, не выходили за рамки теории. На практике 
они оказывались мало пригодны. Их еще предстояло приспо- 
собить к условиям нашего городского ландшафта. В доверше- 
ние всех бед разработчики не очень-то делились с нами ис- 
ходными модулями программ. А без них-то как раз и нельзя 
внести изменения применительно к конкретной местности. И 
_ все-таки затраченные усилия не пропали даром. Нашлись и 
единомышленники, и помощники. В качестве рабочей базы 
данных у нас действует программный продукт «РКОСАС», 
разработанный специалистами фирмы «Геокад». Эта система 
позволяет не только получать необходимую информацию о 
земельных участках и их пользователях, но и производить ав- 
томатизированный расчет земельного налога в соответствии 
с дифференцированными ставками и формировать баланс го- 
родских земель, исходя из любого параметра. | 

Говорить о том, что полученная готовая продукция полно- 
стью нас устраивает, пока еще не приходится. Определенная 
доля риска, несмотря на все предосторожности, продолжает 
сохраняться. Одно дело, когда в базу данных заносишь ин- 
формацию от тысячи пользователей. И совсем другое, когда 
перед тобой такой город, как Новосибирск, где их десятки и 


122 эко 


даже сотни тысяч. В НИИ прикладной геодезии уже много 
лет бьются над этой задачей, пытаясь учесть в расчетах все 
особенности программы. Насколько известно, сходные авто- 
матизированные системы достаточно эффективно действуют 
в Кемерове и Якутске. В некотором роде мы ориентируемся 
на опыт других, а также передаем свой. Например: наш зе- 
мельный кадастр взял на себя сбор всех сведений, связанных 
с топографо-геодезической системой города. Для многих это‘ 
выглядит странным. Обычно этим занимается отдел архитек- 
туры. Однако то, что принято большинством, не всегда озна- 
чает самое лучшее. В преобразованиях выигрывает тот, кто 
сосредоточил в своих руках значительный справочный мате- 
риал и может оперативно пускать его в дело. И еще — кто 
имеет хорошо подготовленные 


КАДРЫ 


Специалистов по ведению кадастра городских земель 
раньше в стране фактически не было. Топографо-геодезиче- 
ская служба 40—80-х годов ориентировалась в первую оче- 
редь на военные нужды, а также на проектирование и возве- 
дение промышленных объектов. Решению этих задач 
подчинялась и вся техническая сторона работ: точность съем- 
ки, условные знаки и прочее. Отраслевые НИИ получали зака- 
зы на научный анализ только определенного направления, 
вопросам же, о которых мы ведем речь, уделяли мало внима- 
ния. Особенно в городах, где этой работой достаточно хаотич- 
но занимались отделы архитектуры. 

Республиканская земельная реформа заставила пере- 
ориентировать геодезический комплекс на нужды произ- 
водства. В вузах данного профиля появляется специаль- 
ность «Земельный кадастр», многие. служащие бывшего 
ГУГК переходят в структуру Комитетов по земельной рефор- 
ме и земельным ресурсам, появляется большое количество 
программных продуктов, приспособленных к ведению када- 
стровых баз данных. Однако этот процесс пока идет сам по 
себе. Не хватает управленцев со стажем, способных созда- 
вать оригинальные методики и передавать их другим, нет 
новых публикаций. Организованный в рамках Госкомзема 
научно-исследовательский центр «РосНИИ Земля» не помо- 
гает практически, как хотелось бы. Мы за то, чтобы объеди- 
нить всех землеустроителей, желающих обмениваться на- 
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копленными знаниями. И надеемся на поддержку новых 
перспективных разработок со стороны правительства. 

Внимание к учету и охране городских земель должно быть 
обоюдным, так как и местные, и центральные власти заинтере- 
сованы в регулярном поступлении налогов с земли в бюджет. 
Непонятно, правда, пока, 


ЗА ЧТО ПЛАТИТЬ? 


Величина земельного налога обусловлена градострои- 
тельной ценностью участка. Та, в свою очередь, эпределяет- 
ся удаленностью от центра, места работы и отдыха, объек- 
тов культуры и бытового обслуживания, уровнем 
инженерногс обеспечения и благоустройства территории, 
характером ee использования, природными и экологически- 
ми особенностями. 

Эти различия формируют городскую дифференциальную зе- 
мельную ренту — дополнительный доход, возникающий у 
предприятий в результате экономических и социальных пре- 
имуществ. Часть этого дохода должна быть изъята в виде зе- 
мельного налога или арендной платы. Какая-то доля городской 
дифференциальной ренты возникает от экономико-гесграфиче- 
ского положения самого города в регионе. Из этого дохода 
часть земельного налога может централизоваться в республи- 
канский бюджет, 

Однако в Законе РСФСР «0 плате за землю» обойдено вни- 
манием, что для различных видов деятельности на территории 
города (производство, торговля, жилье) существенны далеко не 
одинаковые реалии. 

Так, если в производстве одним из важнейших факто- 
ров признается насыщенность территории инженерной 
инфраструктурой и транспортными магистралями, то торг- 
овле нужны плотность населения и обеспеченность ropog- 
ским пассажирским транспортом, жилым массивам — 
транспортная доступность и экология. Следовательно, 
участки в зависимости от их предназначения будут иметь 
разную градостроительную ценность. Кроме того, в Зако- 
не не учтены негативные явления (мы уже на них останав- 
ливались: самовольный захват земель, прирезка сверх того, 
что уже дано, неосвоение в срок). 

Плата за земельные ресурсы на какое-то время ухудшит по- 
казатели рентабельности производства и повысит себестои- 
мость продукции и услуг. Впоследствии они обязательно опять 


124 эко 


войдут в норму благодаря рациональному использованию земли и 
постепенному отказу от экстенсивного ведения хозяйства. Если 
сравнивать, то наш метод похож на 


ПРИНЦИП ЛОСКУТНОГО ОДЕЯЛА 


Законом определена средняя ставка земельного налога. Для 
областного центра с численностью населения от 1 до 3 млн чело- 
век, расположенного в Западно-Сибирском экономическом рай- 
оне (куда входит и Новосибирск), она составляет 5,46 руб./кв. м. 
В нашем городе сотрудниками СибНИИЭП средняя ставка nng- 
ференцируется на территории различной ценности. 

Таким образом мы получили 16 видов городского простран- 
ства, или «зоны». В первой зоне максимальная ставка налога — 
10,562 руб./кв. м. и минимальная в шестнадцатой — 1,09 
руб./кв. м. Кроме того, средняя ставка любой зоны умножается 
на поправочный коэффициент (Kn), учитывающий влияние пяти 
‚ показателей градостроительной ценности. Поправочный koag- 
фициент (Kn) для конкретного участка определяется как сумма 
зтих пяти отличий: 

благоустройство территории {Кб}, 

ландшафтная характеристика (Кл), 

архитектурно-художественные качества (Ка), 

присутствие объектов культурно-бытового обслуживания 
(Kx), 

экологическая характеристика (K3). 

Тогда: Кл=К 6 +Кл + Ka+ Kx + K3. 

Колебания значений коэффициента Kn в целом по городу 
возможны в пределах от 0,7 до 1,7. Максимальная ставка нало- 
га с учетом поправочных коэффициентов — 153594 руб. за 1 га 
в центральной части города, а минимальная — 8720 руб. за 1 га 
в районе Толмачевского шоссе на выезде из города. 

С того времени, как был принят Закон «О плате за землю», 
курс рубля значительно изменился (и продолжает меняться), NOJ- 
тому к величине ставок земельного налога теперь дополнитель- 
но применяется еще коэффициент 2 (K2) (см. в Законе РФ «О 
бюджетной системе РФ на 1992 год» № 3331-1 от 17.07.92 г.). 

Принятая методика дифференцированного определения ста- 
вок земельного налога за городские земли требует значительных 
затрат времени для расчета, трудно поддается автоматизации, 
применено слишком грубое деление городской территории на 
зоны. Так, в одну зону попадают районы, не равнозначные по 
градостроительным параметрам. Если же разбить территорию 
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города на участки, где величина (дифференцированная 
‚ средняя ставка + Kn) — постоянна, то получится npo- 
странство, состоящее из тысячи кусочков. 

Причем для земельных участков, занимаемых крупны- 
ми промышленными предприятиями, необходимо учиты- 
вать до 3—4 ставок земельного налога. 

Уйти от этого «слоеного пирога» и подобрать какую- 
то оптимальную структуру для Новосибирска очень 
сложно: сказываются особенности исторического раз- 
вития городского хозяйства. Чтобы смягчить последст- 
вия этих и других недоработок, для определенных сло- 
ев населения в качестве средства социальной защиты 
широко используются 


ЛЬГОТЫ 


Льготы распространяются на земли дошкольных де- 
тских учреждений и граждан, имеющих индивидуальные 
жилые дома и не прошедших регистрацию в Комитете 
(см. «Положение о налоге за городские земли в г. Ново- 
сибирске». Утверждено решением городского Совета на- 
родных депутатов № 81 от 04.08.92 г.). 

Налог на земли, занятые жилищным фондом (государ- 
ственным, кооперативным, индивидуальным, ведомст- 
венным), а также на земли, занятые дачами, индивиду- 
альными и кооперативными гаража» и 
овощехранилищами, исчисляется в размере 3% от ставок 
земельного налога конкретной зоны. 

Налог на земли личного подсобного хозяйства, заня- 
The садоводческими товариществами, огородами пред- 
приятий, приспособленными под выращивание сельско- 
хозяйственной продукции, устанавливается в размере 
одной копейки за квадратный метр. 

Помимо перечисленного, из облагаемой налогом зем- 
ли, занятой садоводческими товариществами и гаражны- 
ми кооперативами, исключаются владения участников 
Великой отечественной войны и войны в Афганистане, 
инвалидов, всех, кто пострадал от чернобыльской ката- 
строфы; не подлежит налогообложению также их AONA 
на землях общего пользования. Каждый случай начисле- 
ния земельного налога или арендной платы подразуме- 
вает различные | 
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ВАРИАНТЫ 


Рассмотрим некоторые из них, начинающиеся с традицион- 
ного «ЕСЛИ»... 


...документов на право пользования землей нет. 


Для таких предприятий начисление земельного налога или арендной платы 
производилось в зависимости от площади, отведенной решением городской адми- 
нистрации, или же на основании документов с результатами измерения, техниче- 
ских паспортов БТИ, планов и картографических материалов, хранящихся в Коми- 
тете или у самих землепользователей (см. Письмо Комитета по земельной реформе 
и земельным ресурсам № 1-10/1057 от 21.04.92 г. и Письмо Государственной нало- 
говой службы РФ) № ВГ-6-01/141 от 28.04.92 г. | 


- 


... ОНИ еСТЬ. 


B этом случае Комитет проводит расчет налога для землепользователей, опира- 
яжсь на материалы дежурных планов, по которым отводились земельные участки. 


`„..здание находится на балансе или в собственности 
нескольких юридических лиц или граждан. 


_ Площадь участка, обслуживающего это здание, делится пропорционально 
величине находящихся в его раздельном владении частей. На каждую из них 
рассчитывается налог в соответствии с целевым использованием (производство, 
жилье). 


...Перед нами участок сложной конфигурации. 


Тогда в соответствии с имеющимися планово-картографическими материа- 
лами, используется автоматизированный метод цифрования (дигитализации) 
углов поворота границ участка. 


...расчеты налога закончены. 


_ Их результаты заносят в Паспорт участка. Под ним ставят свои подписи 
начальник отдела кадастра, председатель земельноустроительного комитета и 
начальник городской налоговой службы. Один экземпляр Паспорта выдается 
заказчику, второй хранится в налоговой инспекции, полученные сведения BHO- 
CATOIA в. данных налогоплательщиков. 

= Оформление документов на право пользования землей проводится в. TEC- 
ном контакте с городской налоговой инспекцией. Сотрудничество наших ве- 
помств очень помогает ния Земельный комитет взял на себя все 
вычислентя. Вот 


КАК ЭТО ДЕЛАЕТСЯ 


“B качестве примера приведем расчет налога для промышленного. предпри- 
ятия и гаражного кооператива. Гаражно-строительный кооператив «Светлана» 
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‘расположен в Дзержинском районе. За участок плонмалью 0,5 га без уч 
Abrako далжен заплатить годовой налог в сумме 1842 руб. 
‘Рассмотрим более подробно систему нашего счета. 
РСК "Светлана" находится в пятой градостроительной зоне, где ставка l 
‘лога — 67500 руб. за l га. 
o Кооффициенть 
Coo ланяпафта (Kn) — 6,11; 
‚ благоустройства je == 027; _ 
... архитектуры (Ka) — 9,11; | 
экологии KD — 0,23; 
C сонкультбыта (KK) — 0,19; 
| поправочный коэффициент (Kn) — 0,91. 
Е Ставка налога с учетом поправочного коэффициента Kn) - 61425 
за 1 га _ 
^^ noman участка — 0:5 ГА. 
_ Принимая BO впимание льготные 3% or ставки, сумма налога составит: 
- 61425 x 0,03 x 0,5 ra x 2 — 1842 руб; 
г: ДО "Kope" ‚(бывитий _ кожевенно-обувной комбинат) за участок B Zaeeno 
anpe ‘районе лошадью _ 18,64 га, используемый в и n 


———-- 


НН ке У "Корса". градостроительная зона — - четвертая, _ 
Ставка. залога — 76800 руб.. за 1 га. 

-o `КаоффиниентьЕ 

_ . благоустоойства (кб) - — ‚02: 

_  ландафта (Ka) — 0,13; 

НН пркитектуры (Ка) — 50% территории _ — 0,3; 
50% ерриторин --- 0,11; 


O m KJ — My 

< тюправочный oabtineni En — 1,39 — - 50% и 1,20 — 50%. 
м учетом нае коэффициента ставка налога — 99456 руб. за 
w 


i; ” При производственной площади 18,64 га сумма налога — - 1853860, 
-o Умножаем на коэффициент — 2 (K2), окончательная сумма налога 
3707720 руб. (см. «Ведомости. налогоплательциков» >). 


СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ 


Несколько слов о том, что препятствует нормальному развитию 
земельной реформы. Земельноустроительный комитет, созданный в 
Новосибирске (см. Постановление мэрии № 262 от 7.04.92 г.), оказал- 
ся в составе городского Департамента архитектуры, строительства и 
жилищно-коммунальчого хозяйства, 

Что это означает? Во-первых, нет четко обозначенной вертикаль- 
ной линии подчинения и взаимодействия управленческих ячеек. Ко- 
митет не обладает полномочиями, которые даны в провинции ответ- 
влениям Роскомзема — городским комитетам по земельной 
реформе и земельным ресурсам. Финансирование отдельных работ 
из государственных источников для нас почти недоступно: затрудне- 
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УИ«АОФЗа вБУНЧЕЗИЯЕ 


бСТ 


Наим. земле- 
пользователя 


Корс АО 


Корс АО 


Корс АО (Обь 
НПО) 


**х | о1а|*** 


Наим. земле- 
пользователя 


Светлана ГСК 


Светлана 
кооператив 


**х | о1а|*** 


Ведомости налогоплательщциков 


Адрес 


Заельц. р-н 
ул. 

Сухарная, 
35 

Заельц. р-н 
ул. 

Сухарная, 
35 

Заельц. р-н 
ул. 

Сухарная, 
35 


Адрес 


Дзержинский 
р-н, 
ул. 
Почтовый лог 
Дзержинский 
р-н 


Назначение 
участка 


профилак. 


пионер. лаг. 


произв. 


Назначение 
участка 


гаражи 


гаражи 


Площадь 
участка в га 


3.3 


Площадь 
участка в га 


0,5 


Ставка налога 
дифф., руб/га 


87552 


Ставка налога 
дифф., руб/га 


61425 


Коэф. 
индексации 


2 


Коэф. 
индексации 


2 


Сумма налога 
в руб. 


577842 


3707720 


5143572 


Сумма налога 
в руб. 


1842 - 


но, например, ведение Государственного земельного кадастра 
и мониторинга горолских земель. Комитет, в силу своей скован- 
ности под крышей Департамента архитекгуры, лишен также BOF- 
можности влиять на некоторые нарушения земельного законода- 
тельства. 

Далее, ряд полномочий, данных городской администрации в со- 
ответствии с Законом «О местном самоуправлении», перекрывают- 
ся постановлениями и указами правительства и Президента. Возни- 
kaeT дублирование работ, так как Комитет по земельной реформе и 
земельным ресурсам, имеет те же функции, что и местная власть. 
Доходит до того, что даже мэр города не правомочен подписывать 


Роскомзем при Прави- 
тельстве Российской 
Федерации 


Администра- 


а daas 


Городской Коми- 
тет по земель- 
ной реформе и 
земельным ресур 
сам 


‚ Областной комитет по 
земельной реформе 


| Государственная 
налоговая инспекция 


Комитет по архитектуре, Комитет по 


строительству и ЖКХ 


управлению 


имуществом 


anao информационные связи 
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документы, налагающие штрафные санкции за неподчинение Закону о 
земле. 

Перекос в ту или иную сторону и жесткое разделение ведомств ниче- 
го хорошего не несет. He лучше ли взять и объединить усилия и создать 
в городах систему управления землей по предлагаемой схеме. 

Она предусматривает налаженные связи как по вертикали: го- 
род — область — республика, так и по горизонтали: Комитет по зе- 
мельным ресурсам — Комитет по архитектуре и градостроительст- 
ву — Комитет по управлению имуществом — администрация 
районов города — Государственная налоговая инспекция. 

Землеустроительный комитет, в нашем виденье, наделяется пол- 
номочиями: 

— осуществлять государственную земельную политику в городе; 

— предоставлять земельные участки в пользование, владение, 
собственность или передавать в аренду с учетом резервного фонда и 
требований генерального плана; 

— регистрировать права собственности на землю, землевладе- 
ния, землепользования, договоров аренды и залога; 

— разрабатывать ставки земельного налога; 

— защищать права собственников земли, землевладельцев и 
арендаторов; 

— решать земельные споры; 

— проводить землеустроительные работы: 

— готовить и согласовывать документы на право использования 
земельных участков: 

— контролировать использование земель: 

— вести городской кадастр и в его составе Государственный зе- 
мельный кадастр; 

— штрафовать за нарушение земельного законодательства; 

— выдавать лицензии на все виды деятельности, регулирующие 
земельные отношения в городе. 

Только тогда из чисто чиновничьего аппарата он превратится в 
солидное государственное звено, способное контролировать и ис- 
полнять законы. 


И ПОСЛЕДНЕЕ «ЕСЛИ»: 


Если вы качественно проведете экономическую оценку городских 
земель, установите тесную взаимосвязь Комитета по земельной pe- 
форме и городской налоговой службы, автоматизируете процесс рас- 
четов и добьетесь от правительства доработки Закона о земельном 
налоге с учетом того, о чем мы только что говорили, то вы сохра- 
ните и свое время, и свое здоровье. Успехов вам! 
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ТРУДЕН ПЕРВЫЙ ШАГ, 


Чо «ри» © I Q Фр Qe $e Qo «ды лю 
ИЛИ 
как иногда бывает полезно не смотреть 
на общепринятые схемы 


В. В. ПРОХОРЕНКО, 
городская налоговая инспекция, 
Новосибирск 


: рошел год с небольшим, как принят Закон Российской 

Федерации «О плате за землю» (действует с 1 января 
1992 г.). И, как всегда водится в таких случаях, практика вне- 
сла свои коррективы в распоряжения и постановления прави- 
тельства. 

Должен сразу оговориться, что мы никогда не были слепыми 
исполнителями, но отступления касались не столько буквы зако- 
на, сколько требований вышестоящих организаций. Трудности с 
выполнением последних мы ощутили, прежде всего, когда воз- 
никла необходимость учета земельных участков. Справиться с 
этой задачей в одиночку районные налоговые инспекции оказа- 
лись не в состоянии. Слишком велики были бы затраты време- 
ни, необходимые для индивидуального обхода предприятий в 
поисках документов. Ведь акты на пользование землей состав- 
лялись еще в довоенное или послевоенное время (иногда даже 
сразу после революции 1917 г.), и многие наши клиенты уже и 
найти-то их толком не могут. 

Земля тогда раздавалась безвозмездно, за размерами не 
особенно следили. Поэтому записи в документах и то, что есть 
на самом деле, это, как говорится, — две большие разницы. 


ГДЕ ЭТА УЛИЦА, ГДЕ ЭТОТ ДОМ?.. 


В городскую налоговую инспекцию поступили данные на 780 
организаций. Указывался размер земельных владений, их мес- 
тонахождение, тот или иной вид деятельности (от того, произ- 
водственная ли это зона, зеленые насаждения или земля под 
коммунальными службами, зависела налоговая ставка). 

С первого раза удалось найти 400 организаций, название ко- 
торых и размер земельных участков совпали с записями в доку- 
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ментах. Дальше (а это почти половина всех предприятий) начи- 
нался сплошной разнобой и путаница. 

Например, в 30-х годах была выделена земля на строительст- 
во новосибирского завода «Сибкомбайн». Большинство горо- 
жан уверены, что под этим несколько измененным названием 
сегодня выступает «Сибсельмаш». На самом деле преемником 
«Сибкомбайна» является завод имени Чкалова. Еще более за- 
мысловатая история приключилась с Пиввинкомбинатом. В 
свое время в городе действовали Спиртзавод в Заельцовском 
районе, Винзавод в Дзержинском районе, Винзавод в Октябрь- 
ском районе. И только в 60-е годы в Кировском районе на левом 
берегу Оби построили предприятие, объединившее все подраз- 
деления под одним названием. Постепенно маленькие заводи- 
ки позакрывались и получилось, что Пиввинкомбинат владеет 
землей в совершенно непредсказуемых местах (участки-то ведь 
никто не переоформлял). Одни чиновники добросовестно рас- 
сылали счета по старым адресам. А другие чиновники (опять же 
не разобравшись) добросовестно искали то, чего нет. В конце 
концов городская налоговая инспекция сконцентрировала у ce- 
бя основную работу. Это дало возможность охватить всю терри- 
торию и намного сократить время поиска земельных владений 
того или иного предприятия. 

Наша система позволяет избежать лишней волокиты. 

Новосибирск, по всей видимости, единственный город, где 
земельный налог начисляет земельноустроительный комитет. 
Вопреки инструкциям мы стали вместе заниматься всем, что от- 
носится к данному вопросу. | 

В комитете быстро и квалифицированно ведут учет земле 
владельцев, оформляют документы и подсчитывают налоговые 
ставки. А наша служба взяла на себя контроль за поступлением 
средств. Думаю, есть смысл закрепить де-юре то, что уже стало 
де-факто, пусть еще пока в виде робкой инициативы. Не все, ко- 
нечно, получается так, как хотелось бы, но прецедент уже есть. 
И не считаться с ним нельзя. 

Когда мы взялись за дело, нам очень помогли районные на- 
логовые инспекции. Они определяли уклонившихся и выставля- 
ли им инкассовые поручения на принудительное взыскание зе- 
мельного налога. Местные службы оставляли себе только 
документы, имеющие точный адрес. Остальные для более де- 
тального расследования отсылались в городскую администра- 
цию. Причем районные налоговые инспекции указывали в иду- 
щих на возврат бумагах, какие предприятия расположены на 
месте искомого и имеются ли там акты, подтверждающие право 
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на землю, — то, что представляет юридическую основу всех 
дальнейших шагов исполнительной власти. Таким образом, мы 
пытаемся упорядочить взаимоотношения сторон, ввести их в 
рамки законности и единообразия. 

Обычно приходится иметь дело либо с предприятием, по де- 
сять раз переименованным, но по существу являющимся закон- 
ным преемником того, кто был здесь изначально, либо — с со- 
вершенно новым образованием, возникшим на территории уже 
упраздненного или переведенного на другое место объекта. 

Не прошло и трех месяцев, как, начав с нуля, мы провернули 
огромнейшую работу. В 1992 г. налоговые службы ничего не по- 
теряли по платежам в бюджет и обеспечили задел для нормаль- 
ной работы в 1993 г. и последующие годы. 

Они рассчитали и предъявили для уплаты основной массе на- 
логоплательщиков требуемые суммы. За 1992 г. с городских зе- 
мель удалось получить 530 млн руб. и тем самым избежать кри- 
тической ситуации в городе, когда дефицит бюджета был очень 
большой. 

и, самое главное, в землепользовании наведен хоть какой-то` 
порядок, о котором совсем недавно специалисты в Новосибир- 
ске могли только мечтать. Теперь же один человек в городе спо- 
собен собрать сотни миллионов рублей налога, обеспечить учет 
и поступление платежей. 

Плата за землю превращается по сравнению с другими на- 
логами в самый простой, самый легкий источник местных дохо- 
дов. Легко контролируется и легко учитывается. 

Если на уже упомянутом заводе имени Чкалова известны 
размеры земельного участка и ставки, определен налог, то и 
сумма, подлежащая отчислению каждый год, будет повторяться. 
Подходит время платежа за землю, завод переводит деньги, на- 
логовый инспектор осуществляет учет, вносит отметки в картс- 
теку. Информация об изменении земельных владений предпри- 
ятия или налоговой ставки (был период, когда последняя не без 
«помощи» городского Совета менялась почти ежемесячно, что, 
естественно, накладывало свой отпечаток на ритмичность про- 
водимых операций) передается по цепочке снизу вверх или 
сверху вниз. Гак что три инстанции — завод, налоговая служба 
и комитет по землепользованию — практически не имеют меж- 
ду собой расхождений. 

Недоразумения могут возникнуть лишь в случае самовольно- 
го захвата земли, что влечет штрафные санкции против наруши- 
телей закона. Но это уже тема для отдельного разговора. 
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МИФЫ, 
ПРЕПЯТСТВУЮЩИЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
РЕФОРМЕ В РОССИИ 


ДЖОН ГУАРДИАНО, 
политический аналитик, 
Московское представительство фонда «Наследие» 


| € юбая реформа в любой стране всегда нарушает ста- 

тус кво, вызывая возмущение тех, чьим интересам 
служат старые порядки. Россия не является исключением. 
Реформы, проводимые правительством, столкнулись с хо- 
рошо организованной оппозицией со стороны военно-про- 
мышленного комплекса, бывших аппаратчиков коммунисти- 
ческой партии, а также всех тех, кто занимал 
привилегированное положение в бывшем Советском Сою- 
зе. Кроме этого открытого сопротивления, экономическая 
реформа затруднена вредными мифами о работе рыночной 
экономики в целом и об экономической программе прави- 
тельства, в частности. 


МИФ 1. Программа экономической реформы явилась no- 
спезиной попыткой въехать в рыночную экономики с головокту- 
жительной скоростью. Россия пытается перепрыгнуть через 
пропасть перетода к рыночной экономиже с помощью “чиоковой 
терапии" U насильственного внедрения жестоких законов PHNH- 
ка. Это привело к обнищанию миллионов россиям, и экономиче- 
скому упадку страны. Россия, должна умерить скорость и, MAC- 
зитабы перехода к рынку и избрать более сбалансированный 
710дт0д, которых не будет стоить так дорого промьлиленности 


и народу. 


В действительности проблемы, стоящие перед российской 
экономикой, не были вызваны «шоковой терапией». Напротив, 
они проистекают из того, что правительству не удалось провести 
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достаточно радикальную и всеобъемлющую программу рефор- 
мы. Вместо того чтобы отмести ограничения, затрудняющие 
развитие частного сектора, создать климат, благоприятный для 
предпринимательства, в течение прошлого года возникли HO- 
вые барьеры для реформы. Даже те программы либерализации 
экономики, которые удалось внедрить, были затем ограничены 
или скорректированы, потому что их результаты оказались Hera- 
тивными в отношении какого-то привилегированного сектора 
экономики. В результате реформа выродилась в комплекс полу- 
мер. Программа шоковой терапии провалилась прежде всего 
потому, что никто по-настоящему ее не внедрял. 

Существенные перемены произошли лишь в некоторых об- 
ластях. Среди них — либерализация цен. Установление рыноч- 
ного равновесия цен многие средства массовой информации 
отнесли к одной из ошибок шоковой терапии, которая привела к 
обнищанию потребителей, не предоставив им ничего взамен. 
На самом деле это обстоятельство положительно повлияло на 
уровень жизни в России, потому что стало противовесом массо- 
вой и искусственной инфляции зарплаты в течение предыдущих 
5 лет, результатом которой явилась нехватка товаров и длинные 
очереди в магазинах, а также инфляция на черном рынке. 

Либерализация цен — лишь один, хотя и очень важный ас- 
пект экономической реформы, и сама по себе вряд ли подтвер- 
ждает справедливость обвинений в адрес российского: прави- 
тельства, будто оно слишком поспешно попыталось перейти к 
свободному рынку с помощью шоковой терапии. Дело в том, 
что рыночная экономика — это не только свободные цены. HTO- 
бы от них был толк, они должны существовать в ситуации сво- 
бодного рынка, основанного на частной собственности и част- 
ном предпринимательстве. Необходимо скорее приватизировать 
госпредприятия, создать юридические и финансовые стимулы 
производства в частном секторе. Однако правительство движет- 
ся слишком медленно в этих направлениях, и его действия го- 
раздо менее «революционны», чем нужно. 

Опыт Польши и Чехословакии демонстрирует достоинства 
радикальной шоковой терапии. Экономическая ситуация в этих 
странах гораздо лучше, чем в большинстве восточноевропей- 
ских государств, потому что Польша и Чехословакия провели 
всеобъемлющие и далеко идущие экономические реформы пу- 
тем быстрой либерализации цен и торговли, приватизации 
(в особенности мелких магазинов, ресторанов, розничной 


136 эко 


торговли), сумели создать юридические и финансовые стимулы 
для развития производства в частном секторе. 

В России попытки заставить неэффективные госпредприя- 
тия приспособиться к рыночной экономике тормозил страх пе- 
ред высокой безработицей. В этом смысле весьма поучителен 
польский опыт. Перед началом шоковой терапии, три года на- 
зад, в Польше были сделаны, казалось бы, обоснованные про- 
гнозы безработицы на уровне 20 и даже 30%. На самом деле 
она ниже 14%. При этом, как считают польские официальные 
лица и экономические аналитики, по крайней мере 30% из тех, 
кто числятся безработными, на самом деле работают с выгодой 
_ для себя в нарождающемся частном секторе. Последний в co- 
стоянии их принять, так как польское правительство всячески 
защищает и стимулирует предпринимательскую деятельность в 
этом секторе. 

По российским законам, отличным от польских, значи- 
тельная часть предпринимательской деятельности про- 
должает оставаться преступной. В России не существует 
частного землевладения, и более 90% сельскохозяйст- 
венных площадей находится в коллективном землеполь- 
зовании. Высокие тарифы и другие препятствия во внеш- 
ней торговле все еще не отменены. Права владения 
частной собственностью недостаточно защищены юриди- 
чески. Меньше 1/3 государственного жилищного фонда 
продано частным лицам. Торговля на внутреннем рынке 
в целом регулируется и ограничивается государством. 
«Малая» приватизация буксует в большинстве районов 
России. Многие меры центрального правительства отме- 
няются региональными правительствами, привыкшими к 
старым методам хозяйствования. 

Цены на некоторые важные товары, прежде всего энергоно- 
сители, не освобождены и остаются значительно ниже рыноч- 
ных. Цены на нефть в России в среднем составляют 20% миро- 
вого уровня. Контроль над ценами на нефть и другие 
энергоносители — ключевые элементы современной индустри- 
альной экономики — привел к значительным искажениям цено- 
вых пропорций, затрудняя переход к свободному рынку. «Це- 
на», которую пришлось заплатить за контроль над ценами в 
этом секторе экономики, оказалась особенно высокой, так как 
экспорт энергоносителей — самый большой источник валютных 
поступлений и доходов бюджета. И кроме того, нефть, которая 
потребляется внутри страны по субсидированным ценам, не 
может быть продана за рубежом по рыночным ценам. В pe- 
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зультате контроля цен на энергоносители производство энер- 
гии в России упало на 30% с 1987 г. 

Короче говоря, ничего даже приблизительно похожего на 
шоковую терапию не было предпринято в России. Миллионы 
русских обнищали не из-за шоковой терапии, а в результате ин- 
фляции, приближающейся к уровню гиперинфляции. А вызвана 
она во многом тем, что правительству не удалось провести в 
жизнь политику шоковой терапии, 

Политика правительства в отношении инфляции характерна 
для его подхода к экономической реформе в целом. В течение 
первого квартала прошлого года оно попыталось ограничить 
расходную часть бюджета, чтобы сдержать инфляцию и стаби- 
лизировать рубль. После разового роста цен на 250% в январе, 
вызванного их либерализацией, инфляцию удалось снизить 
приблизительно до 10% в месяц, Но правительство отступило в 
апреле, значительно увеличив расходы, чтобы примирить со 
своей политикой директоров госпредприятий, которые боялись, 
что рыночные отношения лишат их работы. В результате бюд- 
жетный дефицит увеличился с 1,5% ВВП в первом квартале 
1992 г. до 11% во втором. Правительственные расходы значи- 
тельно выросли в течение третьего и четвертого кварталов 
(квартальный дефицит бюджета приблизился к 15% ВВП). Ситу- 
ация была отягощена выдачей кредитов госпредприятиям после 
того, как в июле В. Геращенко стал председателем Центрально- 
го банка. 

В результате отказа правительства от сдержанной финансо- 
вой и денежной политики инфляция колеблется на уровне 
25—30% в месяц. Высокая инфляция затронула интересы всех 
социальных групп, потому что обесценила рубль, курс которого 
упал на 50% с сентября прошлого года и на 70% с июля про- 
шлого года. Это обстоятельство явилось серьезным препятстви- 
ем коммерческому обмену и развитию частного сектора. Рос- 
сийские предприниматели пытаются избавиться от рублей и 
перейти на твердую валюту, в основном на доллар. Однако дол- 
ларов и других твердых валют в России не хватает. В последнее 
время правительство пытается ограничить их оборот. В резуль- 
тате выросли бартерные обмены, которые гораздо менее эф- 
фективны, чем денежный оборот, и не способствуют экономиче- 
скому росту. 

Если нынешние тенденции будут развиваться, инфляция в 
России в 1993 г. превысит 25 раз. Ее болезненно ощущают все 
социальные группы, но более других — малоимущие и пожилые 
люди, наименее приспособленные к компенсированию деваль- 
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вации их зарплаты и накоплений. Малоимущие семьи тратят го- 
раздо большую часть своего бюджета на покупку основных про- 
дуктов питания, одежды и оплату коммунальных услуг. 

Итак, пожалуй, наиболее выдающимся достижением в Рос- 
сии за прошлый год стало то, что удалось преодолеть огромное 
психологическое препятствие в осознании необходимости пере- 
хода к рыночной экономике и интеграции ее в мировую эконо- 
мику. Сегодня вопрос о рыночной экономике уже начинается не 
со слова «если», а со слов «как» и «когда». 

Официальная статистика не может измерить менее ощути- 
мые выгоды от реформы и создания свободной рыночной инфра- 
структуры, такие, как рост товарных рынков, число которых в 
России ныне измеряется сотнями: спонтанная приватизация го- 
судаоственных поедприятий, в результате которой бюрократы 
превращаются в бизнесменов; заметный рост предпринима- 
тельства; ускорение реформы в некоторых российских городах 
и областях; унификация множественных обменных курсов рубля 
ит. д. 

Тем не менее факт остается: правительство не осуществило 
всеобъемлющей и далеко идущей программы экономических 
рефоом. Но вина за это лежит не на президенте и его команде 
во главе с бывшим премьер-министром Гайдаром. Непопуляр- 
ные в политическом отношении реформы проводились на фоне 
скептического отношения и усталости в обществе, а также ак- 
тивной политической оппозиции, особенно в парламенте. Mpo- 
блема, таким образом, не в том, что реформы слишком болез- 
ненны, а в том, что по политическим причинам осуществлены 
лишь частичные реформы. Результатом стал существенный дис- 
баланс, не сопровождаемый соответствующей компенсацией, 
которую должны были бы обеспечить по-настоящему всеобъем- 
лющие реформы. 


МИФ 2. Спад промылиленности России npu росте числа 
мелких магазинов и предприятия, розничной торговли, KOMO- 
рые, как кажется, не производят ничего ценного, - негативная, 
тенденция. 


Одна из основных причин слишком медленных реформ — 
страх, что быстрый переход к свободному рынку поставит под 
угрозу разорения крупные государственные предприятия. В со- 
ответствии с логикой этого аргумента главное экономическое 
достояние России — ее промышленный потенциал, который не- 
обходимо сохранить при переходе к свободной рыночной эко- 
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номике. Как пояснил В. Черномырдин вскоре после своего на- 
значения на пост премьер-министра, «наша страна с ее мощной 
инфраструктурой, с таким богатством и ресурсами не должна 
превращаться в страну мелких лавочников. Я за рынок и за эко- 
номику, но против базара. Никакая реформа не сможет дать ре- 
зультата, если мы полностью разрушим промышленность». 

Подобные аргументы слышатся практически в любой эконо- 
мически развитой стране (в том числе в США и Японии), считаю- 
щей, что индустрия — синоним экономического процветания. 
Однако современная экономика все более становится экономи- 
кой услуг и информации. Чрезмерное внимание, уделяемое цен- 
трализации промышленности, отражает взгляд, восходящий ко 
времени индустриальной революции предыдущего столетия. 
Продолжающееся отвлечение ограниченных ресурсов на разви- 
тие неэкономичных отраслей промышленности не может обес- 
печить процветание, а лишь будет способствовать дальнейшему 
обнищанию. 

Не менее важно и то, какая доля промышленности России 
связана с военным производством, которое является прямой 
тратой ресурсов. Сегодня уже многие согласны с тем, что совет- 
ская экономика была военной, ее основная задача заключалась 
не в повышении жизненного уровня граждан, а в создании во- 
енной мощи на уровне, значительно превосходящем реальные 
потребности безопасности. Те же, кто оплакивает падение про- 
мышленного производства в России за последний год, не гово- 
рят о том, что значительная его доля связана с сокращением 
производства танков, ракет и других орудий войны. России не 
только не нужна подавляющая масса этой продукции, но она не 
может себе позволить этого. Ликвидация ВПК и использование 
его ресурсов в более продуктивных целях не подорвет экономику и 
обеспечит предпосылки для широкого экономического роста. 

Свободные рыночные экономики развиваются снизу вверх, а 
не сверху вниз. Они развиваются именно благодаря «базару», Thi- 
сячам и тысячам «мелких лавочников» и торговцев, которые обога- 
щаются, помогая своим клиентам получить необходимые товары и 
услуги. Действительно, как показывает история США, Западной 
Европы и других развитых стран, выгода, получаемая в результате 
деятельности этих мелких, но важных предприятий, является ис- 
точником значительной доли капитала, необходимого для разви- 
тия передовой высокотехнологичной индустрии. 

К примеру, в Китае индивидуальные накопления составляют 
около 70% средств, используемых для новых инвестиций. В ре-. 
зультате ВНП в Китае с 1978 по 1988 г. рос в среднем на 9% 
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ежегодно. Этот рост в основном связан с развитием нового 
частного сектора, который обеспечивает более 45% промыш- 
ленного производства (23% — в 1979 г.). Если при этом учесть 
сельскохозяйственное производство и сектор услуг, то частный 
сектор обеспечивает 75% общего экономического производства 
Китая. 

В Китае старые крупные предприятия тяжелой индустрии, 
построенные еще коммунистами, по-прежнему в руках государ- 
ства. Они никоим образом не способствовали быстрому эконо- 
мическому росту Китая в последнее десятилетие. До 90% их 
убыточны. Они вовсе не составляют основной элемент процве- 
тания, и китайское правительство активно ищет способы ликви- 
дации наиболее убыточных предприятий, переводит в частный 
сектор те, которые еще поддаются санации. 

Нынешний экономический рост в Китае свидетельствует 
именно о силе и мощи «базара» и значительном росте «мелких 
лавочников», действующих на нем, а также о том, что прави- 
тельство активно стремится развивать его. Как отметил один 
высокопоставленный китайский государственный деятель, 
«только дураки по-прежнему полагают, что государство должно 
управлять промышленными предприятиями». 

Не только в Китае, но и в Польше и Чехословакии мелкое 
частное предпринимательство обусловило быстрое и эффек- 
тивное возрождение экономики на основе экспортного произ- 
водства. В Польше экспорт практически удвоился с 8 млрд дол. 
в предреформенном 1989 г. до 15 млрд дол. в 1992 г. За первый 
год реформ в Польше был обеспечен положительный торговый 
баланс со странами Западной Европы в объеме 4,5 млрд дол. 
Еще важнее то, что доля частного сектора в польском экспорте 
увеличилась с 5% в 1990 г. до 22% в 1991 г. и продолжает расти. 

Аналогично положение и в Чехословакии, где в первом квар- 
tane 1992 г. экспорт вырос на 17%, а экспорт в страны с рыноч- 
ной экономикой — более чем на 45%. Значительный рост чехо- 
словацкого экспорта особенно примечателен, так как 
Чехословакия более любой другой восточноевропейской страны 
зависела от торговли со странами советского блока. 

Частный сектор в Польше сегодня составляет приблизитель- 
но 45% валового внутреннего продукта по сравнению с 28% в 
1989 г. В связи с тем, что в этой стране существовала мощная 
теневая экономика, фактическая доля частного сектора в ВВП 
была значительно выше и достигала, по мнению некоторых ана- 
литиков, 60%. В целом за последние три года реформ частный 
сектор создал около 2 млн рабочих мест, 50 тыс. новых корпора- 
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ций и 700 тыс. мелких предприятий, которые все вместе обеспе- 
чивают свыше 55% занятости на рынке труда. 

В Чехословакии доля розничного товарооборота в частном 
секторе возоосла с 10% общего розничного товарооборота в 
начале 1991 г. до 40% к концу года, а число зарегистрированных 
частных предприятий утроилось. | 

Примечательно, что экономический рост в Польше и Чехо- 
словакии шел не за счет инфляции или безработицы. Более то- 
го, в Польше рост экономики сопровождался ослаблением ин- 
фляционного давления, а уровень инфляции упал с 600% в год в 
дореформенном 1989 г. до менее 50% в 1992 г. 

В Чехословакии после первоначального единовоеменного 
роста индекса цен в среднем на 25,8% в январе 1992 г. уровень 
инфляции в расчете на квартал составлял менее 3%. Безработи- 
ца представляла собой еще меньшую пооблему, сохраняясь на 
уровне менее 7% в Чехословакии и 13% — в Польше. Причем, 
по мнению экспертов, эти цифры превосходят реальный уро- 
вень безработицы по крайней мере на 1/3 и не учитывают лиц, 
зарегистрированных в качестве безработных, но фактически ра- 
ботающих в частном секторе. 

Те, кто утверждает, что России требуется более авторитар- 
ный режим для проведения реформы по китайскому образцу, 
забывают об опыте Польши и Чехословакии. Как и Россия, 
Польша и Чехословакия (в отличие от Китая) являются демокра- 
тиями. Поскольку предпринимательство еще не достигло уров- 
ня Польши, Чехословакии и Китая, экономическое положение 
россиян значительно ухудшилось в течение последнего года. 
Слишком мало рабочих мест в формирующемся частном секто- 
ре. Быстоая экономическая реформа в политическом плане бо- 
лее реальна в странах, где частный сектор создает новые рабо- 
yune места практически с той же скоростью, с какой они 
ликвидируются в государственном секторе. В России же чинов- 
ники и директора предприятий выступают против широких эко- 
номических реформ, опасаясь, что они приведут к краху нерен- 
табельных госпредприятий, вызовут массовую безработицу. 

После снижения дотаций государственному промышленному 
сектору в Польше и Чехословакии произошел спад производст- 
ва в тяжелой индустрии. Положительным следствием этого ста- 
ло перераспределение ограниченных ресурсов в пользу частно- 
го сектора. 

В России пока еще не произошло аналогичных сокращений 
дотаций и кредитов государственной промышленности. В пер- 
вом квартале 1992 г. правительство попыталось значительно со- 
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кратить государственные субсидии и кредиты промышленности, 
но под давлением оппозиции быстро отказалось от этой затеи. 
В результате падение производства в России отстает от уровня 
Польши и Чехословакии, военно-промышленный комплекс про- 
должает получать достаточное количество ресурсов. Однако с 
падением коммунистической системы правления и окончанием 
холодной войны зачем России одна из крупнейших действую- 
щих армий, которая, как считается, вооружена и экипирована 
лучше, чем любая другая на земном шаре? Кроме того, стране 
нет необходимости оставаться крупнейшим в мире производи- 
телем стали, учитывая, что производство стали на каждый дол- 
лар валового внутреннего продукта в 15 раз выше, чем в США, в 
8 раз выше, чем в Германии, в 7 раз выше, чем в Японии. Рос- 
сии нужны небольшие магазины, рестораны, предприятия роз- 
ничной торговли, короче говоря, ей нужен «базар». В Японии в 
расчете на 10 тыс. населения почти в 6 раз больше мелких mara- 
зинов, чем в России, в США — почти в 3 раза, в Герьании — B 2 
раза. 

Сокращение субсидий и кредитов государственной промыш- 
ленности — ключевое условие проведения стабильной финан- 
совой и денежной политики в России. В результате будут ликви- 
дированы — нерентабельные — предприятия, — неспособные 
адаптироваться к ситуации ограниченных ресурсов. Значитель- 
ная часть госпредприятий уже движется в этом направлении, 
устанавливая контакты с иностранными партнерами и инвесто- 
рами, переходя на новые способы производства, продавая фон- 
ды, которые не имеют большого значения для обеспечения раз- 
вития в будущем. Ограничение и замедление реформ во имя 
«сохранения российской промышленности» ни в коей мере не 
будет способствовать этим переменам и нанесет значительный 
ущерб промышленному потенциалу. Ограничение стимулов к 
структурной перестройке, замедление реформы приведут к 
дальнейшему расточительству и так весьма ограниченных ре- 
сурсов. 

Путь к сохранению промышленности России заключается не 
в продолжении традиционной политики и поддержании потока 
кредитов убыточным госпредприятиям, а в массовой их прива- 
тизации. Как только российская промышленность окажется в 
частных руках, она будет все более отвечать потребностям на- 
рода. При этом предприниматели, учитывающие запросы рын- 
ка, а не бюрократы станут решать, что, где и как производить. 

Даже те предприятия, которые всплывут вверх брюхом, мо- 
гут быть спасены. В некоторых случаях обанкротившееся пред- 
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приятие будет поглощено более благополучным, включено в 
рентабельную цепочку производства. В других случаях пред- 
приятие распадется, из него выделятся жизнеспособные NOA- 
разделения. Короче говоря, Россия в целом не пострадает от со- 
кращения промышленного потенциала, наоборот, будет 
обеспечен чистый прирост по мере того, как ограниченные pe- 
сурсы станут использоваться более эффективно. 

Это «созидательное разрушение», как назвал его экономист 
Дж. Шумпетер, сопряжено со значительными трудностями и 
проблемами. Оно создает условия для быстрых перемен, но и 
значительную непредсказуемость, приводя к временной безра- 
ботице по мере того, как госпредприятия перестраиваются и 
интегрируются в рыночную экономику. Однако адекватная pe- 
акция на этот неизбежный ход событий заключается не в отходе 
реформ из-за страха перед последствиями, а именно в быстрой 
их реализации, в создании новых рабочих мест в частном секто- 
ре. Переход от социализма к капитализму был успешным в тех 
странах, которые развивали частную предпринимательскую де 
ятельность не просто активно, но даже агрессивно. 


МИХ 3. Уникальность исторического развитгия, России u ее 
культуры поставили ее в положение, в котором, развитие п.ред- 
принимательского капитализма по западному сценарию NPO- 
‚ блематично. Россия, должна найти свой "трети путь"; ни 
социалистический в большевистском, смысле, ни капитали- 
стический в американском, или западноевропейском, смысле. 


Действительно, Россия имеет уникальную историю и куль- 
туру, во многом отличную от истории и культуры США, Запад- 
ной Европы и Японии. Прежде всего, страна 70 с лишним лет 
жила при коммунистическом режиме, уничтожены миллионы 
крестьян, которые воспротивились насильственной коллекти- 
визации своих хозяйств, репрессированы предприниматели, 
отказавшиеся соблюдать запрет коммунистов на частную 
предпринимательскую деятельность и инициативу. Кроме то- 
го, обычно утверждается, что в отличие от США и Западной 
Европы, Россия оказалась относительно незатронутой эпохой 
Возрождения и Просвещения и поэтому не в состоянии пра- 
вильно оценить важность предпринимательства, частной соб- 
ственности, самоуправления и демократии. Однако Япония, к 
примеру, не переживала Возрождения и Просвещения, тем 
не менее демократические и рыночные институты там про- 
цветают. 
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Точка зрения, будто российская культура никогда не позво- 
лит России стать демократической страной, была широко рас- 
пространена среди западных исследователей и специалистов 
вплоть до событий 1991 г., а в самой России — пожалуй, даже 
больше, чем на Западе. Продолжает существовать мнение, что 
Россия никогда не может стать капиталистической. На мой 
взгляд, этот предрассудок не имеет сколь-нибудь значительной 
основы. Как бы враждебна ни была по отношению к демократи- 
ческим и рыночным институтам культура страны, она не в состо- 
янии погасить естественного стремления личности к свободе и 
лучшей жизни. 

Аналогичным образом в экономической литературе 50—60-х 
годов считалось, что капитализм не подходит народам Азии, по- 
скольку конфуцианская этика не признает ценности «голого ин- 
дивидуализма» и конкуренции — основных принципов рыноч- 
ной экономики. А сегодня все мы стали свидетелями мощного 
роста азиатских «тигров» (Гонконга, Тайваня, Корейской Ре 
спублики и Сингапура). 

Проблема в России заключается не в том, что якобы россий- 
ский народ не отреагировал на появившиеся возможности ры- 
ночных отношений, а в том, что все еще слишком мало этих BO3- 
можностей. Он демонстрирует чрезвычайное терпение и 
изобретательность, несмотря на сбивающие с толку препятст- 
вия на пути к предпринимательству и инициативе частного CEK- 
тора. 

Выход нужно искать не в мифическом «третьем пути», а в 
предпринимательском капитализме. Это требует проведения 
четкой экономической программы, которая устраняла бы бю- 
рократические преграды для развития на пути предпринима- 
тельства и инициативы частного сектора и одновременно сти- 
мулировала производство продукции. 
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и решил использовать малейший шанс, чтобы добиться ут- 
верждения конгрессом гарантированных займов для корпора- 
ции. Как и у нас, он оказался в роли ответчика, обвиняемого. Он 
по сути подвергся судилищу конгресса и прессы за старые и но- 
вые, реальные и воображаемые грехи в управлении корпора- 
цией «Крайслер». 

Его обвиняли в том, что компания не предвидела разверты- 
вания умными японцами производства автомобилей с расходом 
горючего 8 л на 100 км, забывая при этом, что американский по- 
требитель постоянно предъявлял спрос на автомобили большо- 
го размера. В том, что «Крайслер» оказалась не готовой к ситуа- 
ции, возникшей в связи со свержением шаха Ирана. То, что ни 
президент Картер, ни Генри Киссенджер, ни Дэвид Рокфеллер, 
ни государственный департамент также не предвидели этого, 
хотя располагали гораздо большей информацией, никого не 
смущало. 

Компанию «Крайслер» поносили за то, что она оказалась не 
готовой приспособиться к введению жесткой системы распре- 
деления горючего, в результате чего возникли беспорядки у 
бензоколонок. Согласно представлениям, сложившимся в умах 
конгрессменов и журналистов, руководство компании согреши- 
ло, потеряв рынок, и заслужило кару. 

В ходе слушаний в конгрессе «Крайслер» выставили в каче- 
стве носителя всего дурного, что происходит в американской 
промышленности. В передовых статьях компанию осыпали ос- 
корблениями за то, что у ее руководства не хватило порядочно- 
сти добровольно капитулировать и грациозно сойти в могилу. 

Когда Ли предстал перед подкомиссией по экономической 
стабилизации комиссии по делам банков, финансовым вопро- 
сам и городскому хозяйству палаты представителей, на заседа- 
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нии присутствовали все ее члены, хотя обычно на слушаниях _ 
этого не бывает. 

Ли изложил суть дела. «Вы, конечно, понимаете, — сказал он, — 
что я здесь сегодня выступаю не только от сроего имени. Я говорю 
от имени сотен тысяч людей, чьи средства к существованию зависят 
от того, сохранится ли в автоиндустрии корпорация «Крайслер». От 
нас зависит жизнь наших 140 тыс. рабочих, служащих, 4700 дилеров 
и 150 тыс. работников, осуществляющих продажу и техническое об- 
служивание нашей продукции, 19 тыс. поставщиков и 250 тыс. их 
рабочих и служащих и, конечно же, членов семей и иждивенцев всех 
этих работающих для нас людей». 

Ли объяснил, что вовсе не обрашается за подаянием. Что 
компания ходатайствует о предоставлении гарантии на заем, 
который до последнего доллара будет своевременно возвра- 
щен, причем с процентами. Он изложил семь важнейших аргу- 
ментов. 

Во-первых, причины трудностей кроются в комбинации ряда 
факторов: плохого управления, чрезмерного правительственно- 
го регулирования, энергетического и экономического кризиса. 

Во-вторых, уже предпринят ряд срочных и решительных мер 
для преодоления трудностей. Распроданы малоприбыльные 
подразделения. Удалось мобилизовать довольно значительную 
сумму новых средств. Сокращены постоянные издержки в годо- 
вом исчислении почти на 600 млн дол. Снижено жалованье 1,7 
тыс. менеджеров верхнего звена. Отменены все планы повыше- 
ния зарплаты. Урезаны планы продажи акций работникам ком- 
пании. Отменена выплата дивидендов по обыкновенным акци- 
ям. Фирма заручилась солидными обязательствами своих 
поставщиков, банкиров, дилеров и рабочих, а также местных 
властей и властей штатов. 

В-третьих, чтобы компания оставалась прибыльной, она 
должна выпускать полный ассортимент легковых автомобилей 
и малотоннажных грузовиков. Она не сможет выжить, если ста- 
нет производить только какой-либо один вид продукции, на- 
пример, малолитражные легковые автомобили. Чистая при- 
быль на один такой автомобиль составляет около 700 non., чего 
недостаточно для сохранения жизнеспособности компании, не 
говоря уже о конкуренции с японскими фирмами, пользующи- 
мися преимуществом низких ставок заработной платы и щед- 
рыми налоговыми льготами. | 

В-четвертых, корпорация не сможет выжить, объявив о банк- 
ротстве. 
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В-пятых, она не располагает предложениями о слиянии от 
других компаний — ни американских, ни иностранных. Если 
она не получит гарантированные займы, едва ли кто-либо с ней 
объединится. 

В-шестых, вопреки искусственно созданной репутации npo- 
изводителей неэкономичных автомобилей, «пожирателей бен- 
зина», корпорация «Крайслер» добилась наивысшего в «боль- 
шой тройке» среднего показателя экономичности расхода 
горючего. Она предложила рынку больше моделей, расходую- 
щих не более 10 л горючего на 100 км пробега, чем «Дженерал 
моторс», «Форд», «Тоёта», «Датцу» или «Хонда». 

И, наконец, Ли заявил, что план деятельности на бли- 
жайшие пять лет строится на трезвых расчетах. Руководст- 
во «Крайслера» уверено в том, что компания способна по- 
высить свою долю на рынке и вскоре стать прибыльной. 

Вопросы и обвинения в адрес Якокки сменяли друг друга. До 
сознания некоторых членов подкомиссии просто не доходило, 
что у корпорации «Крайслер» теперь новое руководство. Приня- 
лись искать козла отпущения, но Якокка отказывался возлагать 
вину за все трудности на прежних руководителей корпорации. 
В конце концов, в третьем квартале 1979 г. «Форд мотор компа- 
ни» тоже понесла убытки в размере 678 млн дол. Не может же 
быть, чтобы менеджеры всех фирм «большой тройки» в одно 
и то же время превратились в дураков! Совершенно очевидно, 
что существовали более глубокие, неизбежные причины таких 
беспрецедентных убытков. 

Ли навсегда запомнил выступление Ричарда Келли, самого 
откровенного противника «Крайслера»: «Я думаю, что вы пытае- 
тесь нас надуть. Я полагаю, что, когда вы вышли на открытый 
рынок, ваши конкуренты — не сидящие здесь перед вами пред- 
ставители народа, а короли индустрии, действительно знающие 
толк в том, как делать дело, — по своей доброй воле указали 
вам на необходимость уйти с дороги. И велели они вам уйти с 
дороги потому, что в тех же условиях, в каких они выжили, вы не 
сумели с этим справиться. И вот теперь вы являетесь сюда и 
рассчитываете, что кучка дурачков в нашей подкомиссии про- 
глотит весь этот вздор о человеческих страданиях». 

Келли искусно подыгрывал средствам массовой информа- 
ции, подбирая нужные выражения для возбуждения умов чита- 
телей и слушателей вечерних известий... Он снова и снова обру- 
шивал свои удары. «Подаяние корпорации «Крайслер» послужит 
началом новой эры безответственности в правительстве. Подая- 
ние корпорации означает сдирание шкуры с американского ра- 
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бочего, американской индустрии, с налогоплательщика и потре- 
бителя. Милостыня для корпорации «Крайслер» — это самое во- 
пиющее надувательство в наше время». Не правда ли, знако- 
мый для наших руководителей предприятий пафос? 

К счастью, не все члены подкомиссии были настроены враж- 
дебно. Стюарт Маккинни, старейший из республиканского 
меньшинства в подкомиссии, оказал Якокке сильную поддерж- 
ку, потому что понимал, какой ущерб может нанести альтерна- 
тива гарантированному займу. | 

Его позиция сводилась к следующему: «Я знаю автомо- 
бильное дело, и я знаю, чего Якокка сумел достигнуть в KOM- 
пании «Форд». Я убежден, что он и здесь справится». В ка- 
кой-то момент в ходе дебатов он, обращаясь к Якокке, сказал: 
«Если вы сумеете добиться в корпорации «Крайслер» таких 
же успехов, каких добились в «Форд мотор», нам придется 
поставить вам памятник». Якокка при этом подумал: «И вы 
знаете, что происходит с памятниками — голуби покрывают 
их своим пометом». 

Активнее всех отстаивал в конгрессе позицию Якокки 
О’Нил. Еще до официального обращения в конгресс Ли встре- 
тился с ним, чтобы объяснить положение. Как только он высту- 
пил в поддержку просьбы, ход слушаний начал меняться. О'Нил 
образовал специальную группу спикеров палаты в составе око- 
ло тридцати человек для обработки своих коллег. Была создана 
также небольшая специальная группа поддержки из членов па- 
латы-республиканцев, причем их задача оказалась более труд- 
ной. 

Аналогичные слушания проводились и в сенате. Там главным 
обвинителем выступал Уильям Проксмайр, председатель сенат- 
ской комиссии по делам банков. Он был суров, но вместе с тем 
прямолинеен и честен. С самого начала он заявил, что является 
решительным противником гарантированных займов. Но в про- 
шлом он неоднократно давал согласие на оказание помощи 
компании «Америкзэн моторс». 

В 1967 г. «Америкэн моторс» получила налоговую скидку фе 
дерального правительства, которая сэкономила ей 22 млн дол. 

В 1970 г. «Америкэн моторс» в виде исключения было предо- 
ставлено специальное разрешение закупить у «Дженерал мо- 
торс» технологию контроля токсичности выхлопных газов, хотя 
и существовал запрет федерального суда на такого рода закуп- 
ки. _ 

В 1974 г. федеральное правительство распространило на 
«Америкэн моторс» статус мелкого предприятия, чтобы обеспе- 
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чить ей преимущественное право на получение государствен- 
ных контрактов. 

В 1977 r. «Америкэн моторс» было предоставлено право исп- 
росить двухлетнюю отсрочку введения правил о соблюдении 
норм содержания окислов азота в выхлопных газах. И в 1979 г. 
Управление по охране окружающей среды дало «Америкэн MO- 
торс» такую отсрочку. Кстати. аналогичная отсрочка для фирмы 
«Крайслер» обеспечила бы ей экономию свыше 300 млн дол. 

Проксмайр создал себе солидную репутацию. высмеивая 
правительственные расходы, целесообразность которых он ос- 
паривал, но для «Америкэн моторс» он явно делал исключения. 
Почему? А потому, что по воле судьбы оказался сенатором от 
штата Висконсин, где находится крупнейший сборочный завод 
«Америкэн моторс». Схватка была жаокой. Ли заявил: «Вспоми- 
H210, что вы были главным инициатором предоставления гаран- 
тированных займов фирме «Америкэн моторс», причем займы 
были предоставлены французами. Следовательно, вы оказались 
пособниками французского правительства». «Крайслер» Gono- 
пась за свою жизнь, и в тот момент Якокка меньше всего за5о- 
тился о том, чтобы быть тактичным. | 

Проксмайр задал Ли головомойку за нежелание последова- 
тельно придерживаться собственных идеологических принципов. 
«Энергичнее, чем кто-либо другой в Детройте, — сказал он, — вы 
вели кампанию против вмешательства федерального правительст- 
ва, и в ваших высказываниях содержалась изрядная толика здра- 
вого смысла. Я бы их вполне поддержал, а другие члены комис- 
сии могли бы их поддержать еще решительнее». Он доказывал, 
что, предоставив компании гарантии, правительство оказалось 
бы слишком вовлеченным в дела корпорации «Крайслер». «Не 
противоречит ли это тому, — попрекал он Якокку, — что вы 
столь долго и столь красноречиво проповедовали?» 

«Конечно, противоречит, — отвечал Ли. — Всю свою жизнь я 
оставался сторонником свободного предпринимательства. Я 
явился в конгресс с большой неохотой. Но у меня безвыходное 
положение. Я не могу спасти компанию без предоставления ей 
каких-либо гарантий со стороны федерального правительства. Я 
не собираюсь вас поучать. — продолжал он. — Вам, господа, 
известно лучше, чем мне, что мы вовсе не создаем прецедент. 
Правительство уже предоставляло гарантии по займам на 409 
млрд, а посему мы просим вас не ограничиваться сегодня этим 
пределом. Увеличьте эту сумму до 410 млрд ради компании 
«Крайслер», десятой по величине в Соединенных Штатах и 
обеспечивающей занятость 600 тыс. человек», 
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Когда Якокка заговорил о прецедентах, даже самые ярые его 
противники почувствовали себя неловко. На это они могли отве- 
тить лишь следующее: «Если в прошлом мы делали групости, то 
отсюда не следует, что надо сделать еще одну». 

Еще одним противником в сенатской комиссии был сенатор- 
республиканец от штата Пенсильвания Джон Хайнц. Он обру- 
шился на акционеров фирмы и настаивал на том, что их следует 
наказать. Пришлось обьяснить, что держателями акций корпо- 
рации «Крайслер» являются не некие финансовые институты, 
что 30% акционеров — это служащие компании, а остальные — 
частные лица. Они уже поняли, что стоимость их акций сущест- 
венно снизилась. 

Но Хайнц требовал, чтобы на рынок немедленно выбросили 
еще 50 млн акций, в результате чего их цена упала бы с 7,5 до 
3,5 дол. за акцию. Интересно, что в последующем она и без того 
сократилась именно до этого уровня. Хайнц никак не мог уразу- 
меть, что при том положении, в каком компания оказалась, ни- 
кто вообще не заинтересован в приобретении ее акций по ка- 
кой бы то ни было цене. 

Но дело не ограничивалось одними слушаниями в комиссиях 
палаты представителей и сената. Большую часть своего време 
ни Якокка потратил на конфиденциальные встоечи с отдельны- 
ми лицами или небольшими группами: единственной женщиной 
в составе сената; группой членов палаты представителей италь- 
янского происхождения; лидером группы негритянских конгрес- 
сменов. 

В последние три месяца 1979 г. на Якокку легла страшная на- 
грузка. Дважды в неделю приходилось выезжать в Вашингтон и 
одновременно стараться руководить корпорацией. Между тем у 
Мэри периодически возникали приступы диабета. Два или три ра- 
за он вынужден был все бросать и возвращаться в Детройт, чтобы 
быть рядом с женой. 

Всякий раз, когда он отправлялся в Вашингтон, у него был 
немыслимый график из восьми-десяти встреч в день. Приходи- 
лось произносить все те же речи, излагать те же позиции, вы- 
двигать те же аргументы. Повторять, повторять, повторять все 
то же самое... 

За все это время самое главное для компании было сохра- 
нить доверие потребителя. Пока длились слушания, продажи 
машин резко упали. Никто не хотел покупать автомобиль у ком- 
пании, которая вот-вот провалится в тартарары. Доля потреби- 
телей, готовых хотя бы только обдумать возможность покупки 
автомобиля фирмы «Крайслер», сократилась с 30 до 13%. 
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Существовало два подхода к вопросу о том, как следует pea- 
гировать на кризисное положение корпорации. 

Сотрудники службы по связям с общественностью считали, 
что лучше всего придерживаться политики молчания. «Надо си- 
деть тихо, — говорили они, — все обойдется. Меньше всего сле- 
дует привлекать внимание к катастрофическому положению 
корпорации». 

Однако рекламное агентство «Кенон энд Экхард» решительно 
отвергало такую позицию. «Поскольку ситуация критическая, — ут- 
верждали специалисты агентства, — корпорация стоит перед вы- 
бором: либо умирать тихо, либо умирать, громко взывая о помощи. 
Мы рекомендуем второй путь. В этом случае сохраняется шанс на 
то, что кто-нибудь вас услышит». 

Руководство согласилось с их рекомендацией. Агентство 
разработало программу рекламной кампании, которая внушала 
бы публике уверенность в благополучном будущем фирмы. Над- 
лежало внедрить в сознание людей две вещи: во-первых, что 
«Крайслер» абсолютно не намерена покинуть автобизнес и, во- 
вторых, что она производит именно те автомобили, какие дейст- 
вительно нужны Америке. 

Вместо обычных рекламных публикаций, содержащих иллю- 
страции и тексты, характеризующие новые модели, руководство 
фирмы выступало в средствах массовой информации с серией 
статей, в которых излагало точку зрения на гарантированные 
займы, а также долгосрочные планы корпорации «Крайслер». 
Вместо рекламирования продукции стали рекламировать саму 
компанию и ее будущее. 

Рекламные тексты были выдержаны в духе откровенности и 
искренности, имели наступательный характер. В компании 
слишком хорошо знали, что думает рядовой американец о кор- 
порации «Крайслер», а поэтому постарались поставить себя на 
его место и предугадать его вопросы и сомнения. Не было 
смысла игнорировать враждебную прессу. Наоборот, следовало 
встречать ее во всеоружии, вместо несостоятельных слухов при- 
водить убедительные факты. 

Один из таких текстов имел смелый заголовок, заставлявший 
потребителя призадуматься: «Станет ли Америка лучше без 
«Крайслера»? В других рекламных текстах весьма резко стави- 
лись некоторые вопросы: 

Разве не общеизвестно, что автомобили «Крайслера» неэко- 
номичны? 

Не являются ли большие автомобили «Крайслера» слишком ` 
большими? 
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Не тянул ли «Крайслер» слишком долго с выпуском на рынок 
малолитражных автомобилей? 

Не конструирует ли «Крайслер» неудачные модели автомоби- 
лей? 

Разве у «Крайслера» больше, чем у кого-либо, неразрешимых 
проблем? 

Достаточно ли компетентно руководство «Крайслера», чтобы 
возродить компанию к жизни? 

Сделал ли «Крайслер» все от него зависящее, чтобы собст- 
венными силами справиться со своими трудностями? 

Имеет ли «Крайслер» будущее? 

Под всеми текстами стояла подпись Якокки. Так публике 
демонстрировалось, что в жизни корпорации началась новая 
эра. В конце концов, глава компании, находившейся на грани 
разорения, должен дать определенные заверения публике и 
успокоить ее. Он обязан сказать: «Я здесь, я реальное лицо, и 
я несу ответственность за эту компанию. И чтобы показать 
вам свои твердые намерения, я ставлю здесь свою подпись». 

Такая рекламная кампания имела крупный успех. По мнению 
Якокки, она сыграла важную роль в попытках убедить конгресс 
дать согласие на государственные гарантии по займам. 

Но существовал и второй фронт: контора фирмы в Вашинпо- 
не организовала массированное дилерское лобби. Группы диле- 
ров отделений «Крайслера» и «Доджа» ежедневно прибывали в 
Вашингтон. Вице-президент фирмы по связям с общественно- 
стью проводил с ними брифинги и советовал, с кем из конгресс- 
менов следует встретиться и что им говорить. Поскольку боль- 
шинство дилеров придерживались консервативных взглядов и 
голосовали за республиканцев, их присутствие в Вашингтоне 
оказывало большое влияние на конгрессменов по чисто идеоло- 
гическим причинам. К тому же многие дилеры жертвовали зна- 
чительные суммы в избирательные фонды — обстоятельство, 
которое любой конгрессмен никак не может позволить себе иг- 
норировать. Удалось даже организовать поездки в Вашингтон 
некоторых дилеров других автомобильных фирм: они доказыва- 
ли там, что конкуренция приносит благо всей автоиндустрии и 
что корпорация «Крайслер» заслуживает того, чтобы ей предо- 
ставили свой шанс. 

Каждому конгрессмену была направлена компьютерная рас- 
печатка, содержащая перечень всех работающих на корпора- 
цию поставщиков и дилеров в его избирательном округе; приво- 
дился точный расчет того, к каким последствиям для данного 
округа может привести ликвидация корпорации «Крайслер». 
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Этот перечень, заставивший конгрессменов обратить самое 
серьезное внимание на проблемы корпорации «Крайслер», во- 
зымел громадное действие. 

Затем свою роль сыграл Фрэйзер, лидер профсоюза, пред- 
принявший самостоятельное лоббистское наступление. Он пре- 
красно понимал, что произойдет с членами его профсоюза, если 
«Крайслер» потерпит крах. 

Поезидент Картер не вмешивался в дебаты по делу корпора- 
ции «Крайслер», но поддерживал ее позицию. Поезидент пере- 
дал вопрос о проблемах корпорации на рассмотрение мини- 
стерства финансов, дав ясно понять, что он на стороне 
компании. Без поддержки исполнительной власти закон о NPE- 
доставлении гарантированного займа никогда не был бы при- 
HAT. | 

Когда наступило время голосования, Якокка имел в конгрес- 
се довольно много сторонников. С соотношением голосов 2 к 1 
(271 против 136) палата представителей решила помочь корпо- 
рации «Крайслер» снова стать на ноги. 

Ли был измучен до предела и, хотя испытывал чувство облег- 
чения, однако не был настроен слишком оптимистически. Он 
знал, что поидется еще приложить много усилий, прежде чем 
удастся получить хоть один пенс из займов, гарантированных 
государством. 

Закон предписывал произвести такую перестройку финан- 
сов компании «Коайслер», которая, по мнению министра фи- 
нансов Дж. Уильяма Миллера, должна быпа представлять собой 
сложнейшую в истории американского бизнеса финансовую 
операцию. От одной мысли о ней Якокку бросало в дрожь. 

Закон учреждал Совет по гарантированным займам с задачей в 
течение ближайших двух лет предоставить фирме гарантии по 
займам на общую сумму до 1,5 млрд дол., которые подлежали по- 
гашению к концу 1990 г. Но это решение сопровождалось рядом 
требований. 

Кредиторам предлагалось предоставить фирме 400 млн дол. 
в виде займов и отсрочить погашение существующих займов на 
сумму 100 млн дол., а иностранным кредиторам предлагалось 
предоставить дополнительный заем на сумму 150 млн дол. 

Корпорации надлежало дополнительно мобилизовать 
300 млн дол. посредством продажи своих активов. 

Поставщики должны были предоставить по меньшей мере 
180 млн дол., в том числе 100 млн — в форме приобретения ак- 
ций корпорации. 
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Штаты и местные власти, на территории которых размещены 
заводы фирмы «Крайслер», должны предоставить 250 млн дол. 

Самой корпорации надлежало выпустить на рынок новые ак- 
ции на сумму 50 млн дол. 

Сокращение различных выплат членам профсоюза должно 
образовать экономию в размере 462 млн дол. 

Сокращение или замораживание заработной платы не чле- 
нам профсоюза обеспечивало экономию в сумме 125 млн дол. 

Кроме того, правительство фактически принимало под залог 
все активы корпорации «Крайслер». Все, чем владела фирма — 
автомобили, недвижимость, заводы, оборудование, что по бух- 
галтерским книгам оценивалось в 6 млрд дол. Правитёльствен- 
ные эксперты определили ликвидационную стоимость активов 
фирмы в 2,5 млрд дол. Если события развивались бы по худше- 
му сценарию, правительство располагало преимущественным 
правом взыскать с корпорации причитающиеся ему долги. Если 
бы она потерпела крах, то оно возместило бы себе 1,2 млрд дол. 
предоставленных займов, прежде чем любые другие кредиторы 
предъявили бы свои претензии. 

Даже если оценка в 2,5 млрд дол. была завышенной и по- 
длинная стоимость активов оказалась бы вдвое меньше, прави- 
тельство все равно сохраняло гарантию от потерь. Если бы фир- 
ма не смогла расплатиться по полученным займам, Совет по 
гарантированным займам вполне мог ликвидировать ее активы 
и вернуть себе все сполна. Иными словами, правительство не 
брало на себя никакого риска вообще! 

Несколько недель спустя после принятия закона о гаран- 
тированных займах к власти пришли республиканцы. Их по- 
зиция заключалась в следующем: «Это картеровская програм- 
ма. Мы будем соблюдать букву закона, но за пределы этого 
не выйдем ни на шаг. Принятое решение противоречит на- 
шим идеологическим принципам. Если «Крайслер» в резуль- 
тате сумеет преодолеть свои трудности, это бросит тень на 
наши принципы. Мы бы не хотели, чтобы у других компаний 
рождались всякие экстравагантные идеи». 

Якокка написал свою книгу спустя четыре года после при- 
нятия закона о гарантированных займах. За этот период фир- 
ма обеспечивала заработок сотням тысяч людей, избавив их 
от необходимости жить на пособия. В виде налогов выплаче- 
ны сотни миллионов долларов. Сохранена конкуренция в ав- 
тобизнесе. Займы погашены за семь лет до установленного 
срока. Уплачены крупные комиссионные Совету по гаранти- 
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рованным займам. А правительство получило неожиданные 
доходы от продажи гарантийных обязательств. 

Учитывая все это, Якокка спрашивает: нарушила ли фирма, 
обратившись за помощью к конгрессу, дух свободного предпри- 
нимательства? Или иначе: содействовал ли последовавший за 
этим успех сохранению системы свободного предприниматель- 
ства в Америке? 


РАВЕНСТВО ЖЕРТВ 


С принятием закона о гарантированных займах фирма 
получила шанс выжить, но неизбежна была отчаянная борь- 
ба. 

В войне за спасение фирмы «Крайслер» Якокка выступил в 

роли полководца, но, разумеется, действовал не в одиночку. Он 
создал сплоченную коалицию сил, которая продемонстрирова- 
ла, какие потенции кроются в сотрудничестве, когда настают тя- 
желые времена. 

Якокка начал с сокращения своего собственного жалованья 
до символического доллара в год. Смысл руководства заключа- 
ется в том, чтобы показывать пример. Ли сделал это вовсе не 
для того, чтобы изобразить себя великомучеником. Он сделал 
это потому, что следовало разделить судьбу всех работающих в 
компании. Теперь при встрече с председателем профсоюза Дуг- 
ласом Фрэйзером можно было прямо посмотреть ему в глаза и 
сказать: «Вот чего я жду от ваших людей в качестве их доли бре- 
мени». В результате Фрайзер лишался возможности прийти к 
Якокке и заявить: «А ты, сукин сын, чем жертвуешь ты?» Вот NO- 
этому, руководствуясь трезвым, холодным расчетом и пресле- 
дуя вполне прагматические цели, Ли пошел на это. 

Отказ Якокки от жалованья произвел большое впечатление в 
Детройте. Он продемонстрировал, что все в фирме «Крайслер» 
идут на жертвы. Когда Ли начал приносить свою жертву, то уви- 
дел, что другие делают все, что необходимо. И только поэтому 
корпорация «Крайслер» выбралась из трясины. Спасли ее не са- 
ми по себе займы, хотя они были очень нужны, спасли сотни 
миллионов долларов, которые дали Якокке все заинтересован- 
ные в судьбе фирмы. 

Чтобы сократить издержки, пришлось уволить много людей. 
Это как война: мы победили, но мой сын не вернулся. Было 
много тягостного. Рушились судьбы людей, детей забирали из 
колледжей, некоторые запивали, разводились с женами. Komna- 
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ния была сохранена ценой громадных лишений для множества 
людей. 

Сократив свое собственное жалованье, Ли принялся за руко- 
водящий персонал компании. Была ликвидирована программа, 
предусматривавшая продажу акций «Крайслера» менеджерам 
за половинную стоимость. Им было сокращено жалованье на 
10%, что никогда прежде не практиковалось в автоиндустрии. 
Было также сокращено жалованье служащим всех уровней, за 
исключением низшего. Лишь жалованье секретарей осталось, 
так как они заслуживали каждый заработанный цент. 

Менеджеры покорно приняли это решение. Они очень хоро- 
шо понимали, что в любой момент с корпорацией может быть 
покончено. В такие времена нет обходных путей. Остается лишь 
один путь — тот, который ведет к возрождению фирмы. 

Затем Ли обратился к профсоюзу. Профсоюзы всегда при- 
держивались мнения, что менеджеры — это жирные коты, а из 
рабочих выжимают все соки. Теперь Ли им заявил: «Ну вот, вы 
видите перед собой весьма отощавших жирных котов, не так 
ли? А какую позицию займете вы?» С того дня он стал в глазах 
рабочих их приятелем. 

Достигнуть этого было нелегко. Пришлось выложить им горь- 
кую правду, говорить с ними жестко. «Вот что, ребята, — сказал им 
Якокка, — я приставил вам к виску револьвер. В моем распоряже- 
нии имеются тысячи рабочих мест с почасовой ставкой 17 дол. 
Со ставкой 20 дол. у меня нет ни одного места. Вот почему вам 
лучше трезво взвесить положение». 

Год спустя, когда ситуация даже еще ухудшилась, пришлось 
снова обратиться к профсоюзу. Это была одна из самых корот- 
ких речей Якокки. «Вам придется уже к утру принять решение. 
Если вы мне не поможете выйти из положения, я вам башку 
снесу. Я утром объявлю о банкротстве, а рабочие окажутся без 
работы. В вашем распоряжении остается восемь часов на раз- 
мышления. Решение зависит от вас». 

Рабочие пошли на весьма существенные уступки. Их почасо- 
вые ставки сразу же сокращались на 1,15 дол. А всего за полто- 
ра года эта цифра достигла 2 дол. За 19 месяцев средний рабо- 
чий фирмы «Крайслер» потерял в зарплате почти 10 тыс. дол. 

Одна из статей закона о гарантированных займах обязывала 
осуществить программу предоставления в собственность работ- 
ников акций корпорации «Крайслер». На протяжении четырех 
лет это обходилось в 40 млн дол. в год. Но когда рабочие участ- 
вуют в прибылях, они гораздо больше заинтересованы в высо- 
ком качестве продукции. (Каждый рабочий теперь владел акция- 
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ми корпорации на сумму около 5600 дол. — порядочный запас 
на «черный день».) 

И по этому поводу поборники свободного предприниматель- 
ства подняли шум, полагая, что это является первым шагом к 
социализму. Однако, по мнению Якокки, нет ничего предосуди- 
тельного в том, что рабочие владеют частью активов фирмы. Это 
ни в коей мере не мешает хорошему управлению ею. 

Руководству фиомы пришлось также просить профсоюз NO- 
мочь в борьбе с прогулами. были ужесточены правила внутрен- 
него распорядка, чтобы можно было наказывать хронических 
нарушителей трудовой дисциплины. 

В течение 1950 г. Ли посетил буквально каждый завод ком- 
пании, чтобы поговорить с рабочими. На массовых митингах он 
благодарил их за то, что они держались вместе с ним в эти тяже- 
лые времена. Он говорил, что когда дела пойдут лучше, их зара- 
ботная плата будет уравнена со ставками, действующими в 
«Форд мотор» и «Дженерал моторс», но произойдет это не 
очень быстро. В ответ одни улюлюкали и бранились, другие ап- 
лодировали. Такие же встречи прошли с администрацией заво- 
дов. Не всегда ответы Якокки удовлетворяли всех, но уже одна 
возможность поговорить друг с другом означала большой шаг 
вперед. 

Между тем, кризис следовал на кризисом. Это изматывало. 

Как раз в этот трудный период служащая завода на Линч-Ро- 
унд в Детройте написала заметку в заводскую газету. Она, по 
существу, призывала рабочих усердно трудиться. Разумеется, 
не все рабочие разделяли ее мнение. Мало радости, когда тебе 
сокращают почасовую ставку заработной платы на два доллара. 
И все же не совсем точно было утверждение, постоянно повто- 
ряемое в средствах массовой информации, будто рабочие фир- 
мы «Крайслер» получают в час на два доллара меньше, чем ком- 
паний «Форд» и «Дженерал моторс». Дело в том, что в отличие 
от последних на попечении корпорации «Крайслер» относитель- 
но больше пенсионеров. Средний возраст рабочей силы здесь 
самый высокий в отрасли. После увольнения тысяч работников 
корпорация обязана была выплачивать им пенсию, покрывать 
их расходы на медицинское обслуживание и вносить за них 
взносы по страхованию жизни. А деньги на все эти расходы 
должны создавать работающие на предприятиях. 

В нормальные времена все это не составляет проблемы. На 
каждого пенсионера приходится по крайней мере два рабочих и 
они создают достаточно продукции, чтобы за ее счет можно бы- 
ло платить ему пенсию и производить другие выплаты. Однако к 
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1980 г. создалось нелепое и беспрецедентное соотношение: на 
каждые 100 пенсионеров было только 93 работающих. B резуль- 
тате каждый рабочий формы «Крайслер» нес на себе бремя эко- 
номического обеспечения как самого себя, так и еще кого-то 
доугого. 

Хотя рабочие и согласились с сокращением почасовой став- 
ки на два доллара, из-за большего числа пенсионеровч издерж- 
ки на рабочую силу пропорционально не снизились. Часть рабо- 
чих фирмы не желала принимать это в расчет. Их позиция 
сводилась к следующему: «Это не моя проблема. Я не могу 
взять своего собрата на иждивение». | 

Еще до того, как профсоюз согласился пойти на какие бы то 
ни было уступки, Якокка ввел Дугласа Фрэйзера в состав совета 
директоров корпорации, так как знал, что он способен внести 
свою лепту в руководство фирмой. Когда возникает необхоли- 
мость закрыть какой-либо завод, он советует, как свести к мини- 
муму связанные с этим неурядицы и страдания люлей. 

Естественно, деловые круги пришли в ярость. Якокке говори- 
ли: «Вы не смеете это делать! Вы впускаете лису в курятник. 
Вы сошли с ума!» На это он отвечал: «Погодите-ка! Почему вы 
считаете справедливым иметь в составе правления банкиров, 
котобым вы должны 100 млн дол., а иметь там представителя 
рабочих считаете неправомерным? Почему считается пра- 
вильным иметь в составе правления поставщиков? Разве это 
не противоречие?» 

Многие профсоюзные деятели опасались, что вхождение 
Фрэйзера в совет диоекторов может попорвать их способность 
выжимать из администрации максимум уступок. Всю свою 
жизнь они руководствовались принципами, повелевающим вы- 
рывать все, что только возможно, поскольку, мол, администра- 
ция никогда не сделает для рабочих ничего хорошего, если не 
добиваться этого путем насилия или коовопролития. 

Чтобы изменить этот образ мыслей, нужны люди, способные 
поднимать вопрос о дележе прибылей только тогда, когда есть 
что делить, и ставить вопрос о повышении заработной платы 
лишь тогда, когда повысилась производительность труда. Быть 
может, для концепции участия рабочих в прибылях, говорит 
Якокка, еще не настало время. Но пора для нее неизбежно Ha- 
станет, так как если бесконечно откладывать ее реализацию и 
вести драку за большую долю пирога в условиях, когда сам пи- 
рог становится все меньше, японцы будут продолжать захваты- 


вать рынки США, считает Ли Якокка. 
Реферат подготовила Л, КОЛОСОВА 
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УЧИТЕЛЬ ГОСПЛАНА 


А. И. ТИМОШЕНКО, 
кандидат исторических наук, 
Институт истории СО РАН, 
Новосибирск 


наменитые «народнохозяйственные планы» в России не 

были открытием большевиков и советского правитель- 
ства, как традиционно представлялось до недавнего времени. 
Вопросы усиления государственного влияния, плановости и 
централизации в области экономики, особенно финансов, 
банковского дела, рассматривались в правительственных и 
предпринимательских кругах задолго до революции, особенно 
в годы первой мировой войны. 

Своей основательностью, логикой аргументации выделялись 
идеи профессора В. И. Гриневицкого — директора московского 
Высшего технического училища. Он был выпускником этого учи- 
лища, талантливым инженером-конструктором и не менее та- 
лантливым экономистом. Его перу принадлежали оригинальные 
сочинения в области организации и развития российской про- 
мышленности. Февральскую революцию встретил восторженно, 
связывая будущее страны с демократическим ее устройством. 

К октябрьскому перевороту и его вождям Гриневицкий отнес- 
ся с нескрываемой враждебностью, но верил, что коммунистиче- 
ское правительство — зло преходящее и существовать долго в 
России не будет. Он был убежден, что возвращение к «нор- 
мальной» жизни «не за горами». И это возвращение будет не 
только восстановлением хозяйства, потрясенного войной и со- 
циальными катаклизмами, оно даст место принципиально HO- 
вому демократическому, по американскому подобию, хозяйст- 
венному развитию, признаки которого, по его мнению, 
появились в предвоенное время. 

С этими убеждениями в начале 1918 г. профессор Грине- 
вицкий написал и издал в Харькове книгу «Послевоенные 
перспективы русской промышленности», содержащую развер- 
нутый план реконструкции экономики России на базе электри- 
фикации, транспортного строительства, расширения сети Xe- 
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лезных дорог, сверхмагистрализации важнейших железнодо- 
рожных линий. В книге развиваются идеи рационального 
размещения промышленности на территории страны, движе- 
ния промышленных предприятий на восток, к новым источни- 
кам сырья и энергии. Эти идеи практически полностью вош- 
ли в советские народнохозяйственные планы, ставшие 
законами экономического развития страны. 

К сожалению, в советской хозяйственной практике не учтены 
были принципы, о которых говорил талантливый экономист. А 
он утверждал, что реализация такой государственной экономи- 
ческой политики должна исходить из реальной обстановки, и 
браться можно только за те социально-политические планы, ко- 
торые в нее укладываются. Тогда успех вполне возможен. «Есте- 
ственные природные богатства России, ее пространства, труд ее 
населения, быстрая исправимость культурным и духовным твор- 
чеством дефектов невежества и неорганизованности масс пред- 
ставляют такие реальные возможности, которые могут быстро 
восстановить наши производительные силы, поднять нашу эко- 
номику, а с ней постепенно и утраченную политическую мощь. 
Для этого нужна твердая экономическая политика, оперирующая 
реальными возможностями, а не социальными устремлениями, 
для этого с идеологических высот нужно спуститься в гущу жиз- 
ни и брать ее такой, какова она есть в действительности, а не та- 
кой, какой желает видеть ее воображение. Для этого нужно дело, 
а не фраза и лозунги, хотя бы и очень высокого содержания» . 

На разумную рациональность экономической политики боль- 
шевиков Гриневицкий не надеялся. Он писал, что «...давивший 
русский народ царский режим, теснивший его свободу, его ду- 
ховное и экономическое развитие, в течение десятилетий не 
принес народу такого вреда, какой в один год революции прине- 
сен бессознательно частью русской интеллигенции» “. 

Окончательно надежда на сотрудничество с большевистским 
правительством была потеряна после конференции уполномочен- 
ных представителей национализированных и национализируемых 
металлургических заводов 12—18 мая 1918 г. Гриневицкий в 
качестве эксперта от Союза инженеров в докладе о положении 
промышленности России за последние годы подчеркивал, что 
для послевоенного восстановления нужна экономически проду- 
манная программа, а не тотальная национализация, неуместная 


1) Гриневицкий В. И. Послевоенные перспективы русской 
промышленности. М. 1922. С. 39—40. 
2) Там же. С. 39. 
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в условиях истощенного войной и революцией хозяйства страны. 
Однако большевистский курс на национализацию, напористо на- 
вязываемый Советом народных комиссаров и представителем 
ВСНХ IO. Лариным, на конференции победил. 

Гриневицкий вскоре эвакуировался в Екатеринбург в надежде 
на демократическое возрождение России через Учредительное со- 
брание, где умер в 1919 г. А его книга, по воспоминаниям Н. Ва- 
лентинова (Вольского), бывшего работника ВСНХ, историка, 
эмигранта с конца 20-х годов, стала «настольной» у совстских госу- 
дарственных руководителей и организаторов экономики. Она была 
переиздана в Москве в 1922 г. значительным тиражом с предисло- 
вием экономиста Владимира Сарабьянова, впоследствии автора 
первых советских учебников для совпартшкол и комвузов. 

Книга произвела огромное впечатление на В. И. Ленина. Позна- 
комившись с ней по рекомендации Л. Б. Красина в 1919 r., как вспо- 
минает Валентинов, «Ленин впился в нее и не отрываясь прочитал 
одним залпом. Все страницы испестрил замечаниями, затем дал про- 
читать Цурюпе, Рыкову. С последним случилось несчастье — он по- 
терял книгу, за что был выруган Лениным «почти площадными сло- 
вами» `. 

Ленин с присущей ему энергией стал настаивать на быстрейшем 
составлении «государственных народнохозяйственных лланов», в 
основу которых бы легли предложенные. Гриневицким принципы: 
электрификация, машинизация, рационализация территориально- 
го размещения производства и т. д. И они, эти принципы, действи- 
тельно были учтены в работах вначале комиссии ГОЭЛРО, затем 
Госплана, но авторство принципов не афишировалось. Мало то- 
го, оно вскоре было намеренно утрачено для официальной исто- 
рии. 

ОТ РЕДАКЦИИ. Известно, что немало крупных программ правительства 
большевиков было предложено еще задолго до Октября (вспомним хотя бы план 
ГОЭЛРО, проект БАМа). Теперь открывшиеся с недавних пор архивы показали 
происхождение «визитной карточки» советского строя — идеи планового ведения 
хозяйства. И урок здесь, наверное, не в том, что болышевики «присвоили» еще 
одну идею, забыв об авторстве. А в том, что любая попытка все абсолютизиро- 
вать и придать экономической идее политическое звучание доводит ее до абсур- 
да, с которым никак не расстаться даже за три четверти века. | 

Мы продолжим эту публикацию, знакомя читателей с оригинальными эконо- 
мическими и техническими идеями, высказанными малоизвестными или вовсе не 
известными сейчас русскими учеными. 


3) Валентинов H. НЭП и кризис партии. Воспоминания. Нью-Йорк. 1991. 
С. 176. 
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ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ: 
ПРОБЛЕМЫ 
СТАБИЛЬНОСТИ 


С. М. НИКИТИН, 
ИМЭМО РАН, 
А. С. НИКИТИН, 
фирма «Вектор», 
Москва 


В ХХ в. наряду с хождением металлических (золотых и се- 
ребряных) монет проводилась и эмиссия бумажных денег 
(банкнот), но при соблюдении жесткой связи с их обеспечени- 
ем, в качестве которого выступали величина золотого запаса 
и объем учтенных векселей. Выпуск бумажных денег без 
обеспечения был жестко ограничен. Проблема стабильности 
денежного обращения сводилась к сохранению и укреплению 
покупательной способности денежной единицы путем сохра- 
нения жесткой связи денег того периода с их металлической 
основой, прежде всего через свободный обмен бумажных де- 
нег на золото. | 

Такой механизм часто вел к дефициту платежных средств в 
экономике. Особо отчетливо это проявлялось в годы экономи- 
ческих кризисов, когда, с одной стороны, резко возрастала 
потребность в платежных средствах, с другой стороны, ввиду 
обычных для таких лет оттока золота из кризисной страны за 
рубеж, сокращения кредита и связанного с ним объема учета 
векселей ограничивалась эмиссия бумажных денег; острая 
нехватка платежных средств усугубляла экономический кри- 
зис и его отрицательные последствия. Отсюда и стремление 
отказаться от этого механизма. 

В периоды нарушения нормальной экономической дея- 
тельности (обычно во время войн) прекращался размен 6y- 
мажных денег на золото. Металлические деньги исчезали из 
обращения, а в отношении бумажных денег начинал действо- 
вать «механизм печатного станка»: правительство печатало 
столько бумажных денег, сколько ему нужно было для покры- 
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тия своих расходов. Эмиссия денег принимала чрезмер- 
ный характер, возникала высокая инфляция; стабильность 
бумажно-денежного обращения при этом быстро разруша- 
лась. 

Таким образом, XIX в. дал нам примеры функционирова- 
ния по сути двух различных механизмов эмиссии денег — 
механизма господства металлической основы бумажных де- 
нег в нормальной экономической ситуации и механизма пе- 
тот станка. 


Заг первые десятилетия XX в. постепенно Фр ОнанЫя 
новый механизм денежного обращения. Он разрывал жест- 
кую связь денег с их металлической основой, но избегал 
пороков механизма печатного станка, обладая гибкими ог- 
раничителями, сдерживающими эмиссию бумажных денег B 
разумных пределах. 

Стержнем этого механизма, как и в период золотого 
стандарта, остается Центральный банк, обладающий 
исключительным правом эмиссии бумажных денег. 
Банк отвечает за состояние денежного обращения в 
стране, осуществляя сложное и комплексное регулиро- 
вание всей кредитно-денежной системы. Ключевым 
звеном в этом регулировании является гибкое реагиро- 
вание на экономическую конъюнктуру, в том числе и 
через изменение денежной эмиссии. | 

Самым обобщенным показателем равновесия в сфере 
денежного обращения служит относительная стабильность 
покупательной способности денег при отсутствии периоди- 
чески возникающего дефицита денег, характерного для пе- 
риода золотого стандарта. 

В зависимости от темпа роста цен различают три вида 
инфляции: ползучую, когда темп прироста превышает 5— 
10% в год: галопирующую (50—100%) и гиперинфляцию 
(свыше 100%). В рамках гиперинфляции можно выделить 
суперинфляцию (супергиперинфляцию), при которой темп 
прироста цен составляет 50% и более в месяц. 

Трудности при проведении гибкой эмиссии бумажных 
денег состоят, в частности, и в том, что они не ограничива- 
ются только наличными деньгами, но включают и другие _ 
элементы — так называемые денежные агрегаты. Наибо- 
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nee узкий агрегат — М1 (или собственно деньги) — охватыва- 
ет фонд «активных» денег, т. е. существующий в данный мо- 
мент времени запас покупательных и платежных средств. 
Он включает наличные деньги в виде банкнот и разменной 
монеты: депозиты до востребования (текущие или бессроч- 
ные вклады) 1; другие родственные вклады": сумму выдан- 
ных дорожных чеков. Количественно в М1 наличные деньги 
составляют от 1/5 до 1/3; оставшаяся часть М1 в основном 
предоставлена депозитами до востребования и родствен- 
ными вкладами; дорожные чеки охватывают относительно 
незначительную сумму. Следующие денежные агрегаты — 
М2 и M3, Л (ликвидные средства) — формируются путем до- 
бавления к M1 тех элементов денежного капитала, которые 
обладают высокой ликвидностью и поэтому как бы пред- 
ставляют «потенциальные» деньги (т. е. обладают способ- 
ностью быстро превращаться в последние). Они заметно 
превышают агрегаты М1 (так, М2 превосходит М1 в несколь- 
ко раз). Соответственно и политика Центрального банка на- 
правлена на прямое и косвенное регулирование всех или 
нескольких таких агрегатов. 

Основывается это регулирование на сохранении обеспе- 
чения денежной эмиссии. В качестве этого обеспечения вы- 
ступают активы баланса Центрального банка, прежде всего 
закупленные им государственные ценные бумаги. В пасси- 
Be xe баланса Центрального банка фигурируют прежде Bce- 
го выпущенные банкноты и так называемые обязательные 
резервы коммерческих банков. Именно изменение пасси- 
вов балансов Центрального банка определяет эмиссию Oy- 
мажных денег, а подобное изменение не может происхо- 
дить без соответствующего изменения их обеспечения в 
виде активов того же баланса. И, наоборот, вызывая изме- 
нения величин активов баланса Центрального банка, можно 
воздействовать на величину его пассивов и соответственно 
на денежную эмиссию. В этой двухсторонней взаимосвязи 
и проявляется первый и важнейший ограничитель совре- 
менной эмиссии бумажных денег. 

Изменение пассивов Центрального банка вызывает 
эмиссию банкнот и изменение обязательных резервов. 
Объем выпуска наличных денег определяется потребно- 
стями. коммерческих банков в этих деньгах, конечно, в об- 


1) Служат для чекового обращения; дохода не приносят. 
2) Нау-счета и др.; приносят доход и позволяют выписывать платежные 
документы, сходные с чеками. 
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щих рамках сохранения баланса в Центральном банке суммы 
наличных денег и обязательных резервов их обеспечения. 
Ключевым элементом в этом балансе являются обязательные 
резервы — спределенная законом или традицией доля общих 
депозитов до востребования (и других депозитов), аккумули- 
рованных в коммерческих банках, которую последние должны 
держать на специальных счетах в Центральном банке. Нормы 
обязательных резервов невелики: от нескольких процентов до 
1/5 всего объема депозитов до востребования. Влияя на обяза- 
тельные резервы, Центральный банк влияет на общий объем де- 
позитов до востребования, аккумулированных в коммерческих 
банках (чем влияет на вторую важнейшую составляющую «актив- 
ных» денег — чековое обращение). Такое влияние носит мульти- 
пликационный характер: изменения в ту или иную сторону, про- 
‚деланные Центральным банком, ведут к изменениям у 
коммерческих банков в многократно увеличенном размере?. 

Важнейшим направлением подобного влияния служит изме- 
нение обеспечения — активов баланса Центрального банка, с 
помощью операций с государственными ценными бумагами 
(при их продаже — уменьшение актива и пассива Центрального 
банка и сокращение бумажно-денежной массы: при покупке — 
результат обратный). Наряду с операциями с государственными 
ценными бумагами Центральный банк использует и другие me- 
ры, влияющие на объемы обязательных резервов и депозитов 
до востребования (изменение норм обязательных резервов, 
процентов на ссуды Центрального банка и пр.). 

На практике механизм эмиссии бумажных денег действует 
не столь гладко и прямолинейно, в отдельных случаях он может 
‘давать сбои (в случае приобретения Центральном банком чрез- 
мерного объема государственных ценных бумаг, часто под дав- 
лением государственной администрации на ЦБ с целью получе- 
ния дополнительных финансовых ресурсов; воздействия не 
поддающихся контролю ЦБ факторов, например серьезного n3- 
менения скорости обращения денег и др.). Тем не менее совре- 
менная система бумажно-денежного обращения в странах с разви- 
той рыночной экономикой, с одной стороны, гибко реагирует на все 


3) Мультипликатор подобного изменения теоретически равен отношению 
нормы обязательных резервов (в %) к 100%. Например, если норма 
обязательных резервов равняется 5%, то любое их изменение должно вызвать 
аналогичное изменение объема депозитов до востребования в 20-кратном 
размере. На практике изменение, ввиду погашающего влияния ряда рыночных 
факторов, более умеренно, но тем не менее все же сохраняет 
мультипликационный характер. 
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алиса г ми стран мира не носит ‘развитого pir- 
ночного характера и поэтому не создает благоприятных основ для 
формирсвания механизма денежного обращения, описанного Bbl- 
ше: в развивающихся странах и в странах с бывшей командно-ди- 
рективной системой в сфере денежного обращения господствует 
механизм печатного станка как при нормальной экономической 
ситуации, так и в периоды потрясений. 

Государство, принося в жертву стабильность денежного обра- 
щения, повышает государственные расходы для покрытия своих 
возросших финансовых потребностей, что, как правило, ведет к 
увеличению дефицита государственного бюджета, покрытию его 
за счет новой денежной эмиссии, резкому ускорению роста цен и 
падению покупательной способности национальной денежной 
единицы. | 

Механизм печатного станка позволяет, при желании госу- 
дарства, доводить эмиссию бумажных денег до предела техни- 
ческой возможности по печатанию этих денег. Если какие-то 
ограничения, кроме технических, и существуют, они носят . 
внешний характер и связаны, во-первых, с достижением госу- 
дарством определенных целей, в том числе и экономических, 
во-вторых, с внешнеэкономическим воздействием инфляции 
и, в-третьих, что на практике имеет первостепенное значение, с 
социально-политическими последствиями высокой инфляции. 

Стимулы, толкающие в мирное время государство к использо- 
ванию механизма печатного станка для чрезмерной эмиссии бу- 
мажных денег, проистекают поежде всего из растущих потребно- 
стей в дополнительных финансовых средствах (например, для 
финансирования грандиозных народнохозяйственных проектов и 
непроизводительного, в том числе военного, потребления и пр.). 

Среди развивающихся стран инфляционные тенденции ярко 
выражены в Латинской Америке. Две крупнейшие страны этого 
региона — Бразилия и Аргентина — переживали в течение 1960— 
1980-х годов то галопирующую, то гиперинфляцию; наибольшую 
остроту гиперинфляция приобрела к концу этого периода. 

Что же служило основными факторами подрыва стабильности 
денежного обращения и инфляции в Бразилии и Аргентине? На 
первом месте здесь финансирование хронического дефицита госу- 
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дарственного бюджета, а также чрезмерный рост инвестиций в 
тяжелую промышленность, не приносящих быстрой отдачи. 
Рост масштабов долгосрочного строительства усугублялся тем, 
что в течение 60—70-х годов в латиноамериканских странах 
проводилась политика замещения импорта. 

Инфляционное воздействие тяжелой промышленности усугуб- 
лялось относительным изменением цен промышленной и сельско- 
хозяйственной продукции. Несмотря на достаточно успешное раз- 
витие сельского хозяйства, этого оказалось все же не достаточно 
для сохранения нормального баланса. Диспропорций вызывали, 
при ускоренном росте промышленности, негативные процессы в 
сельском хозяйстве; существенным препятствием росту произво- 
дительности труда и товарности сельского хозяйства служили ла- 
тифундии, которые с трудом вписывались в рыночную экономику. 
На потребительском рынке создался устойчивый разрыв в спросе, 
особенно по продуктам питания, который усугублялся стремлени- 
ем привилегированных слоев имитировать потребительскую мо- 
дель развитых стран, что заметно уменьшает сбережения населе- 
ния и соответственно средства для финансирования и 
инвестиций. Из-за недостаточности экспортных доходов он не мог 
быть полностью покрыт импортом, в том числе продовольствия, 
что ускорило рост цен, особенно на продукты питания. Удорожа- 
ние продовольствия не компенсировалось снижением цен про- 
мышленных товаров; последние роели в связи с повышением ин- 
дексируемой заработной платы. В результате на всем 
потребительском рынке наблюдался быстрый рост цен. 

Противоречие между развитием производства и узким внут- 
ренним рынком в Бразилии и в Аргентине старались снять путем 
государственного дефицитного финансирования и быстрого роста ` 
иностранных займов. Оба эти фактора вели к усилению инфляции. 

С увеличением внешней задолженности был тесно связан спо- 
собствующий заметному усилению инфляции так называемый 
процесс долларизации — привилегированное положение доллара 
(или другой сильной конвертируемой валюты) по сравнению с на- 
циональной валютой и ее вытеснение из обращения, в том числе в 
форме бегства капиталов. Так, аргентинский капитал традиционно 
перемещался в банковских депозитах в Майами или переводился в 
доллары; выпускаемые в Бразилии ценные бумаги подвергались ча- 
стой индексации. Однако указанная защита капиталов от инфляции 
в 80-е годы стала давать сбои. При потере доверия к защитным ме- 
рам правительства капиталы устремлялись в реальные объекты или 
доллары. 
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В развитых странах относительно безвредной и свойственной 
нормальному экономическому развитию признается лишь ползучая 
инфляция“: высокая же инфляция — и тем более галопирующая в 
гиперформах — несет такие социально-экономические издержки, 
что требуется принимать все меры по ее обузданию. Пример же 
Бразилии и Аргентины как будто опровергает такой осторожный 
подход. Эти страны, несмотря на долголетнюю высокую гиперин-. 

фляцию, ударившую по ряду сфер экономической жизни, все же в 
долгосрочном плане добились серьезных экономических успехов. 
Что же явилось причиной столь странного, если исходить из опыта 
развитых стран, результата? Ответ на этот вопрос очень сложен. От- 
метим три решающих, на наш взгляд, момента. 

Во-первых, инфляция способствовала путем перераспределения 
доходов положительным структурным сдвигам, особенно в Брази- 
лии (Стимулирование автомобилестроения и некоторых других от- 
раслей тяжелой промышленности}. 

Далее — внешнеторговая политика этих стран нацелена на по- 
стоянное удешевление своих товаров за рубежом с помощью час- 
тых девальваций национальных валют, Таким путем Бразилия и Ар- 
гентина отстояли свои конкурентные позиции в мировой торговле, 
что способствовало развитию их внутренних экономик. С другой 
стороны, эта политика, вызывая удорожание импорта, служила од- 
ним из мощных факторов гиперинфляции. 

Третий момент — успешная политика полной индексации. 

‚ Она способствовала не только сохранению, но даже. заметному 
росту жизненного уровня населения (исключая достаточно мно- 
гочисленные маргинальные слои 

Однако отмеченные положительные моменты постепенно 
себя исчерпывали. В 1980-е годы и в Бразилии, и в Аргентине 
не раз возникала ситуация, напоминающая стагфляцию (T. e. co- 


4) Подобная оценка типична и для теоретических построений в развитых 
странах. Так, например, кейнсианцы, часто обвиняемые за переоценку 
положительной роли инфляции в стимулировании роста экономики, признают 
подобную роль — и в условиях кризисных спадов, и более условно в периоды 
подъемов — лишь за ползучей инфляцией. 

5) Именно подобный опыт способствовал возникновению в развивающихся 
странах теорий так называемой структурной инфляции, признающих при 


определенных условиях положительную роль в стимулировании экономического . 


6) Интересно отметить, что в 80-е годы в латиноамериканских странах, 
использующих полную индексацию (Бразилия, Аргентина, Чили, Колумбия), 
наблюдался рост реальной заработной платы,и наоборот, ее заметное снижение — в 
странах, ориентирующихся на частичную индексацию (Мексика, Перу, Боливия). 


роста не только ползучей, но и галопирующей инфляции. 
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четание растущих цен с падением производства), что свидетельст- 
вовало о возрастании экономических издержек высокой инфля- 
ции, Известный экономист А. Хиршман предупреждал правящие 
круги латинбамериканских стран об опасности неограниченной 
инфляционной политики: «Независимо от того, почему та или иная 
социальная группа выбрала стратегию инфляции в целях увеличе- 
ния своих доходов, эта стратегия приносит лишь временное облег- 
чение, исход ее неочевиден и может привести к ухудшению положе- 
ния». По мнению А. Хиршмана, вызываемое инфляцией 
перераспределение доходов в определенные периоды может стать 
«хаотичным и негативно-разрушительным» ’. 

В Бразилии и в Аргентине четко прослеживалась взаимо- 
связь между инфляцией и социальной стабильностью; как Npa- 
вило, в периоды высокой инфляции наблюдались острые соци- 
альные и политические потрясения, военные перевороты, 
иногда с массовыми кровавыми репрессиями. 

Именно этим объясняются усиливавшиеся в 1980-е годы 
попытки остановить гиперинфляцию. Причем, если в пер- 
вой половине 1980-х годов упор делался на традиционные 
монетаристские меры, направленные на уменьшение сово- 
купного денежного спроса (снижение государственных рас- 
ходов и дефицита госбюджета, рестрикционная кредитно- 
денежная политика, увеличение налогов и пр.), то во второй 
половине 1950-х годов при ужесточении антиинфляционных 
монетаристских мер (вроде перехода от полной к частичной 
индексации и в Аргентине, и в Бразилии, проведения в Bpa- 
зилии двух конфискационных денежных реформ) все боль- 
шую роль начинает играть прямое регулирование государст- 
вом цен и издержек (замораживание или жесткий контроль за 
‚ ростом заработной платы, процентных платежей и цен на важ- 
нейшие продукты, включая государственные тарифы на услуги, 
контроль за обменным курсом национальной валюты, поощре- 
ние экспортных отраслей ит. п.). Такой набор мер привел 
в 1991 г. и особенно в 1992 г. к резкому уменьшению ин- 
фляции и хотя бы частичной стабилизации денежного об- 
ращения в обсих странах (хотя и сохраняется серьезный 
скепсис в отношении прочности подобной стабилиза- 
ции). 

Для условий нашей страны опыт Бразилии и Аргентины 
позволяет сделать важный вывод: даже для стран с относи- 


D Hirschman А. О. Reflection оп the Latin American Experience. — In: The 
politics of inflation and Economic Stagnation. Washingion, 1985, P. 62, 07. 


170 эко 


тельно сложившейся рыночной экономикой, втянутых в высо- 
кую инфляцию, одних мснетаристских методов для восста- 


Кратко рассмотрим. опыт как ‹ стран, ‘пошедших по пути | WOKO- 
вой терапии (Чехословакия и Польша), так и страны, выбравшей 
постепенный переход к рыночной экономике (Китай). 

Для правильного понимания результатов шоковой` терапии 
надо четко выделять две группы критериев ее успеха. 

Это, во-первых, достижение в течение нескольких месяцев 
насыщения рынков и ликвидации на этой основе товарного де- 
фицита: снижение инфляции до умеренного размера (не более 
.10% прироста цен в год) внутренняя конвертируемость наци- 
ональной денежной единицы (достижение единого и ста- 
бильного рыночного курса обмена на твердую валюту на 
уровне, соответствующем государственным. экономическим 
интересам) 8. Наоборот, длительное сохранение высокой ин- 
фляции (и тем более товарного дефицита) свидетельствует о 
провале шоковой терапии. 

Чехословакия и Польша достигли тоех указанных целей в 
кратчайшие сроки. Из восточноевропейских стран Чехослова- 
кия наиболее успешно осуществила шоковую терапию. Либера- 
лизация цен здесь началась с 1 января 1991 г.; жесткие финан- 
совые и антиинфляционные меры были успешно осуществлены 
еще в 1990 г. В результате инфляционный рост цен в 1991 г. не 
превышал 60%; в последние месяцы этого года и в последую- 
щем инфляция практически прекратилась. Товарные рынки бы- 
ли быстро насыщены. Проводимая с конца 1989 г. шоковая те- 
рапия в Польше тоже быстро достигла указанных целей, хотя и 
с большими издержками (8—10-кратный инфляционный 
всплеск цен после их либерализации). 

Вторая группа критериев успеха шоковой терапии включает 
показатели, свидетельствующие об удовлетворительном разви- 
тии новой рыночной экономики (оживление производства, рас- 
сасывание безработицы, стабилизация или даже повышение 
жизненного уровня населения, укрепление внешнеэкономиче- 


8) Внутреннюю конвертируемость национальной валюты надо отличать от 
свободной конвертируемости. При первой сохраняются ограничения в сфере 
текущих расчетов платежного баланса; при второй они полностью снимаются. 
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ских позиций и пр.). С точки зрения этих критериев экономиче- 
ская ситуация в Польше явно хуже, чем в Чехословакии (особен- 
но с сравнении с Чехией); новая рыночная экономика Польши 
функционирует пока крайне неудовлетворительно, большой 
спад производства вызвал массовую безработицу, вновь уси- 
лился инфляционный рост цен. 

Тем не менее шоковая'терапия в этих двух восточноевропей- 
ских странах позволила добиться хотя бы относительной ста- 
бильности денежного обращения при достижении внутренней 
конвертируемости их национальных валют. При успехе шоковой 
терапии внутренняя конвертируемость базируется на насыще- 
нии товарных рынков, финансово-денежной стабилизации, лик- 
видации долларизации обращения и наличии стабилизационно- 
го фонда в твердой валюте; обеспечить внутреннюю 
конвертируемость только за счет валютной интервенции госу- 
дарства на внутреннем рынке можно лишь в течение непродол- 
жительного периода времени (пока не растратится на подобную 
интервенцию основная часть стабилизационного фонда). 

В Китае постепенный переход к рыночной экономике по сути 
дела повторяет, только в условиях сложившейся индустриаль- 
ной структуры и в более быстрых темпах, историю основания 
рыночной экономики. Так, во-первых, начало реформы связано 
с установлением динамического равновесия на потребитель- 
ском рынке, причем не только с помощью более гибкой системы 
цен, но и быстрого развертывания производства продовольст- 
венных и прочих потребительских товаров и насыщения ими 
рынка (возможно, за счет уменьшения вложений в тяжелую про- 
мышленность). Поэтому вначале рыночные отношения распро- 
страняются на сферу производства потребительских товаров и 
рынка; а затем — на производство средств производства. Либе- 
рализация цен выступает как последующий этап реформы (при- 
чем проводится она осторожно, подчас с сохранением админи- 
стративного контроля цен в отраслях с сильными 
монополистическими тенденциями или угрозой дефицита). Па- 
раллельно сохраняется политика блокирования инфляции. Ак- 
тивно формируются рыночная инфраструктура, коммерческие 
структуры, включая и частное предпринимательство. 

Именно с помощью такой модели Китай с 1978 г. добился ра- 
зительных успехов на пути перехода к рыночной экономике: ог- 
ромного увеличения национального производства (около 9% 
среднегодового прироста), сдерживания инфляции (максималь- 
ный прирост цен в год не превышал 20%), заметного улучшения 
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внешнеэкономических позиций, роста реальной заработной 
платы и np.’ 

Особо стоит остановиться на уникальном и весьма успешном 
нововведении, используемом в Китае в сфере денежного обра- 
щения. Речь идет о введении параллельно с обычным «деревян- 
ным» так называемого «золотого» юаня. В российской экономи- 
ческой литературе иногда высказывается мнение, что это 
напоминает совместное функционирование в денежном обра- 
щении советской России совзнаков и червонцев в период де- 
нежной реформы Сокольникова. На самом деле здесь нет ниче- 
го общего. Параллельное существование стабильных червонцев 
и обесценивающихся совзнаков было обусловлено технической 
невозможностью в ходе денежной реформы быстро заменить 
вторые первыми. Введение же «золотого» юаня было нацелено 
на частичное достижение конвертируемости китайской нацио- 
нальной валюты, 

Китайское руководство реалистично оценило, что: немедлен- 
ное введение конвертируемости юаня, предлагаемое МВФ, гро- 
зит экономике страны при недостаточном развитии рыночных 
отношений значительными потерями". Поэтому и был выбран 
специфический путь формирования по сути ограниченной кон- 
вертируемости. 

Сохранен жесткий контроль над обменами «деревянного» 
юаня, несмотря на укрепление его позиций внутри страны (в ре- 


9) В разработке своей модели постепенного перехода к рыночной экономике 
Китай, особенно на первом этапе, использовал и опыт Венгрии, также 
добившейся больших успехов на пути постепенного перехода к рыночной 
экономике. Осенью 1992 г. эта страна «выбила» заем в 1 млрд дол. у МВФ (для 
оценки значимости этого займа надо сопоставить Венгрию и Россию по 
населению). При получении этого займа министр международных 
экономических связей Б. Кадар так объяснял приверженность руководства 
страны к постепенным методам перехода: «Шоковая терапия означает, что 
население должно согласиться на безмерные страдания. Снижение уровня 
жизни допустимо лишь до определенного предела» (Известия 28.03.92 г.). 

10) Именно из-за аналогичных опасений некоторые западные страны, 
успешно прошедшие шоковую терапию в прошлом, отнюдь не следовали тому 
варианту терапии, который впоследствии был воспроизведен в программе МВФ. 
Основное отличие состояло в нераспространении мер шоковой терапии на 
внешнеэкономическую и валютную сферы. В качестве примера можно сослаться 
на сохранение строгого государственного контроля над этими сферами в ФРГив 
Японии в период успешного проведения шоковой терапии (в ФРГ в 1948 г., в 
Японии — в 1949 г.) и десятилетия после нее. ФРГ пошла на введение 
конвертируемости своей валюты лишь в 1965 г., Япония — в 1970-е годы, когда в 
обеих странах убедились и в конкурентоспособности своих восстановленных 
после войны экономик, и в достаточном укреплении экономических позиций 
марки и иены... 
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зультате слабой инфляции и насыщения товарных рынков) на 
иностранную валюту. «Золотой» юань, обеспеченный опреде- 
ленной долей валютных резервов страны и выпускаемый соот- 
ветственно этому обеспечению, получил либеральные права об- 
мена на иностранную валюту. Первоначально «золотые» юани 
использовались для оплаты работников несырьевых предприя- 
тий, успешно работающих на экспорт (при введении больших 
налоговых льгот и других преимуществ на фонд заработной 
платы, выплачиваемый в этих юанях, по сравнению с Формиро- 
ванием аналогичного фонда за счет валюты}. Подобная мера 
стимулировала, с одной стороны, экспорт готовых промышлен- 
ных товаров, с другой — по сути дела расширила валютные pe- 
сурсы государства и позволила использовать их в качестве ин- 
вестиций для развития жизненно важных отраслей экономики 
(в том числе и не экспортных) Была ликвидирована и доллариза- 
ция экономики, в качестве реальных денег внутри страны обра- 
щались лишь два вида юаней. В последующем, опираясь на «зо- 
лотой» юань, государство стимулировало поворот части 
товарной массы, производимой на экспорт, на внутренний ры- 
нок, что способствовало и его насыщению, и усилению на нем 
конкурентных отношений (конкуренция товаропроизводителей 
внутри страны стала дополняться конкуренцией товаров, произ- 
водимых для внешнего рынка). «Золотой» юань стал также ис- 
пользоваться и для формирования фонда заработной платы не 
только несырьевых экспортных, но и некоторых других жизнен- 
но важных отраслей. 

Китайское руководство и многие западные эксперты призна- 
ют, что введение «золотого» юаня с ограниченной конвертируе- 
мостью заметно способствовало успешному развитию китай- 
ской экономики. В перспективе предполагается постепенный 
отказ от двух денежных систем и перевод уже единого юаня в 
русло конвертируемости в соответствии с международными 
стандартами. 


Я 
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международных отношений РАН, 
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К концу 70-х годов после многочисленных «скачков», «битв» и 
прочих массовых кампаний, с помощью которых надеялись «вбе- 
жать в коммунизм», китайская экономика оказалась в критиче- 
ском состоянии. Выйти из кризиса позволила экономическая ре- 
форма. Ее отсчет принято вести с 3-го пленума ЦК КПК 11-го 
созыва (декабрь 1978 г.). | 

На нем был провозглашен отказ от лозунга «классовая Bonini — 
основа». Центр тяжести переместился с политических кампаний на 
«социалистическую модернизацию», ключевым звеном которой на- 
звали экономическое строительство. Для успешного проведения мо- 
дернизации было признано необходимым привлечение иностранно- 
го капитала, передовой зарубежной техники, технологии, управ- 
ленческого опыта. 


о Е ва наиболее бедных районах стал сти- 
Реформа в Китае началась | хийно распространяться семейный 
с сельского тозхйства. подряд: крестьяне возвращались к 
традиционной системе хозяйствова- 
ния, при которой основной произ- 
водственной единицей является 
семья. Многие местные руководите- 
ли, сочувствовавшие крестьянам, не 
препятствовали этому. 

Суть подряда в том, что при со- 
хранении коллективной собственно- 
сти на землю она распределяется 
между крестьянскими дворами для 
хозяйственного использования. Yc- 


80% населения Китая составляет 
крестьянство. И стабильность в стра- 
не в огромной степени зависит OT 
стабильности в деревне. «Коммуни- 
зация» и бесконечные кампании 
«культурной революции» довели ее 
до плачевного состояния. Крестьяне 
недоедали, не имели даже элемен- 
тарной одежды. Речь в буквальном 
смысле wna o выживании. Поначалу в 
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ловия передачи земли фиксируются в 
подрядном договоре между каждым 
двором и местным коллективным орга- 
ном. По договору крестьянин обязан 
ежегодно выплачивать сельскохозяй- 
ственный налог государству, а также 
отчислять средства в коллективный 
фонд накопления. Оставшейся про- 
дукцией двор распоряжается по свое- 
му усмотрению. Тем самым материаль- 
ное положение крестьянина поставле- 
но в тесную зависимость от конечного 
результата его труда. 

Помимо материальной заинтере- 
сованности, семейный подряд позво- 
ляет китайскому крестьянину почувст- 
вовать себя хозяином на своем поле: 
тобой уже не может «каждый день ко- 
мандовать бригадир». Широкое при- 
менение семейного подряда значи- 
тельно повысило трудовую активность 
крестьян, привело к оживлению в сель- 
ском хозяйстве. В 1984 г. был получен 
рекордный урожай зерновых — 407 
МЛН Т. 

Росту благосостояния крестьян 
способствовало и развитие «специали- 
зированных дворов», которые произ- 
водили продукцию исключительно на 
рынок. Сферы их специализации самые 
разные: выращивание овощей, фрук- 
тов, технических культур, птицеводст- 


во, животноводство, рыбоводство, NOM . 


собные промыслы, обслуживание,насе- 
ления ит. д. Они появились в 1981 r., а 
через три года их было 25,6 млн, или 
15% всех крестьянских дворов. 
Семейный подряд не был иниции- 
рован правящей элитой. Она поначалу 
даже отрицательно относилась к этому 
явлению, стихийно возникшему и рас- 
пространявшемуся «внизу». На него 
просто закрыли глаза, как навынужден- 
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ную меру в условиях бедственного 
положения крестьян. Однако по ме- 
ре того, как успех подрядного экспе- 
римента становился все более за- 
метным, менялось и отношение кне- 
му «наверху». Когда же семейный 
подряд завоевал ведущие позиции в 
сельском хозяйстве, в документе ЦК 
КПК «Некоторые вопросы нынешней 
экономической политики в деревне» 
в январе 1983 г. постулировалось: 
«Производственный подряд — вели- 
кое творение крестьянства нашей 
страны под руководством партии». 
Но одновременно это указывало на 
то, что реформа в деревне стала 
предметом широкого общественно- 
го консенсуса. 

Начало реформы с сельского xo- 
зяйства имело свои преимущества. 
Улучшение материального положения 
крестьян обеспечило стабильность ки- 
тайской деревни, что, принимая во вни- 
мание ее 800-миллионное население, 
имеет определяющее значение для 
стабильности в стране в целом. Благо- 
даря росту производства сельскохо- 
зяйственной продукции удалось доста- 
точно быстро не только «накормить на- 
род», но и превратить Китай из импор- 
тера в экспортера продовольствия, 
обеспечить сырьем легкую и пищевую 
промышленность. 


Реформы в деревне 


подготовили благоприятные 
условия для реформы в городе. 


Генеральный курс экономической 
реформы в Китае — преобразование 
структуры общественной собственно- 
сти, характерной для высокоцентра- 
лизованной плановой экономики, по- 
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степенное расширение рыночных 
отношений, переключение государ- 
ства с чисто административных ры- 
чагов хозяйственного управления на 
экономические и правовые. В основу 
преобразований положена концепция 
«начального этапа социализма», в кото- 
рой отмечается недостаточный уро- 
вень развития производительных сил в 
Китае и его сильнейшая неравномер- 
ность по регионам, отраслям и пред- 
приятиям и оправдывается сосущест- 
вование различных хозяйственных ук- 
ладов, основанных на любых формах 
собственности — общенародной (госу- 
дарственной), коллективной, индиви- 
дуальной, частной, смешанной — с yya- 
стием иностранной или когда объеди- 
няются, скажем, общенародная И KON- 
лективная, общенародная и частная. 
Связать же различные уклады между 
собой, обеспечить их взаимодействие 
можно только с помощью рынка. 

l Полагая, что непременным усло- 
вием осуществимости реформ явля- 
ется внутренняя социально-политиче- 
ская стабильность, китайские рефор- 
= маторы предпочитают не прибегать к 
методам, способным нанести ей 
ущерб, - mna ”обвальной либерализа- 
ции” или ”обвальной приватизации”. 
Они пошли на постепенные, поэтапные 
преобразования. Реализуется такой 
подход через двухсекторную модель 
экономики. 


Двухсекторная модель 
экономики 


Отличительная ее черта — парал- 
лельное функционирование директив- 
но-планового и рыночного механиз- 
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мов. Соотношение плана и рынка в 
кратко- и среднесрочном периоде 
может быть подвижным, но общая 
перспектива заключается в посте- 
пенном сокращении сферы дирек- 
тивного планирования и усилении 
рыночного регулирования. 

К настоящему времени реальная 
картина такова. После отмены центра- 
лизованных закупок зерна и хлопка в 
1985 г. и замены их твердыми закупка- 
ми по контрактам в сельскохозяйст- 
венном производстве, по мнению ки- 
тайских экономистов, в основном ут- 
вердилось рыночное регулирование. 

После сокращения объемов плано- 
вых заданий и ценового регулирования 
в легкой, текстильной и пищевой про- 
мышленности эти отрасли стали лучше 
учитывать спрос. В машиностроении, 
электронике и приборостроении допу- 
скается свободное колебание цен на 
большую часть их продукции в преде- 
лах 20%. 

Выпуск потребительских товаров 
химической промышленностью так же, 
как в легкой, ориентирован на рынок. 
Однако в отношении продукции, кото- 
рая поставляется другим производя- 
щим отраслям в качестве сырья, по- 
прежнему сохраняется довольно жес- 
ткое плановое регулирование. Дирек- 
тивный план охватывает более 100 ви- 
дов химической продукции (или 1/8 от 
всей включаемой в него номенклату- 
ры). 

За годы реформы число видов 
продукции, включаемых в план Ми- 
нистерства торговли и распределяе- 
мых под контролем государства, 
уменьшилось с 273 до 24 к концу 
1992 г. В 1993 г. намечено снизить их 
число до 12. А в энергетике, метал- 
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лургии и на транспорте цены, объем, 
направления сбыта ит. д., каки преж- 
де, устанавливает государство. 

По зерновым, хлопку, химиче- 
ским удобрениям, сельхозхимика- 
там, полиэтиленовой пленке для 
теплиц и зеленому чаю будет сохра- 
няться жесткое директивное плани- 
рование, а по растительному маслу, 
сахару, алкогольным напиткам зна- 
менитых марок, свинине, металли- 
ческой проволоке и гвоздям — 6o- 
лее мягкий направляющий план. Та- 
ким образом, рамки централизован- 
ного контроля сужаются, но он со- 
храняется в отношении узкой но- 
менклатуры, которая имеет особо 
важное значение для народного хо- 
зяйства и жизни китайцев. 

Реализации двухсекторной моде- 
ли служит "двухрельсовая” система 
цен. Суть ее состоит в параллель- 
ном использовании двух различных 
механизмов ценообразования: 
один и тот же товар может прода- 
ваться и по твердой государствен- 
ной, и по свободной рыночной цене. 
Причем зазор зачастую весьма ощу- 
тим. Продукцию в объеме госзаказа 
предприятие обязано поставить по- 
требителю по цене, установленной 
государством. Сырье и комплектую- 
щие под нее оно получает в OCHOB- 
HOM по твердым госценам. Все, что 
произведено сверх госзаказа, пред- 
приятие может реализовывать на 
рынке по свободным и предельным 
ценам. 

«Двухрельсовая» система цен сти- 
мулирует заинтересованность произ- 
водителей в увеличении производст- 
ва и совершенствовании структуры 
продукции. Одновременно она не ли- 
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шена недостатков. Так, предприя- 
тия стремятся любыми путями сни- 
зить доводимые до них плановые 
задания, которые менее выгодны, 
чем работа на рынок. Кроме того, в 
счет госзаказа зачастую пытаются 
отдать менее качественную продук- 
цию, оставляя более качественную 
для рынка. 

В условиях «двухрельсовости» 
цен растет число торгово-посредни- 
ческих компаний, паразитирующих на 
легком получении прибыли за счет 
«выбирания» ценового зазора, что Ha- 
прямую зависит от благосклонности 
чиновника, распределяющего дефи- 
цитную продукцию по твердым госце- 
нам. Возникает взаимная заинтересо- 
ванность предпринимателя и чинов- 
ника в обмене услугами. Получая за 
взятку продукцию по низкой цене, 
компания перепродает ее другой 
фирме, та — еще одной, ит. д. Когда 
цена поднимется до рыночной, це- 
почка может насчитывать десятки пе- 
репродаж. При этом не исключено, 
что партия товара остается на том же 
складе, «путешествуя» лишь по доку- 
ментам, т. е. «двухрельсовая» система 
цен стала мощным источником спеку- 
ляции и коррупции. 

Каковы преимущества двухсек- 
торной модели, реализуемой в Ки- 
тае? 

Дореформенную высокоцентра- 
лизованную плановую систему отли- 
чает сверхмонополизация производ- 
ства, торговли, финансов ит. п. В этих 
условиях либерализация цен Hens- 
бежно ведет к резкому их скачку, 
обесценивая денежные накопления 
населения. Если же наряду с рыноч- 
ными ценами продолжают действо- 
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вать директивные, то общий их рост 
удается сдерживать. 

Связи в поомышленности скла- 
дывались десятилетиями. После ot- 
каза от их закрепления за предпри- 
ятиями-поставщиками и потребите- 
лями упало производство, снизи- 
лась управляемость экономикой. 
При сочетании в переходной эконо- 
‚мической системе плановых и Dhl- 
ночных структур легче сохранить 
минимум хозяйственных связей, не- 
сбходимый для поддержания устой- 
чивости функционирования npo- 
мышленности и инфраструктуры, 
что крайне важно с точки зрения 
нормального жизнеобеспечения на- 
селения. 

Переход от планового хозяйства к 
рынку требует создания новых инсти- 
тутов, которые не могут появиться 
мгновенно: каждая экономическая 
структура вызревает постепенно. 
Двухсекторная модель позволяет 
сделать переход более плавным, до- 
пускает демонтаж прежней системы 
лишь по мере становления новой. При 
таком подходе удается не тепять эко- 
номического динамизма, поддержи- 
вать управляемость экономики. 

В условиях планового хозяйства 
производителей «опекали» планово- 
распределительные органы. Рыноч- 
ному опыту было неоткуда взяться. 


При переходе к рынку нужно помочь 


кадрам адаптироваться. Люди долж- 
ны сменить привычный стиль работы, 
овладеть не знакомым ранее инстру- 
ментарием. При двухсекторной эко- 
номике такая смена проходит более 
естественно. 

Позволяя сохранить экономику в 
работоспособном состоянии, двух- 
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секторная модель дает возмож- 
ность увереннее опираться на собст- 
венные силы и в меньшей степени 
связывать успех реформы с внешней 
финансовой поддержкой. Одновре- 
менно стабильное внутреннее раз- 
витие обеспечивает услозия для при- 
влечения иностранного капитала. 

Слабое место двухсекторной мо- 
дели — на стыке двух секторов. Воз- 
можность манипулировать ресурсами 
и ценами чревата расцветом спекуля- 
тивного обогащения и коррупции. Это 
может вызвать массовое недовольст- 
во в обществе, дестабилизацию, что и 
подтвердили события на площади 
Тяньаньмэнь весной и летом 1989 r., 
одним из лейтмотивов которых был 
протест против коррумпированности 
партийного и государственного аппа- 
рата. 

Это слабое место системы долж- 
но быть предметом повышенного 
внимания, контроля государства, если 
оно хочет поддержать ее внутрен- 
нюю стабильность. В частности, необ- 
ходим жесткий контроль за выполне- 
нием госзаказа, за перетоком товаров 
и ресурсов на стыке секторов. Это под 
силу лишь сильной и авторитетной ис- 
полнительной власти. Поэтому авто- 
ритаризм — неотъемлемый элемент 
двухсекторной модели. 


Развитие различных рынков 


За годы экономической реформы 
Китаю удалось сделать заметный шаг 
в формировании рыночных отноше- 
ний. Однакс различные рынки разви- 
ты неравномерно. Наиболее развит 
рынок потребительских товаров. По- 
ражают его насыщенность и широта 
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ассортимента. За последние годы 
ощутимо выросло и качество това- 
ров. Идет борьба за покупателя, все 
большее значение придается рекла- 
ме, упаковке, использованию CO- 
временного торгового оборудова- 
ния, широко распространены сезон- 
ные и праздничные распродажи. 
Цены на большинство потребитель- 
ских товаров свободные, за исклю- 


‘чением ограниченного их числа, 
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контролируемого государством. 
Значительные масштабы приоб- 
рел и рынок средств производства, 
чему способствовал отказ от догмати- 
ческого представления, будто средст- 
ва производства при социализме не 
являются товаром. Ощутимый сдвиг 
здесь произошел в 1985 r., когда чис- 
ло видов материальных ресурсов, 
централизованно —распределяемых 
государством, было сокращено с 256 
до 65. Ныне в общем сбыте средств 
производства на долю планово рас- 
пределяемых приходится только 20% 


в целом по стране и до 10% в регио- 


нах, а реализуемых через рынок — 
достигает 80—90%. Вместе с тем по 
таким важнейшим видам продукции и 
сырья, как стальной прокат, уголь, 
цветные металлы, сырье для химиче- 
ской промышленности, директивное 
размещение и ценообразование со- 
храняется в среднем на уровне 50%. 

В 1992 г. сделаны дальнейшие ша- 
ги по либерализации рынка средств 
производства. Число регулируемых 
цен по продукции производственно- 
го назначения и транспортным пере- 
возкам в конце прошлого года умень- 
шено с 737 до 89. Отменены предель- 
ные цены на реализуемую сверх гос- 
заказа часть нефти, стального проката 
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и др. Платой за это стал опережающий 
рост цен на средства производства 
(10% при общей инфляции в 5%). 

Инфраструктуру рынка средств 
производства в Китае образуют 280 
комплексных центров торговли мате- 
риальными ресурсами и 300 специали- 
зированных рынков (например, рынки 
стального проката, древесины, авто- 
мобилей, машиностроительной про- 
дукции), предназначенных для круп- 
нооптовых операций, а также свыше 
500 оптовых магазинов средств про- 
изводства, осуществляющих в основ- 
ном мелкооптовые сделки. 

В торговле материальными ресур- 
сами преобладают сделки с наличным 
товаром. 

Кроме того, практикуются ком- 
пенсационная торговля, предвари- 
тельные заказы с предоплатой (по ос- 
тродефицитной номенклатуре), дол- 
госрочные контракты. 

Управление регулирования рынка 
Министерства материальных ресур- 
сов КНР распространяет свое влия- 
ние на всю страну, а на местах созда- 
ны канцелярии по управлению рын- 
ком при народных правительствах 
разного уровня и отделы рынка в про- 
винциальных и городских управлени- 
ях материальных ресурсов. 

А вот в формировании рынка фак- 
торов производства (этим термином в 
Китае обозначается совокупность 
рынков финансов, ценных бумаг, тру- 
да, технологий, научно-технических 
достижений и использования земли) 
прогресс менее заметен. В общем 
объеме внутренних инвестиций в 
производство и строительство со- 
кратилась доля бюджетного финан- 
сирования при росте доли банковских 
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кредитов, составившей примерно 
70%. В ряде городов появились не- 
большие частные банки, а в специ- 
альных экономических зонах — со- 
вместные и иностранные банки. 

Начавший складываться в 1986 г. 
рынок ценных бумаг долго оставался 
в зачаточном состоянии. Однако в 
1991—1992 гг. наблюдался его стре- 
мительный рост. Население проявля- 
ет большой интерес к приобретению 
акций и облигаций. Открыты две фон- 
довые биржи — Шэньчжэньская и 
Шанхайская. За первое полугодие 
1992 г. общая сумма заключенных на 
них сделок с акциями выросла по 
сравнению со всем 1991г. примерно в 
5 раз. Регулирует рынок ценных бумаг 
специально созданный Комитет по 
контролю и управлению ценными бу- 
магами. 

Рынок труда пока в основном 
функционирует в неорганизованной 
форме. Хотя созданы местные компа- 
нии трудовых услуг и центры обмена 
трудовых ресурсов. 

Неорганизованный рынок труда 
формирует рабочая сила, мигрирую- 
щая из районов с избыточным аграр- 
ным населением в крупные города и 
их пригороды либо богатые южные 
провинции. На сельских предприяти- 
ях Гуандуна и Чжэцзяна трудятся в 
основном не местные рабочие, а в 
пригородах Пекина нет ни одной де- 
ревни, где не было бы мигрантов. 
Большинство же местного населения 
занято в торговле или на сельских 
предприятиях, где выше уровень до- 
ходов. Работников на земле не хвата- 
ет. В самом Пекине молодые девуш- 
ки, приезжающие из сельской глубин- 
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ки, образуют рынок домработниц и 
НЯНЬ. 

В Китае наблюдается длительная, 
когда уезжают на весь год, и сезон- 
ная миграция. В зернопроизводящих 
районах наиболее горячее время — 
весна и осень, когда идет сев и сбор 
урожая. В промежутках часть людей 
уходит на заработки в другие места, 
возвращаясь к страде. 

До введения контрактной систе- 
мы на предприятиях городская ра- 
бочая сила была менее мобильна, 
чем деревенская. Гарантию пожиз- 
ненной занятости сохраняют только 
те рабочие, которые пришли в госу- 
дарственную экономику до конца 
октября 1985 г., а остальные обяза- 
ны заключать с предприятием 
контракт. 

Формируются рынки технологий 
и научно-технических достижений 
благодаря реформе управления нау- 
кой. Научные исследования финанси- 
руются на безвозмездной основе, ре- 
зультаты передаются пользователям 
также безвозмездно. А учреждения и 
организации, занимающиеся техниче- 
скими разработками и прикладными 
исследованиями, должны теперь са- 
мостоятельно зарабатывать деньги, 
ориентируясь на рыночный спрос. 
Получаемые ими результаты могут пе- 
редаваться на возмездной основе 
или быть их вкладом в создание акци- 
онерной компании. 

Формируется и рынок использо- 
вания земли (в Китае допускается 
приобретение лишь права пользова- 
ния на землю, но не права собствен- 
ности на нее). Так, в крупнейшей спе- 
циальной экономической зоне (C93) 
Хайнань разрешена передача ино- 
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странным предприятиям и отдель- 
ным лицам прав пользования на зе- 
мельные участки сроком до 70 лет. 
Этот срок можно продлить, возоб- 
новив контракт до его окончания. В 
противном случае право на пользо- 
вание землей и всеми расположен- 
ными на ней постройками безвоз- 
мездно переходит местному прави- 
тельству. 

Наряду с этим в некоторых раз- 
витых районах Китая в порядке зкс- 
перимента опробуется возмездная 
передача права пользования. На- 
пример, несколько дворов объеди- 
няют свою землю и передают ее в 
хозяйственное использование 
семье, располагающей достаточным 
числом работников и склонной к не- 
посредственно земледельческому 
труду. Плату они получают в нату- 
ральном виде. 

Наряду с неравномерностью 
развития между отдельными видами 
рынкав Китае, существует и террито- 
риальная неравномерность. 

Наиболее распространены ры- 
ночные отношения на юге Китая, осо- 
бенно в провинции Гуандун, где ры- 
нок устанавливает 80—85% цен на no- 
требительские товары и 70—75% — 
на средства производства, и в регио- 
не Вэньчжоу. 

Для Китая, где очень высока доля 
госсектора в экономике, предметом 
серьезной озабоченности стала низ- 
кая эффективность государственных 
предприятий. Убытки госпредприя- 
тий, покрываемые за счет государст- 
ва, тяжелым бременем ложатся на 
его финансы. Так, в 1991 г. дотации 
нерентабельным предприятиям из 
госбюджета достигли 50,6 млрд 
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юаней. Поэтому особое значение при- 
дается превращению их в самостоя- 
тельных товаропроизводителей — ne- 
реводу на подряд, аренду, систему 
имущественно-хозяйственной ответст- 
венности и акционерную систему. 

Из этих четырех форм акциониро- 
вание идеологически наиболее чув- 
ствительно. Не случайно оно факти- 
чески оказалось свернутым сразу 
после событий 1989 г. на площади 
Тяньаньмэнь. Однако по мере по- 
тепления политической атмосферы 
все настойчивее стала давать знать о 
себе экономическая  рациональ- 
ность. В докладе Ли Пэна 20 марта 
1992 г. было сказано, что «акционер- 
ная система является эффективным 
методом концентрации финансовых 
средств и контроля за управлением 
предприятием, способствует преоб- 
разованию механизма предприя- 
тий», поэтому «необходимо активно 
проводить эксперименты с выпу- 
ском акций и рынком ценных бумаг». 
Это изменение отношения к акцио- 
нированию «наверху» было подтвер- 
ждено в докладе Цзян Цзэминя на 
XIV съезде КПК 12 октября 1992 г. 


Политика «открытости» 


Она позволила привлечь в Китай 
иностранный капитал, передовое за- 
рубежное оборудование, техноло- 
гии, современные методы организа- 
ции и управления производством. 

Первым шагом в этом направле- 
нии стало учреждение в 1980 г. на 
юге Китая четырех специальных эко- 
номических зон (C93) — Шэнь- 

чжэнь, Чжухай, Шаньтоу и Сямэнь. 
Для идеологического обоснования 
СЭЗ приводились положения В. И. 
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Ленина о необходимости изучения и 
применения научных достижений 
капитализма, о возможности исполь- 
зования государственного капита- 
лизма для подъема экономики соци- 
алистического государства, о кон- 
цессиях, его высказывание по NOBO- 
ду системы Тейлора: «Советская ре- 
спублика во что бы то ни стало долж- 
на перенять все ценное из завоева- 
ний науки и техники в этой области. 
Осуществимость социализма опре- 
делится именно нашими успехами в 
сочетании Советской власти и совет- 
ской организации управления с но- 
вейшим прогрессом капитализма». 

Для зарубежных инвесторов 
СЭЗ привлекательны особым льгот- 
ным режимом: создаваемым здесь с 
участием иностранного капитала 
предприятиям предоставляются со- 
лидные преференции в налогообло- 
жении, таможенных пошлинах, поль- 
зовании землей, найме рабочей си- 
лы, валютных операциях и др. В част- 

ности, если ставка налога на при- 

быль для совместных и чисто ино- 
странных предприятий в целом по 
стране 30%, то в СЭЗ — 15%. 

С апреля 1984 г. для иностранно- 
го капитала были открыты 14 порто- 


вых городов вдоль восточного побе- | 


режья, а также остров Хайнань. OT- 
крытые -города наделены льготами 
менее весомыми, чем в СЭЗ. 

Так, налог на прибыль в них ни- 
же, чем по стране, на 20%, а не 
вдвое, как в СЭЗ. Открытым горо- 
дам разрешено «при наличии усло- 
вий для этого» (понимается обес- 
печенность всей необходимой ин- 
фраструктурой) создавать специ- 
альные «районы экономико-техни- 
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ческого развития» для компактного 
размещения предприятий с ино- 
странным капиталом. А вот эти райо- 
ны по льготам приближаются к СЭЗ 
(налог на прибыль предприятий про- 
изводственного характера — 15%). 

В начале 1985 г. для иностранно- 
го капитала были открыты три круп- 
ных экономических района: дельта, 
реки Янцзы с центром в Шанхае и 
входящими сюда городами Нинбо и 
Наньтун, дельта реки Чжуцзян с цен- 
тром в Гуанчжоу и так называемый 
«треугольник» на юге провинции 
Фуцзянь, образуемый городами 
Чжанчжоу, Цюаньчжоу и Сямзнь. 
Позже в том же году к ним были до- 
бавлены Шаньдунский и Ляодунский 
полуостров. В апреле 1988 г. Хай- 
нань был выделен в самостоятель- 
ную провинцию, став пятой, самой 
крупной СЭЗ. В мае 1988 г. права на 
использование льгот открытых при- 
морских городов получил Пекин. 

В апреле 1990 г. принято реше- 
ние об ускоренных темпах развития 
района Пудун, получающего льготы 
районов — экономико-технического 
развития и частично — СЭЗ. «Новый 
район» Пудун раскинулся на 350 кв. 
км, население — 1,1 млн человек. С 
помощью крупномасштабного при- 
влечения иностранного капитала его 
предполагается превратить к 2000 г. 
в мощный центр «внешненаправлен- 
ной экономики», где будут разви- 
ваться капиталоемкие и высокотех- 
нологичные отрасли (точное маши- 
ностроение, электроника, измери- 
тельные приборы, компьютеры и 
программное обеспечение к ним и 


др.) с ориентацией на мировой ры- 


HOK. 
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В 1991 г. пять СЭЗ произвели 
промышленной продукции в 28 раз 
больше предстартового уровня 
1979 г. Причем половина ее прихо- 
дится на предприятия с участием 
иностранного капитала. В: 1991 г. 
внешнеторговый оборот зон соста- 
вил 19,7 млрд aon., или 14,5% внеш- 
неторгового оборота Китая. ' 

На начало 1991 г. по пяти СЭЗ 
поступило более чем на 4,9 млрд 
`- дол. зарубежных инвестиций. Увели- 
чились экспортный потенциал стра- 
ны, валютные доходы. СЭЗ дают 
возможность осваивать современ- 
ную технику и передовые методы уп- 
равления большому числу работаю- 
щих здесь китайских специалистов. 
Возвращаясь во внутренние провин- 
ции, эти люди используют получен- 
ные знания для модернизации эко- 
номики страны в целом. 

Велика роль СЭЗ и в «нащупыва- 
нии» полезного опыта для экономи- 
ческой реформы в Китае. В частно- 
сти, конкурсное подрядное строи- 
тельство, опробованное первона- 
чально в Шэньчжэне, с 1984 г. стало 
вводиться По всей стране. С СЭЗ Ha- 
чинался эксперимент в реформиро- 
вании зарплаты, на которую впос- 
ледствии перешел весь Китай: ос- 
новная часть (фиксированный мини- 
мум) плюс надбавки за занимаемый 
пост и должность плюс «плавающая» 
часть (премии). > 

Совместные и чисто иностран- 
ные предприятия создаются и за 
пределами СЭЗ и открытых городов. 
Первое совместное предприятие — 
Китайская компания по производст- 
ву продуктов питания для авиапасса- 
жиров — появилось в мае 1980 г. К 
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концу 1992 г. в стране. утверждено 
более 60 тыс: предприятий с участи- 
ем иностранного капитала. Общая 
сумма зарубежных инвестиций до- 
стигла 28 млрд дол. 

За годы реформы и открыто- 
сти Китай совершил мощный ры- 
вок в своем экономическом раз- 
витии. В 1991 г. его ВНП составил 
около 2 трлн юаней, увеличившись 
на 7% по сравнению с 1990 г. В 
целом за 1979-1991 гг. среднего- 
довой прирост ВНП составил 
8,7%, промышленного производ- 
ства — 13,3%, сельскохозяйствен- 
ного — 5,9%. По объему экспорта 
Китай в 1991 г. вышел на 13-е мес- 
то в мире, по импорту — на 16-е. 
Он сумел быстро оправиться от 
серьезного ущерба его внешней 
торговле (экономические санкции 
западных стран после событий на 
Тяньаньмэнь) и ужев 1990 г. добился 
положительного сальдо внешнетор- 
гового баланса в 9 млрд дол. 

Китайская реформа в работах ря- 
да западных исследователей харак- 
теризуется как «реформа с конечной 
неопределенностью». Ее итог (мо- 
дель экономической системы) не за- 
дается в виде набора жестко фикси- 
рованных параметров. В Китае счи- 
тают, что из-за новизны и сложности 
многих реформенных преобразова- 
ний, отсутствия готовых рецептов их 
реализации вряд ли целесообразно 
все заранее расписать до мелочей. 
Предпочтительнее, определившись 
с основным направлением движе- 
ния, оставить достаточный простор 
для экспериментирования и поиска. 

Анализ опыта реформ в Китае по- 
зволяет вычленить два общих подхо- 
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да. Первый — «от меньшего к боль- 
шему» — состоит в том, что сначала 
берутся за более простые и менее 
спорные проблемы, успех которых 
рождает в обществе поддержку и 
терпимость, крайне необходимые 
при переходе к более сложным и 
болезненным, менее популярным 
мерам. | 

С первым подходом тесно со- 
четается второй — эксперимен- 
тальный. Все крупные шаги ре- 
формы первоначально проходят 
«обкатку» на отдельных, специаль- 
но отобранных предприятиях ли- 
бо территориях. При положитель- 
ном результате опыт распростра- 
няется на всю страну. 


Итак, высокая динамика 
экономического развития 
Китая, в 80-е и начале 90-х 
годов свидетельствует о 
продуктивности 
нерадикализма при 

трансформации 
традиционной “советской” 
директивно-плановой 
модели. 


При таком подходе ее удается 
реформировать не только без пони- 
жения, но с повышением жизненно- 
го уровня населения, не только без 
спада производства, но и сего рос- 
том. Реальное улучшение благосо- 
стояния подавляющего большинства 
и городских, и сельских жителей 
обеспечивает широкую социальную 
базу реформы, повышает эффектив- 
ность преобразований. 


ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 


Политическая сфера 


На фоне крупных перемен в эко- 
номике политическая сфера в Китае 
выглядит малоподвижной. О необ- 
ходимости ее реформы периодиче- 
ски упоминается в публичных вы- 
ступлениях высших руководителей, 
но при этом они не имеют в виду 
кардинальных изменений. Речь идет 
лишь о «еще большем совершенст- 
вовании социалистической ’систе- 
мы», «продолжении совершенство- 
вания системы многопартийного со- 
трудничества и политических кон- 
сультаций под руководством Комму- 
нистической партии Китая», а также 
«системы собраний народных пред- 
ставителей». Демократия западного 
образца, основанная на принципе 
разделения властей с присущими ей 
соревновательными выборами, мно- 
гопартийностью, свободой слова и 
прессы, отвергается как неприемле- 
мая. В качестве цели провозглашает- 
ся строительство «социалистической 
демократии». 

В Китае сохраняется жесткий ав- 
торитарный режим, сочетающийся с 
однопартийной системой. Коммуни- 
стическая партия доминирует в 
структуре власти, тесно переплета- 
ется со всеми государственными 
институтами (в работах западных 
политологов в связи с этим приме- 
няется термин «государство-пар- 
тия»). Существующие восемь де- 
мократических партий самостоя- 
тельной политической роли неигра- 
ют и служат главным образом для 
поддержки контактов с зарубеж- 
ной китайской буржуазией. 
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В стране сложилась высокоцент- 
рализованная структура власти, при 
которой слишком многое зависит от 
личности на вершине иерархии. Так, 
старт нынешней реформы непосред- 
ственно связан с упрочением лидер- 
ства Дэн Сяопина. Кроме того, ре- 
альная власть в этой системе не obs- 
зательно соотносится с официальны- 
ми постами. Скорее можно говорить 
о клановом принципе подчинения 
старшинству и авторитету. Хотя Дэн 
Сяопин не занимает теперь никаких 
официальных постов, без его одоб- 
рения не принимается ни одно круп- 
ное политическое решение. 

Формирование высшего слоя 
правящей элиты — результат слож- 
ных компромиссов между различны- 
ми ее группировками в ходе их со- 
перничества за власть. 

В целом в ней выделяются, как 
говорят в Китае, «партия принцев» — 
дети бывших руководителей и enap- 
тия комсомольцев» — те, кто возвы- 
сился благодаря собственному та- 
ланту и заслугам. отработав в комсо- 
моле либо по той или иной специаль- 
ности. При несомненном непотизме 
эта система обеспечивает достаточ- 
но высокую социальную мобиль- 
НОСТЬ. 

Сохраняя статус официальной 
идеологии, марксизм-ленинизм к 
концу 80-х годов ощутимо утратил 
свое влияние: значительная часть на- 
селения воспринимает его как нечто, 
к ней никакого отношения не имею- 
щее. 

Членство в партии уже не выгля- 
дит столь почетным, особенно для 
молодого поколения, ценностные 
ориентации которого переместились 
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из идеологии в экономику. Люди 
старшего возраста сетуют, что «мо- 
лодежь на все смотрит через день- 
ги». Вступление же в партию в этом 
смысле не открывает дополнитель- 
ных перспектив. 

Всевластие КПК, внешнему на- 
блюдателю до сих пор кажущееся 
незыблемым, начинает подвергаться 
эрсзии на самом нижнем уровне, 
главным образом в сельской местнс- 
сти. В последнее время в китайской 
деревне активно возрождаются тра- 
диционные кланы, к которым пере- 
ходит реальная власть в округе. И 
секретарь местного парткома уже не 
мсжет принять важное решение, не 
посоветовавшись с главой клана. 

Уже можно говорить о появле- 
нии отдельных, пока весьма слабых, 
элементов гражданского общества в 
Китае. Кроме традиционных земля- 
ческо-клановых и религиозных объе- 
динений, возникают различные про- 
фессиснальные ассоциации, кото- 
рые, правда, не являются подлинно 
независимыми. В среде научной ин- 
теллигенции складываются нефор- 
мальные группы, объединяющиеся 
вокруг идеи либо ее носителя. Не- 
смотря на полную подконтроль- 
ность средств массовой информации 
официальной власти, во второй по- 
ловине 80-х годов появились не- 
сколько независимых изданий, в том 
числе пекинский и шанхайский еже- 
недельники «Цзинцзисюэ чжоубао» 
(«Экономический еженедельник») и 
«Шицзе цзинцзи даобао» («Мировая 
экономика»), ставшие заметным яв- 
лением в общественной жизни Ки- 
тая. 
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Изменились функции парткомов 
на предприятиях. По Закону о пред- 
приятии они лишились права вмеши- 
ваться в производственные дела и 
принятие хозяйственных решений, 
что относилось к прерогативе исклю- 
чительно директора. Однако после 
событий 4 июня 1989 г. на предприя- 
тиях снова насаждается «двоецент- 
pne», парткомы опять стали втор- 
гаться в функции директоров. Было 
принято решение, что не менее 1% 
всех работающих на предприятии 
должны составлять работники, зани- 
мающиеся партийной (организаци- 
онной, пропагандистской ит. 4.) pa- 
ботой. Судя по последним сообще- 
ниям из Китая, на фоне общего по- 
тепления внутриполитической ат- 
мосферы деятельность парткомов 
начинает приводиться в соответст- 
вие с Законом о предприятии. 

Еще одно изменение последне- 
го времени — упразднение Комис- 
сии советников при ЦК КПК, которая 
была создана в 1982 г. как своеобраз- 
ный амортизатор для смягчения от- 
хода от системы пожизненного за- 
нятия постов в верхнем эшелоне 
власти. С ее помощью омолажива- 
‘лось руководство. Советники, оста- 
виз официальные посты, сохраняли 
‚ощущение своей причастности к вла- 


сти. А действующие высшие руково- 
дители имели возможность полнее 
использовать спыт старых кадров. 
Предложение о роспуске Комиссии 
исходило как бы от нее. XIV съезд с 
этим предложением согласился. 

Несмотря на известную идеоло- 
гическую жесткость режима, китай- 
ское руководство способно переос- 
мысливать не согласующиеся с изме- 
нившейся действительностью пред- 
ставления, отказываться OT становя- 
щихся помехой догм. Например, 
долгое время в Китае для характери- 
стики реализуемой экономической 
модели не решались использовать 
слово «рынок». Вплоть до XIV ches- 
да применялась формулировка «пла- 
новая товарная экономика». «Рыноч- 
ный социализм», к которому причис- 
лялась югославская модель, был 
объявлен совершенно неприемле- 
мым для Китая. На XIV съезде этот 
психологически трудный барьер был 
преодолен. В докладе генерального 
секретаря Цзян Цзэминя прозвучала 
новая формула: «Развитие практики 
и углубление познания требуют от 
нас четко обозначить, что целью ре- 
формы экономической системы Ки- 
тая является строительство системы 
социалистической рыночной эконо- 
Мики». 


уд 
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о ong ЭКО представляет — 


РАЗРАБОТКИ СИБИРСКОГО ОТДЕЛЕНИЯ 
РОССИЙСКОЙ АКАДЕМИИ НАУК 


АЛЮМИНОТИПИЯ — НОВЫЙ 


СПОСОБ ПОЛУЧЕНИЯ . o 
УСТОИЧИВЫХ ИЗОБРАЖЕНИИ 
НААЛЮМИНИИ 
ИЕГО СПЛАВАХ 9 


T 


В мире существует острая потребность в изготовлении устой- 
чивых к различным воздействиям изображений в виде шильдиков, 
табличек, надписей на изделиях, панелях приборов, клавиатуре и 
др. Существующие методы — фотопечать, химическое травление и 
другие — не позволяют получать изображения, обладающие одно- 
временно высокой разрешающей способностью, устойчивостью к 
истиранию, органическим растворителям ит. д. 

В новосибирском Институте. органической химии Сибирско- 
го отделения Российской Академии наук создана оригинальная 
технология получения устойчивых изображений на алюминии и 
его сплавах, в основе которой — совместная работа с сотрудни- 
ками Белорусского государственного университета. 


Технология позволяет получать высококачественные 
графические черно-белые изображения (с разрешающей 
способностью до 300 линий/мм) на обычных 
неполированных и полированных поверхностях алюминия 
и его сплавов, окрашивать их в различные тона. 


AL КАРАТ-2Н 10РЗОН-1 
о Мк 0 e 


. Фонд эко предста вляет 


>= Изображения обладают высокой устойчивостью 

EA ® к истиранию и воздействию абразивов; 
» влажности (кипячение в воде сутками не вызывает видимых изменений 
изображения); 

e температурам от —176 до + 600° С и тепловым ударам; 

» облучению (солнечный и УФ-свет, ионизирующее излучение); 

e бензо-масляным смесям и любым органическим арии 

° воздействию морской воды; 

e любым климатическим воздействиям. 

Технология запатентована. 

Разработанный технологический процесс включает в себя следующие основные 
операции: обработка подложки из алюминия или его сплавов, нанесение светочув- 
ствительной композиции, экспонирование и проявление. 

На базе разработанного метода создано акционерное общество «Алтипия». На- 
лажено изготовление разнообразной продукции: шильдики, таблички, надписи, 
фалышппанели, клавиатура для вычислительной техники и пишущих машинок, худо- 
жественные фотографии и др. 


Силами НИОХ СО РАН, АО «Алтипия» и АО «Станкосиб» со- 
здана технологическая линия получения изображений методом 
алюминотипии и отработана технология. 


Гарантия вашего успеха — высочайший интеллектуальный по- 
тенциал ученых СО РАН. 


С предложениями обращаться по телефону: 


(383-2) 35-71-47 


JEJEJE 2: F 6 
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НЕ ЯВЛЯЕТЕСЬ ЛИ ВЫ 
ПОМЕХОИ 
ДЛЯ Своих 
ПОДЧИНЕННЫХ? 


H. М. ВЛАСОВА, 
Новосибирск 


(Существует три греха, которые совершаются с угомитель- 
ной повторяемостью, — это когда руководитель дает нечеткие 
указания, заставляет подчиненных ждать и вмешивается в их 


работу. 


НЕЧЕТКИЕ УКАЗАНИЯ 


осс Баррет назвал две главные причины, из-за кото- 
рых во время контактов руководителя и подчинен- 
‚ных теряется зря время. Это — неуважение ко 
времени служащих со стороны руководства и не- 
понимание подчиненными проблем времени свсих 
начальников. 

Как ни странно, торопливый приказ обычно дается, когда чело- 
век хочет сэкономить время. А в результате это заканчивается ny- 
таницей, и требуется больше времени на то, чтобы внести ясность, 
чем если бы понимание было достигнуто с первого раза. 

Лучше потратить необходимое время на уточнение указаний. 
Тот, кто дает поручения, должен быть уверен: его подчиненный 
точно понимает степень своей ответственности, полномочий и 
срок выполнения задания. 

КОГДА ПОДЧИНЕННЫХ ЗАСТАВЛЯЮТ ЖДАТЬ 


бычно мало кто из руководителей чувствует угрызе- 
ния совести, когда заставляет своих подчиненных 
ждать. 

Порядок, при котором постоянно приходится то TO- 
ропиться, то ждать, особенно раздражает подчиненных, 
которые чувствуют, что зря теряют время. Они отмеча- 
ют, что те, кто созывает так называемые «срочные» совещания, 
проявляют полное равнодушие к тому, что эти совещания нару- 
шают расписание работы тех, кого на них приглашают. Когда к 
этому присоединяется еще и необходимость ждать, раздраже- 
ние подчиненных растет, а терпение иссякает. 

Если встреча назначена заранее, то это требует еще а тща- 
тельного соблюдения сроков. В кабинете у одного зубного врача 
висело объявление: «Не опаздывайте. В противном случае вы на- 
носите ущерб сразу троим — себе, следующему в очереди и 
мне». 
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НЕ ПРЕРЫВАЙТЕ РАБОТУ СВОИХ 
ПОДЧИНЕННЫХ 


ногие руководители жалуются, что они не могут за- 
ставить подчиненных заниматься «только одним 
делом». Они никогда не уверены в том, что усилия 
их служащих постоянно направлены на достиже- 
ние целей предприятия. Оборотная сторона меда- 
ли — это то, что руководители сами прерывают ра- 
боту своих подчиненных, тем самым мешая им этих целей 
достичь. 

Начальник, который, извиняясь, прерывает работу человека cno- 
вами: «Это займет у тебя всего пару.минут, Билл», не понимает, что 
на возвращение к прерванному делу Билл потратит много времени. 
К сожалению, возможно, и Билл недостаточно организован, чтобы 
понять, что происходит с ним на самом деле. 


КАК РАБОТАТЬ С СЕКРЕТАРЕМ 


амое важное во взаимоотношениях между начальни- 
ком и секретарем — это уважение, доверие и об- 
щение. 

Для того чтобы проявить уважение к своему секрета- 
рю, начальнику предоставляется множество возможно- 
стей: быть организованным и необходимые материалы всегда 
держать в строго определенном месте; готовиться к диктовке, 
чтобы не откладывать ее и не тратить время на изменения: со- 
общать секретарю, куда он уходит и когда вернется; не уходить, 
когда заказан междугородный звонок; спросить, не может ли он 
чем-нибудь помочь ей в работе. 

Все руководители признают, что они скупы на похвалу. Мы про- 
сто не стремимся увидеть то, за что можно похвалить своих работ- 
ников. Секретари так же, как и все другие люди, чувствительны к по- 
хвале и ценят уважение и признание, когда их работа сделана 
хорошо. 

Начальник проявляет уверенность в своем секретаре, когда 
спрашивает ее мнение, предлагает ей самой отвечать на текущую 
почту и вообще дает ей возможность проявить себя в том, что она 
может и хочет сделать. Руководитель также покажет, что он доверя- 
ет своему секретарю, когда его коллеги будут жаловаться на то, что 
она не пропускает их к нему. Как-то одному начальнику с такой жа- 
лобой позвонил друг. И тот громко — так, что было слышно в прием- 
ной, ответил: «Она так сказала? Ну я поговорю с ней» Было бы го- 
раздо лучше, если бы он сказал что-нибудь вроде этого: «Я сожалею, 
если она обидела вас. Я уверен — она этого не хотела. Это я попро- 
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сил ее спрашивать, кто звонит и зачем, для того чтобы она мог- 
ла подготовить необходимую информация для моего ответного 
звонка. Это сэкономит время ваше и мое, и таким образом она по- 
может нам обоим». | 

Для большинства секретарей вопрос связи очень уязвимый. По- 
тому, что их начальник не удосуживается дать им достаточную ин- 
формацию, они не могут ответить на самые обычные вопросы, та- 
кие, как: где он находится, когда вернется, что он имел в виду, 
написав записку, и так далее. Об этих привычках надо подумать и 
секретарю, и ее начальнику. Если она лучше информирована, то ра- 
ботать ей намного легче, и сама она выглядит в лучшем свете. 

Ниже приводятся наиболее распространенные советы, которые 
секретари хотели бы дать своим начальникам: 


1. Информируйте нас (это относится к связям). Говорите, что 
мы должны сделать и как; что вы имели в виду, написав запи- 
ску; почему это важно; куда вы идете и когда вернетесь. 

2. Позволяйте нам самим принимать некоторые решения, 
особенно по текущим делам. Это дает нам чувство уверенно- 
сти и значимости в работе. 

3. Когда вы диктуете, тщательно подготовьтесь к этому. He 
ройтесь в бумагах; не бормочите себе под нос; не меняйте 
весь текст заново, когда новая мысль осенит вас. 

4. Когда назначаете встречи, не отменяйте их. Иначе вы 
ставите нас в неловкое положение. 

5. Когда другие ждут от вас информации или решений, де- 
лайте это быстро. 

6. Сделайте так, чтобы наша работа шла непрерывно. 


Последний пункт очень существенный, — компетентный сек- 
ретарь не любит бездельничать. И считается плохим тот руково- 
дитель, который не может обеспечить его работой. Вот как об этом 
говорит один опытный секретарь: «В противоположность комиче- 
ским образам, которые на самом деле не так уж смешны, секретарь 
не любит, когда у нее уйма свободного времени и она может приво- 
дить в порядок свои ногти или читать журналы. Мне жаль огорчать 
вас, босс, но если вы не можете организовать свою работу, вы пони- 
жаете мою продуктивность. Я получаю наслаждение от того, что хо- 
рошо сделала свою работу. Более того, вы можете избежать несча- 
стной участи тех начальников, у которых к концу рабочего дня 
остается огромное количество несделанной работы». 
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КОНТРАКТНЫЕ 
ОТНОШЕНИЯ: 
НЕИЗВЕСТПОЕ ОБ 
ИЗВЕСТНОМ 


В. Г. ПОЛЯКОВ, 
кандидат экономических наук, 
Новосибирский инженерно-строительный институт 


"Кто не знает, куда направляться, 
очень удивится, попав не туда" 


МАРК ТВЕН 


ривычный термин «хозяйственный договор» вы- 

тесняется сейчас модным словом «контракт». Но 
правовая основа контракта как документа, регламенти- 
рующего и юридически закрепляющего отношения сто- 
рон, участвующих в сделке, малоизвестна российским 
предпринимателям. Мало кто задумывается об органи- 
зационно-экономическом смысле контракта. А ведь это 
по сути дела — план подготовки и выполнения сделки, 
в первую очередь в части ее финансового обеспечения. 

Кроме того, российский менеджер или предпринима- 

тель нуждается в ряде практических советов: 

* из чего складывается цена контракта, которая 
обеспечит достаточную норму прибыли и в то же 
время не отпугнет партнера? 

* какие формы оплаты приемлемы для обеих сто- 
POH, заключающих контракт? 

* как защитить в контракте свои интересы? 


Те, кто не знает ответов на эти вопросы, еще способны 
выжить на «диком» российском рынке, но вряд ли могут 
рассчитывать на успешное заключение контрактов с 
иностранными фирмами. 


(© 1993 г. 
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УСЛОВИЯ РАСЧЕТОВ — ЦЕНТРАЛЬНЪ Я 
ПУНКТ КОНТРАКТА 


`Условия расчетов включают формы расчетов, средства платежей, а 
также меры защиты от несвоевременных платежей или поставок. 

Различаются наличные платежи, расчеты с предоставлением 
кредита, кредит с опционом (правом выбора) наличного плате- 
жа. Возможны смешанные условия — часть суммы по условиям 
контракта импортер оплачивает наличными, а на оставшуюся 
часть экспортер предоставляет кредит покупателю. 

Наличный расчет включает все виды расчетов, когда товар оп- 
лачивается по полной стоимости в период от его готовности к 
отгрузке до перехода товара или товарораспорядительных доку- 
ментов в распоряжение покупателя. Поскольку движение това- 
ра обычно опережает движение документов, платеж произво- 
дится, как правило, после прибытия товара в порт назначения. 

С точки зрения экспортера, платеж наличными имеет то пре- 
имущество, что он может быстрее включить в оборот получен- 
ную выручку. Вместе с тем рассрочка платежа по контракту 
имеет свои плюсы: либо в контракте фиксируется более высокая 
цена по сравнению с наличным платежом, либо усиливаются 
конкурентные позиции экспортера на внешнем рынке. 

По импортным операциям расчет наличными менее выгоден, поскольку 
‘ущемляет интересы импортера. | 

Контрактом может быть оговорено право выбора импорте- 
ром условий платежа (так называемый кредит с опционом). Если 
импортер предпочтет отсрочку платежа, то он лишается скидки, 
предоставляемой при наличной оплате. Все возможные формы 
расчетов приведены на схеме (c. 196), 

Чек представляет собой безусловный приказ владельца теку- 
щего счета банку о выплате указанной суммы определенному 
лицу. Согласно Женевским чековым конвенциям (1931 г.), чек не 
может использоваться в качестве инструмента кредитования. 
Он подлежит оплате по предъявлении, и срок его обращения ог- 
раничен 20-ю днями, если место выдачи и место оплаты чека на- 
ходятся в разных странах одного континента, и 70-ю днями, ес- 
ли оплата осуществляется на другом континенте. 

Различают чеки предъявительские, именные и ордерные. 
Предьявительский чек выписывается на предъявителя, его переда- 
ча производится простым вручением. В международных расче- 
тах практически не используется. Ограничен в распространении 
и именной чек, выписываемый на определенное лицо с пометкой 
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Формы расчетов 
Terms of payment 


Наличными 
In cash 


В кредит 


Оп credit 


Чеком Переводом Инкассо | Траттой 


: На открытый счет 
Ву cheque Transfers For collection By B/E 


On an open account 


Телеграфным 


(телексным) Почтовым 
переводом переводом Аккредитивом Предоплатой 
Telegraphic Post remittances By L/C In advance 


(telex) transfers 


Безотзывным Потвержденным Револьверным 


аккредитивом безотзывным аккредитивом 
Irrevocable L/C аккредитивом Revolving L/C 
Confirmed L/C 


Возможные формы расчетов 


ОЕ 


«по приказу». Наибольшее распространение в практике между- 
народных расчетов получили ордерные чеки, выписываемые в 
пользу определенного лица или по его приказу. 

Перевод — это перечисление денег с банковского счета поку- 
пателя на счет продавца после получения банком соответствую- 
щей инструкции покупателя. Его недостатком является долгий 
срок перевода денег. 

Во внешнеторговой практике основными формами расчетов 
являются аккредитив и инкассо. При использовании указанных 
форм расчетов импортер производит платеж, а экспортер получа- 
ет валюту при условии отгрузки товара в соответствии с условиями 
контракта. И аккредитив, и инкассо могут использоваться как при 
продаже товаров за наличные, так и в кредит. 

Наиболее широко в контрактных отношениях применяется 
аккредитивная форма расчетов. и 

Документарный аккредитив представляет собой одностороннее 
условное денежное обязательство банка, выдаваемое им по по- 
ручению клиента, отдающего приказ (импортера), в пользу его 
контрагента. Оно осуществляется по контракту, когда банк, от- 
крывший аккредитив (банк-эмитент), должен произвести бене- 
фициару (экспортеру) платеж или акцептовать и оплатить в срок 
тратты (переводные векселя) бенефициара. Он может также 
уполномочить другой банк произвести такой платеж (акцепт) 
при условии предоставления документов, предусмотренных в 
аккредитиве, и при выполнении других условий аккредитива. 

Для экспортера преимущества аккредитивной формы расче- 
тов по сравнению с инкассо заключаются, во-первых, в надеж- 
ности платежа (поскольку обязательство платежа принимает на 
себя банк-эмитент), во-вторых, в относительно быстром получе- 
нии экспортной выручки и, в-третьих, в защите от возможного 
риска, связанного с валютными платежами. 

Для импортера аккредитивная форма расчетов менее выгод- 
на, что связано с отвлечением оборотных средств, а также отне- 
сением комиссии по открытию аккредитива, как правило, на 
счет импортера... 

В зависимости от характера ответственности банка существуют отзыв-= 
ные и безотзывные аккредитивы. Отзывный аккредитив может быть в 
любой момент аннулирован как импортером, так и банком-эми- 
тентом. Он не обеспечивает экспортеру указанных выше пре 
имуществ и сравнительно редко применяется в практике внеш- 
ней торговли. Безотзывный аккредитив представляет собой 
твердое обязательство банка перед экспортером, что гаранти- 
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рует последнему банковский платеж за отгруженный товар. Это 
основной вид аккредитива, используемый в экспорте. 

Безотзывные аккредитивы, в зависимости от степени ответственности 
банков, могут быть подтвержденными и неподтвержденными. В подтвер- 
жденном безотзывном аккредитиве к ответственности банка- 
эмитента добавляется ответственность другого банка. Если 
банк такой ответственности на себя не принимает, аккредитив 
именуется неподтвержденным. 

По способу обеспечения аккредитивы подразделяются на покрытые и 
непокрытые. Под покрытием аккредитива понимается одновре- 
менный с его эмиссией перевод банком-эмитентом банку бене- 
фициара валюты, являющейся источником платежа по данному 
аккредитиву. Покрытые аккредитивы применяются во внешне- 
торговой практике крайне редко. Основанием для их примене- 
ния могут быть требования национального валютного законода- 
тельства страны-контрагента либо тот факт, что банк-эмитент не . 
является корреспондентом банка бенефициара. 

С точки зрения использования аккредитива как средства для 
расчета с непосредственным поставщиком аккредитивы могут быть 
обычными и трансферабельными (переводными). Трансферабельные 
аккредитивы дают право экспортеру (торговой фирме) переда- 
вать свои права на получение средств с аккредитива третьему 
лицу — непосредственному производителю товара. 

По способу использования аккредитивных средств могут 
быть выделены револьверные (возобновляемые) аккредитивы. Они 
применяются главным образом при регулярных поставках това- 
ра, когда сумма аккредитива по мере выплаты (за серию отгру- 
зок или за одну отгрузку в пределах аккредитива) автоматически 
возобновляется в рамках установленного общего лимита и сро- 
ка действия аккредитива. 

Особой разновидностью безотзывных аккредитивов являют- 
ся аккредитивы с рассрочкой платежа (полной или частичной). Они 
используются в тех случаях, когда экспортер предоставляет по- 
купателю кредит на оплату части поставляемого товара. 

При использовании аккредитивной формы расчетов экспор- 
теры должны предусматривать в контракте пени за опоздание в 
открытии аккредитива, а также право отказаться от поставки то- 
вара, если опоздание превысит определенный срок. Аккредитив 
всегда открывается на сумму, равную фактурной стоимости про- 
данного товара плюс другие расходы, оплачиваемые с аккреди- 
ры (например, процентная ставка при продаже товара в кре-. 
ДИТ). 


198 эко 


Документарное инкассо — это поручение экспортера банку пол- 
учить от импортера сумму платежа по контракту против переда- 
чи импортеру товарных документов и перечислить эту сумму 
экспортеру. Последовательность операций по документарному 
инкассо следующая: 

* после отгрузки товара в соответствии с контрактом экс- 
портер оформляет обусловленные контрактом документы и пе- 
редает их в свой банк: 

* банк посылает полный комплект документов своему кор- 
респонденту (банку) в стране импортера: 

* банк импортера извещает покупателя и передает ему до- 
кументы против указанной в инкассовом поручении суммы ва- 
люты (при наличном расчете) или против акцепта тратты (при 
предоставлении кредита в вексельной форме); 

* банк импортера извещает банк экспортера о зачислении 
на его корреспондентский счет суммы контракта. 


Инкассовое поручение, передаваемое экспортером в банк, 
должно содержать полные и точные инструкции, в соответствии 
с которыми действуют банки. Инкассовая операция технически 
довольно проста и не требует предварительных действий со 
стороны импортера, его банка или банка экспортера. Экспорте- 
ру расчет путем инкассо дает гарантию, что товар не перейдет в 
распоряжение импортера до тех пор, пока тот не совершит пла- 
теж. Вместе с тем эта форма расчетов имеет для экспортера и 
существенные недостатки. Во-первых, возможен продолжи- 
тельный разрыв во времени между отгрузкой товара, сдачей до- 
кументов в банк и получением платежа. Это замедляет оборачи- 
ваемость средств экспортера, а при отсутствии защитных 
оговорок — удлиняет период, в течение которого экспортер HE- 
сет валютные риски. Во-вторых, инкассовая форма расчетов не 
дает гарантии от неоплаты импортером товарных документов 
(например, в случае неплатежеспособности импортера к момен- 
ту поступления документов в его банк). 

Для импортера инкассовая форма расчетов предпочтитель- 
на, поскольку не связывает его ресурсы и позволяет осущест- 
вить проверку как товарных документов, так и самого товара, 
как правило, еще до его оплаты. 

Во внешнеэкономической практике передача инкассового 
поручения и товарных документов предприятию-импортеру для ' 
проверки обусловлена получением банком от плательщика ге- 
нерального обязательства возврата документов по первому тре- 
бованию банка до их акцепта или платежа. 
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Обычно на поступившем инкассовом поручении бывает ука- 
зан срок оплаты (акцепта) инкассированных документов. Инкас- 
со без указания срока оплачиваются импортером в течение двух. 
недель со дня получения документов банком, если в контракте 
не установлены иные сроки оплаты.. | 

При оплате инкассового поручения предприятие-импортер 
представляет заявление на перевод по установленной форме не 
позднее, чем за три рабочих дня до срока оплаты инкассо. Заяв- 
ление на оплату инкассо принимается лишь в той валюте, кото- 
рая указана в инкассовом поручении иностранного банка. 

Экспортеры во многих случаях включают в контракт допол- 
нительные условия. Так, например, при наличии специальных 
соглашений банка-экспортера с банками-корреспондентами 
возможно применение так называемого телеграфного инкассо, 
при котором зачисление выручки на счет экспортера произво- 
дится немедленно или через определенный срок после пред- 
ставления документов в банк экспортера против телеграфного 
извещения банку импортера о принятии на инкассо товарных 
документов. 

Одним из важнейших инструментов при купле-продаже, ис- 
пользуемых в международной торговле, является вексель. 

Различают два вида векселей: простой вексель и переводный. 
(трапа) Под простым векселем понимается письменный доку- 
мент, содержащий безусловное обязательство одного лица уп- 
латить определенную денежную сумму другому лицу в установ- 
ленный срок или по требованию. Под переводным векселем 
(траттой) понимается письменный документ, содержащий безус- 
ловный приказ одного лица (трассанта), обращенный к другому 
лицу (трассату) об уплате определенной денежной суммы опре- 
деленному лицу или по его приказу в установленный срок или 
по требованию. По переводному векселю (в отличие от просто- 
го) плательщиком является не векселедатель, а другое лицо, ко- 
торое путем акцепта принимает на себя обязательство о плате- 
же. 

В расчетах по внешней торговле используется в основном 
переводный вексель (тратта). | 

В соответствии с Женевской вексельной конвенцией (1930 г.) 
тратта содержит: наименование «переводный вексель»; безус- 
ловный приказ уплатить определенную сумму денег (в случае 
несовпадения валюты платежа и валюты векселя в тексте вексе- 
ля указывается курс пересчета); наименование плательщика; 
указание срока и места платежа; наименование получателя (ре- 
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митента); указание даты и места выставления векселя; подпись 
трассанта. 

Тратта имеет законную силу лишь в случае ее акцепта долж- 
ником. Акцегт, т. €. письменное согласие произвести платеж, соверша- 
ется путем подписи плательщика на лицевой стороне векселя. 
Акцептант может ограничить свою ответственность частью сум- 
мы векселя. 

Ремитентом, т. е. получателем денежной суммы, указанной в 
векселе, в практике расчетов по экспорту является обычно один . 
из банков, получивших право на осуществление расчетов по 
внешнеэкономическим связям. 

Вексельное законодательство предусматривает порядок ne- 
реуступки векселей. Последняя совершается путем специаль- 
ной передаточной надписи на оборотной стороне векселя — ин- 
доссамента, фиксирующего переход всех прав по векселю к 
другому лицу. Индоссамент может быть именным (с указанием 
имени нового владельца) и бланковым (отмечается лишь факт 
передачи векселя). По безоборотным индоссаментам («без обо- 
рота на меня») индоссант (лицо, переуступающее вексель) не 
принимает на себя ответственности за акцепт и платеж по век- 
селю перед последующими держателями. | 

При использовании векселя в рамках инкассовой формы рас- 
четов экспортер передает наряду с товарными документами 
также и тратгу путем препоручительного индоссамента. 

При расчетах по аккредитиву платеж экспортеру может быть 
совершен путем так называемой негоциации (покупки, учета) трат- 
ты экспортера его банком. 

Предоплата (полная или частичная) обычно используется, ког- 
да покупатель неизвестен продавцу, в рамках единственной 
сделки. Эта форма оплаты наиболее популярна в российском 
бизнесе в отношении дефицитных товаров. В контрактах с ино- 
фирмами предоплата применяется сравнительно редко. 

Открытый счет — наименее выгодная форма расчетов по экс- 
порту, поскольку не дает надежных гарантий своевременного 
получения экспортной выручки. Суть этой формы расчетов за- 
ключается в непосредственном направлении в адрес покупате- 
ля как товара, так и коммерческих документов, оплату которых 
импортер осуществляет в течение обусловленного в контракте 
срока. Если этот срок превышает месяц, то открытый счет рас- 
сматривают не как форму наличного расчета, а как расчет в кре 
дит. 
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Технически операции по открытому счету сводятся к следую- 
щему: после отгрузки товара и отсылки документов в адрес им- 
портера экспортер записывает сумму отгрузки в своих книгах 
задолженности (в дебет открытого покупателю счета), а импор- 
тер в своих книгах совершает такую же запись в кредит счета 
экспортера. После оплаты в форме банковского перевода, чека 
или векселя с платежом по предьявлении в оговоренные в 
контракте сроки экспортер и импортер совершают в своих кни- 
гах обратные записи. 


ЗАЩИТА ИНТЕРЕСОВ СТОРОН, 
ИЛИ КАК ЗАСТРАХОВАТЬСЯ ОТ 
НЕОЖИДАННОСТЕЙ 


Неприятные неожиданности в части расчетов по контракту мо- 
_гут быть связаны с колебаниями валютных курсов и несвоевре- 
менными или недостаточными платежами. | 

В расчетах организаций с зарубежными фирмами может 
быть выбрана любая свободно конвертируемая валюта. 

Экспортеры во избежание валютных потерь стремятся, как 
правило, к фиксации в качестве валюты цены наиболее устойчи- 
вых валют. К ним относятся основные свободно конвертируе- 
мые (или свободно используемые в международных расчетах) 
валюты и, прежде всего, валюты с максимальной свободой кон- 
версии, т. е. валюты тех стран, которые открывают конвертируе- 
мые счета по движению капиталов для нерезидентов (T. €. NHO- 
странных юридических и физических лиц). Обычно это ЭКЮ или 
доллары США. 

В качестве валюты, в которой должно быть погашено обяза- 
тельство импортера (заемщика), выступают, как правило, либо 
ключевые валюты международных расчетов, либо национальная 
валюта страны импортера. 

При несовпадении валюты цены и валюты платежа в контракте 
оговаривается курс перевода первой во вторую. Обычно для стра- 
хования риска обесценения (удорожания) валюты платежа в этих 
целях используется текущий рыночный курс на день платежа (или 
на день, предшествующий дню платежа). В противном случае, на- 
пример, при переводе (перерасчете) валют по курсу на день за- 
ключения контракта экспортер может понести потери при обесце- 
нении валюты платежа. 

Однако этот метод эффективен лишь при стабильности ва- 
люты цены, В случае изменения курса последней риск его сни- 
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жения несет экспортер (кредитор), а риск его повышения — NM- 
портер (должник). 

При определении курса перерасчета в контракте оговарива- 
ются условия пересчета: ' 

— вид платежного средства (телеграфный перевод, почтовый 
перевод, вексель, чек и np.) 

— дата и время котировки (накануне или на день платежа, на 
открытие, закрытие валютного рынка или средний курс дня). . 

Во многих случаях обязательства фирм-импортеров не обла- 
дают достаточной надежностью. Поэтому необходимым элемен- 
том валютно-финансовых условий контракта является точное 
определение финансовых гарантий по коммерческому (фирмен- 
ному) кредиту. 

Наиболее распространенные формы гарантий от риска неплатежа — это 
гарантийные письма и резервные аккредитивы банков, банковские авали, бан- 
ковские акцегты, поручительства крупных фирм или государственных орга- 
низации страны-импортера. 

Надежной формой страхования кредитных рисков являются 
гарантийные письма первоклассных банков, выдаваемые в 
пользу экспортера или банка экспортера. 

Традиционна для внешнеторговой практики условная банков- 
ская гарантия, т. е. обязательство банка-гаранта произвести пла- 
теж при наступлении предусмотренных гарантией условий. В 
гарантийном письме дается точное наименование банка-гаран- 
та, экспортера и ‘импортера; указывается сумма гарантии, KOTO- 
рая обычно включает проценты по коммерческому кредиту, срок 
действия гарантии (должен на 1—3 месяца превышать срок по- 
следних платежей по контракту, с тем чтобы экспортер или банк 
экспортера имел возможность предъявить требование к гаранту 
в случае неоплаты в срок векселей), предмет гарантии: дается 
определение гарантийного случая, т. е. момента наступления 
ответственности банка-гаранта (например, неплатеж против вы- 
ставленной тратты); наконец, четко формулируется обязательст- 
во банка-гаранта произвести платеж при любом нарушении 
сроков обусловленных платежей со стороны покупателя. 

Другой достаточно надежной гарантией полного и своевременно- 


го погашения задолженности по кредиту является резервный аккреди- 
тив, представляющий собой обязательство банка-эмитента перед бе- 
нефициаром (экспортером или банком экспортера) произвести 
платеж в пределах указанной суммы в случае невыполнения 
приказодателем (импортером) своих обязательств по основному 
контракту против предоставления бенефициаром документов 
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(заявления о невыполнении с приложенными неоплаченными 
траттами). Резервный аккредитив обладает перед банковской 
гарантией, определенным преимуществом: резервные аккреди- 
тивы регулируются в соответствии с международными правовы- 
ми нормами, сформулированными в «Унифицированных прави- 
лах по документарным аккредитивам» (изданы Международной 
торговой палатой, вступили в силу 1 октября 1984 г.), тогда как 
регулирование банковских гарантий подчиняется национально- 
му законодательству. 

Банковский аваль, т. е. подпись полномочного представителя 
банка на векселе, свидетельствующая о вексельном поручитель- 
стве, — также распространенная и легко реализуемая форма га- 
рантии кредитных рисков. Подпись ставится на лицевой сторо- 
не векселя. Необходимо обращать внимание на то, чтобы в 
авале было указано, что он дан за акцептанта (должника). В от- 
личие от гарантийных писем.или резервных аккредитивов бан- 
ковский аваль выдается по каждой тратте в отдельности. Регу- 
лирование банковских авалей осуществляется в соответствии с 
Женевским единообразным вексельным законом (1930 г.). 

Банк-авалист вместе с акцептантом (импортером) несет по 
векселю солидарную ответственность (при наличии оборотных 
индоссаментов ответственность несут также и индоссанты). 

Контрактом может быть предусмотрена и такая форма гаран- 
тии, как банковский акцепт. Акцепт тратт первоклассным банком 
означает, что все платежные обязательства по отношению к 
кредитору переносятся с фирмы-должника на банк. Использует- 
ся кредитором главным образом для досрочного учета тратты 
(получения платежа). Во внешнеторговой практике встречается 
сравнительно редко, поскольку должники (импортеры) не заин- 
тересованы в этой форме страхования кредитных рисков из-за 
высокой комиссии, которую взимают банки-акцептанты. 

‚При выборе той или иной формы расчетов экспортер стре- 
мится обеспечить защиту от риска непринятия покупателем по- 
ставленного товара или невыкупа им товарных документов, воз- 
можно более быстрое поступление валютной выручки от 
экспорта. По импортным операциям выбранная форма расчетов 
должна стимулировать выполнение экспортером обязательств 
по поставке товара, в наименьшей степени связывать валютные 
ресурсы импортера, устранять необоснованное кредитование 
иностранных поставщиков. 

Возможной формой защиты от неожиданностей в бизнесе 
_ являются авансовые платежи, отвечающие интересам экспортера. 
Они включаются в условия контракта, как правило, при строи- 
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тельстве объектов за рубежом и поставках оборудования. При 
невыполнении импортером условий контракта (необоснован- 
ный отказ от акцепта коммерческого счета, открытия аккредити- 
ва ит. д.) экспортер возмещает свои убытки из суммы аванса. 


Проценты по выданным авансам (на срок до поставки товара) | 


могут начисляться или не начисляться. 


Подробнее ознакомиться с принципами контрактных 
отношений и технологией подготовки внешнеэкономиче- 
ских контрактов вы сможете по книге "Контракт с HHO- 
фирмой", выпущенной фирмой ЭКОР. 

Адрес для оптовых покупателей: 630090 Новосибирск, 

пр. Академика Лаврентьева, 17, ам ЭКОР. 

Телефон: (383-2) 35-69-91 — 


ГЛУБОКОУВАЖАЕМЫЕ 
ДИРЕКТОРА! 


Вы еще успеете подписаться на ЭКО! 


Если ваше предприятие или организация желают получать жур- 
нал во втором полугодии прямо из редакции, то надо перечислить 
2000 руб. в Фонд социально-экономической поддержки журнала, на 
р/с 609380 в Советском филиале Регионального Сибирского ком- 
мерческого банка, г. Новосибирск. МФО 224916. Почтовые расходы 

(заметно возросшие!) редакция берет на себя. 


В конце платежного поручения не забудьте 
указать ‘точный адрес, по которому neol- 
ходимо отправлялть журнал. 
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Опубликованные в ЭКО статьи о соционике (Гуленко В. В. 
Соционика: новая наука? Технология? Деловая игра? - ЭКО, 
1989, N 12; Онуфриенко И. Д. Соционика: если Гамлет дру- 
жит с Горьким... - ЭКО, 1990, М 1) вызвали у читателей не- 
мало вопросов, на которые пришло время dami ответы. 

В статье И. Д. Онуфриенко описаны 16 типов личности 
(по типологии Аушры Аугустинавичюте), даны, так называе- 
мые псевдонимы, тилов. Узнали мы и о том, какие отношения, - 
дуальные, т. е. партнеры взаимно дополняют друг друга. 

В предлагаемой статье птуиводятся, тесты, по ‘которым, вы 
можете определить, к какому титу относитесь (любопытно, 
не правда ли, - Наполеон, вы или Штиоличц...), и узнать, как 
строить отношения, с личностями других титов. 


СОЦИОНИКА: 
яи мой партнер 


В. Д. САРАТОВКИН, 
Новосибирск 
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ак определить ваш тип, выяснить, преобладают в 
вас интуиция или сенсорика, этика или логика, 
экстравертность или интровертность — т. е. на- 
правленность личности на мир внешних объек- 
тов, событий, или на внутренний мир пережива- 
ний, мыслей, чувств? 

Люди с интуитивным типом мышления хорошо воспринима- 
ют опыт прошлого и предчувствуют наступление вероятных и 
маловероятных событий. Но они слабы во внедрении своих 
идей. Это дело сенсорных типов, которые хорошо ориентируют- 
ся в текущей ситуации, собраны и решительны. Логические ти- 
пы сильны в анализе ситуаций, логической увязке явлений и в 
эффективной организации деятельности. Но их работа теряет 
свой смысл, свой стержень без вдохновения, без эмоциональ- 
ного заряда и без оценки со стороны этических типов. 

Ознакомимся с вопросниками небольшого экспресс-теста. 
Тест содержит четыре шкалы, в каждой из которых есть по 20 
пар альтернативных слов или выражений. Первая и вторая шка- 
лы отражают относительную силу ваших элементов сознания, 
третья — вашу экстравертность или интровертность. Четвертая 
шкала показывает порядок расположения элементов в структуре 
вашего сознания, их функциональное назначение, определяя, пре- 
обладают в вас рациональные или иррациональные черты. Шкалы 
элементов сознания разбиты на две подшкалы для того, чтобы 
лучше проиллюстрировать проявление их признаков: четырех экс- 
травертных и четырех интровертных. Общая сумма баллов скла- 
дывается из сумм, полученных в каждой шкале. 

Выберите из каждой пары слов то, что больше соответствует 
вашему духовному складу или что вы выполняете с меньшим на- 
пряжением. Если вы выбрали для себя первое из пары, то по- 
ставьте себе балл, равный нулю, а если второе, то — единице. 
При сомнении вспомните конкретные примеры из своей жиз- 
ни, аеще лучше — как вас оценивают близкие люди. Сложите 
полученные баллы по каждой из шкал. При сумме, меньшей 10, 
запишите название первого, более сильного из пары элемен- 
тов (например, по первой шкале — СЕНСОРИКА). В противном 
случае отразите выбор вами второго элемента (ИНТУИЦИЯ). 

Ключом к расшифровке вашего соционического типа будет 
аббревиатура из первых трех выбранных вами названий. На- 
пример, если в первой шкале вами выбрана СЕНСОРИКА, во 
второй — ЭТИКА, в третьей — ИНТРОВЕРСИЯ, именно эти 
качества в большей степени характеризуют вашу личность, то 
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аббревиатура будет СЭИ. Посмотрите, какому типу она соответ- 
ствует. 


Экспресс-тест для определения типа личности 


1. Шкала СЕНСОРИКА - ИНТУИЦИЯ (С-И) 


Экстравертные элементы - сенсорика ВОЗДЕЙСТВИЯ 
и интуиция ВОЗМОЖНОСТИ: 


Командовать — убеждать, реальность — возможность, воля — воображение, 
сделать - придумать, памятливость — забывчивость, уверенность — сомнение, 
практика — теория, контроль — доверие, факты — идеи, привлекательность — про- 
ницательность. 


Интровертные элементы - oop aean ОЩУЩЕНИЙ 
и интуиция В 


Чувство — предчувствие, опыт — интуиция, состояние — тенденция, конкрет- 
' ный — абстрактный, буквальный — иносказательный, фундамент — шпиль, пред- 
мет — символ, ощущение — воспоминание, стабильность — последовательность 
развития, уют — функциональность. 


2 Шкала ЭТИКА - ЛОГИКА (Э-Л) 


Экстравертные элементы - а АЗИЯ 
и логика ДЕЛОВ 


Участливый — решительный, кроткий -— упорный, удача - преиму- 
щество, настроение - дело, чувство — расчет, общение - организация, 
искусство — техника, переживание — поступок, заблудиться — сориенти- 
роваться, тактичность — деловитость. 


Интровертные элементы - этика MESE 
и логика ЗАКОНОВ: 


Нравственность — оправданность, симпатичный — умный, некритич- 
ный — критичный, простить — вытерпеть молча, уклониться — спорить, 
сострадание — объективность, компромисс - справедливость, прими- 
рить — рассудить, гуманитарные науки -— точные науки, правдоподоб- 
ный — логичный. 


3. Шкала ЭКСТРАВЕРСИЯ - ИНТРОВЕРСИЯ (9-И) 


_ Инициативный - надежный, возбудимый - сосредоточенный, разго- 
ворчивый — вдумчивый, беззаботный - старательный, обидчивый - 
раздражительный, оживленный - спокойный, общительный - замкну- 
тый, авторитеты — убежденность, яркость — скромность, легковерие -— 
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недоверчивость, порывистость — сдержанность, откровенность — тайна, 
чувство ответственности — чувство долга, обещать - выполнить, запом- 
нить — записать, услышать — прочесть, прихвастнуть — удержаться, сооб- 
щить -— выслушать, демонстрировать — скрывать, подойти первым - 
ожидать. 


4. Шкала РАЦИОНАЛЬНОСТЬ - ИРРАЦИОНАЛЬНОСТЬ 


Планомерный -— случайный, постоянный -— переменчивый, разме- 
ренность — импульсивность, настойчивость — гибкость, конь — лань, 
терпеливость к голоду — труднопереносимость голода, обязательство - 
инициатива, пунктуальный — безмятежный, аккуратность — непринуж- 
денность, предусмотрительность — находчивость, осторожность — риск, 
правило — ситуация, планирование — импровизация, трезвый расчет - 
приключение, содержание — форма, постоянный порядок — периодиче- 
ский порядок, продолжить - сменить, анализировать — синтезировать. 


Ключ к расшифровке 
Рациональные типы (P) 


ЛИЭ — Джек Лондон, Предприниматель 
ЛСЭ — Штирлиц, Администратор 

ƏNƏ — Гамлет, Наставник 

ЭСЭ — Гюго, Энтузиаст 

ЛИИ — Робеспьер, Аналитик 

ЛСИ — Максим Горький, Инспектор 
ЗИИ — Достоевский, Гуманист 

ЭСИ — Драйзер, Моралист 


Иррациональные типы (ИРР) 


C393 — Наполеон, Политик 

СЛЭ — Жуков, Маршал 

ИЭЭ — Гексли, Психолог 

ИЛЭ — Дон Кихот, Изобретатель 
СЭИ — Дюма, Посредник 

СЛИ — Габен, Мастер 

ИЭИ — Есенин, Лирик 

ИЛИ — Бальзак, Критик 


Потренировавшись на себе, вы можете протестировать или 
внимательно понаблюдать за людьми, близкими вам по работе 
и всемье, и определить их типы. Сверьте результаты с краткими 
описаниями типов (ЭКО, 1990, № 1). Если они совпадают, то 
можно заняться выяснением наиболее характерных особенно- 
стей в ваших отношениях. Определение ваших отношений с 
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Таблица отношений между соционическими типами. 
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партнером вы найдете в таблице, а то, как выглядят эти отноше- 
ния на работе и в семейном кругу, — в кратких описаниях (нами 
использованы и дополнены фрагменты из описаний, данных в 
работах: Гуленко В. В., Молодцова А. В. Введение в соционику. 
Киев, ВЗУУП, 1991; Букалова В. В., Бойко А. Г. Соционика: тайна 
человеческих взаимоотношений и биоэнергетика. Киев, 1992). 
Совпадение этих описаний с вашими реальными отношения- 
ми с близкими подтвердит правильность вашего определения 
типов. 


ОТНОШЕНИЯ ДОПОЛНЕНИЯ (ДУАЛЬНЫЕ) 


Это отношения полного психологического дополнения: те ка- 
чества, которые у вас относятся к слабым, проблемным, реали- 
зуются с трудом и сомнениями, у вашего дуала наиболее силь- 
ны и могут быть использованы без больших энергетических 
потерь. Дуальные отношения — это отношения взаимопомощи, 
ваш партнер способен правильно, тактично и вовремя отреаги- 
ровать на ваши предложения, просьбы, действия. Отношения 
наиболее благоприятны для сотрудничества, совместных дейст- 
вий. Комфортность дуальных отношений вы особенно ощущаете 
на самых близких психологических дистанциях. С дуальным 
партнером вы можете общаться непрерывно: вместе работать и 
вести домашнее хозяйство, вместе проводить воскресный от- 
дых и летний отпуск — дуал никогда не будет вам в тягость. Ду- 
ал всегда защитит и поможет вам советом или действием. Вза- 
имное умение прийти на помощь в затруднительных вопросах 
вызывает у вас чувство благодарности и уважения друг к другу. 
Образовав дуальную супружескую пару или тесно подружив- 
шись с дуалом, вы становитесь гораздо более устойчивым к ал- 
коголю, курению и к другим вредным привычкам, с помощью 
которых вы в других условиях склонны находить комфорт и сни- 
жать стресс. 

Но, с другой стороны, вам трудно встать на точку зрения дуа- 
ла. С дополняющим партнером вы можете успешно делать одно 
и то же, но по-разному, да и внутренняя мотивация бывает пря- 
мо противоположной. Несхожесть определяет непреходящий 
интерес друг к другу. 


ОТНОШЕНИЯ АКТИВАЦИИ 


Общение с таким партнером повышает настроение, напол- 
няет энтузиазмом и вообще доставляет истинное удовольствие. 
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Активатор может сдвинуть с места работу, он незаменим и на 
отдыхе. Активатор демонстрирует свое понимание партнера, не 
касаясь болевых точек. Однако ваше общение не должно длить- 
ся непрерывно: вы нуждаетесь в том, чтобы периодически отда- 
ляться и отдыхать друг от друга. Не следует забывать о том, что 
активатор — человек, совершенно не схожий с вами, и многое в 
его личности может вызывать ваше сопротивление, несогласие, 
а при злоупотреблении общением — раздражение. Проблемы 
возникают, когда вы принимаетесь за совместные повседнев- 
ные дела, неприятности — из-за того, что вы начинаете давать 
советы по тем аспектам, которые партнеру даются с трудом, 
оказываются у него самыми болезненными. Вы могли бы взять 
его проблемы на себя, но предпочитаете обойтись советом: 
ведь для вас этот вопрос решается так просто, даже элементар- 
но! В результате сами получаете встречный укол уже по вашей 
болезненно слабой функции. 

Начинается взаимное утомление, раздражение, и никто уже 
не узнает, что было курицей, а что яйцом в этих волнах актива- 
ции-усталости. Но, тем не менее, это отношения очень близких 
психологических дистанций. 


ЗЕРКАЛЬНЫЕ ОТНОШЕНИЯ 


Общаясь с «зазеркальщиком», вы хорошо понимаете сомне- 
ния и претензии друг друга. Но полное взаимопонимание отсут- 
ствует. То, о чем вы постоянно размышляете и говорите, ваш 
партнер выполняет на деле, и наоборот. Эта особенность зер- 
кальных отношений может обращаться и во вред, и во благо: 
как правило, вы помогаете друг другу осмыслить задачу с раз- 
ных сторон, а при ее выполнении разделяете обязанности. С 
другой стороны, зеркальный партнер иногда может вызвать 
раздражение, может и глубоко обидеть вас, так как его ролевая 
функция (то есть та, которую партнер более всего «выпячива- 
ет»), совпадает с вашей болевой. В таком взаимодействии хоро- 
шо проверять правильность высказываний и действий каждого, 
появляется желание учиться у партнера тому, чего не умеешь 
сам. Но в этих отношениях недостает теплоты, так как вы оба 
стремитесь поучать и изменять другого. Неплохие отношения 
для работы, творчества: взаимный критический анализ, но без 
противопоставления, помощь в делах. В семье это тоже доста- 
точно близкие отношения людей из одного «клуба по интере- 
сам». 
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ОТНОШЕНИЯ ПОЛНОЙ 
ПРОТИВОПОЛОЖНОСТИ 


Это отношения неустойчивой психологической дистанции. 


Пока вы с партнером вдвоем, проблем нет. Вам нравится его 
манера вести себя в обществе, привлекает его проницатель- 
ность, между вами возникает сердечность и теплота. Это спо- 
собствует переходу на близкую дистанцию. Но появление 
третьего человека все разрушает. Между вами разгорается 
спор, идет взаимная борьба за авторитет в глазах слушателя. 
Происходит поглощение активности одного за счет пассивности 
и неприятия со стороны другого. Если ваш партнер интроверт, 
то он постепенно отчуждается, появляется настороженность. 
Вам кажется, что вас неправильно понимают, относятся пред- 
взято, он начинает резко высказываться в ваш адрес. Вы пытае- 
тесь отвечать тем же, в вас накапливается раздражение, но ва- 
ша позиция более уязвима. С одной стороны, вы чувствуете 
себя как бы «под колпаком у Мюллера», опасаетесь неверного 
шага. Но с другой стороны, вы видите, что ваш партнер — поря- 
дочный и хороший человек. Ключ к снятию напряжения — в вы- 
сокой культуре вашей и вашего партнера, поскольку в целом от- 
ношения бесконфликтны. В семье это отношения довольно 
близкие, доверительные, но с дистанцией. 


МИРАЖНЫЕ ОТНОШЕНИЯ 


С миражным партнером приятно отдыхать или обсуждать аб- 
страктные темы, в которых вы оба хорошо разбираетесь. Вас 
интересуют сходные проблемы, но взгляды на них принципи- 
ально различны: один из вас силен в видении внешних аспектов 
вопроса, а другой — в понимании его внутренней сути. При та- 
ком общении не хочется заниматься делами. Как только пришло 
время разговоров на деловые темы, миражные отношения ста- 
новятся зыбкими, расплываются. Совершенно непонятны моти- 
вы поступков друг друга. Вам кажется, что ваш миражный парт- 
нер пытается заниматься не тем, что заслуживает внимания. Вы 
хотите направить его замыслы в другое русло, тормозите его, 
охлаждаете его пыл, но получается игра в испорченный теле- 
фон. Экстраверт пытается сделать из интроверта «нормально- 
го» человека, а тот стремится избавиться от навязываемого ему 


мнения, рвется к независимости. Но если время деловых обсуж-- 


дений прошло и вы с миражным партнером молча приступили к 
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совместной работе, то и размолвки растворяются, словно ми- 
раж. Отношения вновь хорошие и теплые, конфликты вскоре за- 
бываются. 


КВАЗИТОЖДЕСТВЕННЫЕ ОТНОШЕНИЯ 


Это отношения спокойного сосуществования при полном не- 
понимании друг друга. У логиков такое сосуществование до- 
вольно мирное, но у этиков оно чревато постоянным выяснени- 
ем отношений. Квазитождественный партнер не задевает, как 
правило, ваши слабые места. Угрозы с его стороны не чувству- 
ется. Но равенства с ним вы тоже не ощущаете. Он кажется вам 
менее способным, но в тех вопросах, которые у вас вызывают 
затруднение, он добивается почему-то больших успехов. Из-за 
этого страдает самолюбие обоих: такое положение воспринима- 
ется как несправедливость. Но если вы работаете с вашим ква- 
зитождеством над одной тематикой, зависите друг от друга и 
вас больше интересует результат работы, то его успех приносит 
удовлетворение и вам. Самое неприятное в этих отношениях — 
невозможность понять человека до конца. Требуются усилия по 
переводу с его языка на ваш, причем расшифровка информации 
отнимает много сил и кажется бесполезной. Написанное квази- 
тождественным партнером вызывает раздражение: то же самое 
можно изложить другим, более понятным языком. Беседа не тя- 
жела, но удовлетворения не приносит: общие темы есть, а выхо- 
ды из трудных положений вы видите совсем по-разному. В се 
мейном быту это довольно бесцветные отношения, не 
отгалкивающие, но и не притягивающие. 


ОТНОШЕНИЯ СОЦИАЛЬНОГО ЗАКАЗА 


Эти отношения несимметричные, неравные. Первый партнер — 
заказчик — смотрит на своего подзаказного как на «слугу», сверху 
вниз, недооценивая его. Второй, наоборот, видит в заказчике чело- 
века интересного, значимого, «хозяина». Если вы подзаказный, то 
вас восхищает поведение вашего заказчика, его творческий по- 
черк, умение сделать то, к чему вы стремитесь. Вместе с тем вы 
видите в нем и неприятные, раздражающие моменты. Черты 
поведения, которыми он привлекает к себе внимание, побужда- 
ют вас устранить те условия, которые заставляют заказчика вес- 
ти себя подобным образом. Однако вам не всегда понятно, что 
же надо конкретно сделать. Эти отношения оказываются не 
личными, а отражающими проблемы и вашей пары, и людей из 
ближайшего окружения. Со стороны отношения воспринимают- 
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ся как ровные, бесконфликтные. Но ваши попытки договориться 
на равных, как правило, безуспешны. Заказчик, увы, для вас пе- 
редатчик, а вы — приемник. Он не слышит вас. Самые естест- 
венные для вас реакции в такой ситуации — либо наступать на 
слабые места заказчика, чтобы привлечь его внимание, либо по- 
стараться держаться на расстоянии от него, либо замкнуться, 
уйти в свои переживания и даже в болезнь. Второй прием са- 
мый продуктивный. Объективно получается, что заказчик нужда- 
ется в близкой дистанции, а подзаказный — в отдаленной. 


ТОЖДЕСТВЕННЫЕ ОТНОШЕНИЯ 


Это отношения людей, которые очень хорошо понимают 
друг друга. Взаимопонимание обусловливает хороший обмен 
информацией и взаимообучение. Данные отношения способст- 
вуют развитию личности в случаях, когда один находится на 6o- 
лее высоком уровне развития, чем другой. В этих случаях один 
старается во всем подражать другому. Самое характерное чув- 
ство, которое возникает у вас в этих отношениях, — это сочувст- 
вие партнеру как самому себе. Партнер понятен вам со всеми 
его проблемами. Но ошибок друг друга вы не видите, не можете 
критически оценить деятельность и решить проблемы друг дру- 
га («Все понимаю и сочувствую, но помочь ничем не могу»). Это 
обусловлено тем, что у вас одинаковы как сильные, так и слабые 
стороны. Отношения активны при наличии совместных дел, ког- 
да есть чему научиться у более опытного партнера. При недо- 
статке новой информации от другого отношения быстро себя 
исчерпывают, хотя не утрачивают бесконфликтности и непри- 
нужденности. 


ОТНОШЕНИЯ ПОЛУДОПОЛНЕНИЯ 


Вы с полудополняющим собеседником интересны друг другу 
различием взглядов, большим количеством общих тем для бесе- 
ды, разговоры вас не утомляют. Но различие в позициях устраи- 
вает вас лишь на расстоянии, оно плодотворно для дружбы и 
сотрудничества. Если же вы сойдетесь с партнером совсем 
близко, например, в семье, то могут возникнуть проблемы. Каж- 
дый из вас ожидает от другого не тех поступков, которые на- 
блюдает. Есть потребность управлять поведением друг друга, 
но встречного понимания нет. Однако вы недолго обижаетесь 
друг на друга, успокаиваетесь и вновь пытаетесь сблизиться. 
Периодические взаимные встряски тонизируют, не дают полно- 
стью расслабиться. 
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ДЕЛОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ 


Во многих своих поступках ваш деловой партнер интересен 
вам. Вы узнаете и понимаете и поэтому не опасаетесь друг дру- 
га. Это отношения равных, деловых, предсказуемых партнеров, 
способных защитить от внешней неблагоприятной среды. Барь- 
еры в общении не возникают, взаимных угроз нет. Но внутри вы 
разные люди и, будучи друзьями, вряд ли можете быть удовлет- 
ворены друг другом. Такие взаимоотношения неплохи при co- 
вместной работе без элементов творчества. Вы умеете понять 
своего собеседника, оценить результаты труда друг друга, но 
вместе с тем каждый из вас стремится убедить другого в своем 
понимании сути происходящего. Такие споры в дальнейшем мо- 
гут привести к охлаждению отношений. Вместе с тем разница 
ваших мировоззрений поддерживает взаимный интерес, возмо- 
жен обмен просьбами, предложениями, но эффективная по- 
мощь затруднена из-за разных подходов к проблемам. В семье 
эти отношения комфортны на средней психологической дистан- 
ции. Против такого партнера почти ничего не имеешь, но и за — 
тоже. 


ОТНОШЕНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ РЕВИЗИИ 


Это — один из видов отталкивающих, конфликтных отноше 
ний. Отношения несимметричны: при них подревизный страда- 
ет больше и нуждается в большей психологический дистанции, 
чем ревизор. Вы обычно ощущаете ревизора как человека зна- 
чительного, авторитетного для вас, прислушиваетесь к его сове- 
там: он неоднократно показал вам свою способность решить 
трудные для вас проблемы. В этих отношениях присутствует по- 
нимание до тех пор, пока ревизор не проявляет к вам излишней 
требовательности, принципиальности и недостаточного чувства 
такта. Тогда вы начинаете избегать общения с ревизором, кото- 
рый требует от вас выполнения непосильных задач, вместо того 
чтобы решать их самому. У ревизора возникает желание при- 
близиться и помочь вам, научить чему-то. Однако вы не воспри- 
нимаете требования ревизора, стараетесь уйти из-под прессин- 
га его советов, вызывая тем самым у него недоумение и даже 
раздражение. Ваши обиды кажутся ревизору необоснованны- 
ми, ваши недостатки преувеличенными, а достоинства — наобо- 
рот. Если ревизор предоставляет вам достаточную независи- 
мость в суждениях, взглядах и делах, то отношения могут быть 
плодотворными. 
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РОДСТВЕННЫЕ ОТНОШЕНИЯ 


«Родственники» похожи, но, несмотря на явную способ- 
ность к пониманию друг друга, присутствует тенденция кри- 
тической оценки, замечаний и цепляния к деталям. Родствен- 
ники вы, оказывается, далекие. Законы вежливости и 
гостеприимства соблюдаются, но настоящей теплоты нет. Вас 
часто интересуют детали, неприятные для обоих Беседы со 
временем надоедают, так как создается впечатление, что ваш 
собеседник берется за решение проблемы не с того конца и 
не в такой последовательности. Пока вы на равных, вы не за- 
деваете друг друга. Но если вы делите сферы влияния или 
один из вас начальник, то разногласия и конфликты подстере- 
гают вас. В ваших отношениях возможны действия, задеваю- 
щие друг друга. Так, обратившись за советом к «родственни- 
ку», вы можете с недоумением обнаружить, что он употребил 
полученную от вас же информацию с пользой для себя. Но 
прямых претензий к нему вы не предьявите, извинений, ско- 
рее всего, не дождетесь. Поэтому лучше всего сотрудничать 
не в тесном контакте, а на некотором отдалении, например, 
через третье лицо. 


ОТНОШЕНИЯ СУПЕРЭГО 


Это отношения уважения друг к другу и открытых конфлик- 
тов. «Суперэго» означает «сверх-я». Партнер воспринимается 
вами как далекий и несколько загадочный идеал, его самые 
сильные стороны, его «я» полностью отражают запросы ва- 
ших слабых функций. Ваши отношения выглядят внешне до- 
вольно спокойными, прохладными при внутренней симпатии 
друг к другу. Каждый из вас хотел бы развить в себе те качест- 
ва, которые наблюдает в партнере. Вы видите, что партнер 
реализует ваш идеал, т. е. воплощает то, что у вас является 
источником сомнений, а то и угрызений совести. Но деловое 
сближение здесь сопровождается напряжением. О своих на- 
мерениях он не предупреждает, а к вам прислушивается ма- 
ло. Вы же хотите делать (и делаете) противоположное тому, 
что, как оказывается, партнер от вас ожидает. Происходит 
внезапный и болезненный конфликт, неожиданный для 0o60- 
их. Но внутренняя предрасположенность к партнеру при этом 
не исчезает. Это отношения дальних психологических дистан- 
ций, на близких возникают недоразумения и размолвки. 
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КОНФЛИКТНЫЕ ОТНОШЕНИЯ 


Это самые опасные и неприятные отношения. Степень пси- 
хологической совместимости в них наименьшая. На дальней 
психологической дистанции конфликтный партнер для вас весь- 
ма привлекателен. Он восхищает теми чертами характера, кото- 
рые у вас слабы. Сближение поначалу вам обоим представляется 
возможным. Но почему-то не удается найти общий язык. Казалось 
бы, еще одно усилие — и взаимопонимание будет достигнуто. Од- 
нако все ваши попытки оказываются хождением по краю пропа- 
сти. Споры и выяснения отношений бесконечны и бесплодны, пе- 
реходят в ссоры. Хочется привести новые аргументы, что-то 
уточнить, договориться. Но вас почему-то не хотят понять, а бьют, 
причем сознательно, по самому больному месту. В вас постепенно ° 
нарастает глухое внутреннее раздражение. То, что вы не можете 
выполнить сами, .i то, в чем вы ждете реальной помощи, ваш парт- 
нер тоже не возьмет на себя: эта функция у него находится боль- 
ше в зоне рассуждений, но не дел. Редкие, непродолжительные 
встречи и неинтенсивные, в основном словесные, контакты позво- 
ляют вам поддерживать хорошие дружеские отношения. 


* k k 


Конечно, предложенный тест не дает гарантии точного опреде- 
ления вашего типа личности. Более квалифицированную консульта- 
цию вы можете получить, обратившись K специалистам-социони- 
кам новосибирской фирмы "Юнона". 

Тел.: (8-383-2) 23-83-51, 21-42-59 


_ книгу Е. г. ОВО сщиюника Nii вск eeo 

a anok Ome KO GiIADOS сб OGONA вой HVK — соционики, Это — 
рвы вывиха собран и оклемливировать основные ииесные на сеодищиний дель 
сведения по данной проблеме. Она обильно снабжена рисунками и таблицами, а также 


roxena трех посодих zer p Новосибирском тсуларстениим универе a 
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«ПОСТСКРИПТУМ» 
В ГОСТЯХ У 
«ПОСТСКРИПТУМА» 


Создатели «Постскриптума», ИСХОДЯ ИЗ ТОГО, что все лю- 
ди рождены свободными, хотя и не всегда осознанно необходи- 
мыми, и наделены Создателем естественным и неотчуждаемым 
правом смеяться и быть осмеянными, 

и ОТМЕЧАЯ, что в нашей отдельно взятой измором стране 
слово по-прежнему расходится с мылом, а душа — с телом, 

и РУКОВОДСТВУЯСЬ Законом о печати, принятие кото- 
рого по техническим причинам на территории бывшего СССР 
задержалось на 72 года, 

и БРОСАЯ ВЫЗОВ бытующему мнению, что юмористиче- 
ские журналы не должны быть смешными, 

объявили о создании РОССИЙСКОГО НЕЗАВИСИМОГО _ 
ЮМОРИСТИЧЕСКОГО ЖУРНАЛА «ПОСТСКРИПТУМ» — 
«РЗ». 


* * * 


Нижеприведенные материалы «Post scriptum» ЭКО позаим- 
ствовал у «PS». 


220 эко 


КАК БОРОТЬСЯ С ЦЕРБЕРОМ 
В ПРИЕМНОЙ 


АРТ БУХВАЛЬД, 
США 


— Что меня действительно бесит, — сказал мой приятель Ог- 
лторп, — это секретарши с их заученными отговорками: «Мис- 
тер Голсон на совещании. По какому вопросу вы хотите с ним 
говорить?» Для таких секретарш у меня на стене висит целый 
список ответов, из которых я выбираю что-нибудь по настрое- 
нию. 

— Например? — спросил я. 

— Охотнее всего я говорю: «Послушайте, грузовик со свины- 
ми потрохами, которые он купил оптом, стоит возле его дома. Я 
хотел бы знать, сложить товар в палисаднике или в погребе?». 

— И это действует? 

— Стопроцентно. А иногда я говорю: «Передайте мистеру 
Голсону, что из лаборатории только что поступили результаты 
его тестирования, и трудно сказать, как он их воспримет». 

— А если секретарша спрашивает, знаком ли я с мистером 
Голсоном лично, — продолжал Оглторп, — то я отвечаю: «Нет, 
лично не знаком, но я представляю страховое общество и хочу 
сообщить, что пожар удалось потушить, и его дом, если не счи- 
тать полностью разрушенной крыши, наполовину сохранился». 

_ — Замечательно! — отозвался я. — Таким образом можно 
вызвать человека даже с заседания правления. 

— А некоторые секретарши спрашивают: «Вы хотите гово- 
рить с шефом по служебным делам или личным?» Тогда я отве- 
чаю: «Это как посмотреть. Вчера мистер Голсон забыл в сауне 
мотеля «Шелковая кошечка» свою кредитную карточку, и мы хо- 
тели бы знать, прислать ее почтой или он заберет сам?» 

— Ты ни перед чем не останавливаешься, — заметил я. — И 
скоро ли ты таким путем соединяешься с шефом? 

— Самое позднее через три секунды. А если случается, что 
секретарша не перестает задавать вопросы, чтобы узнать, о чем 
идет речь, я понижаю голос и шепчу: «К сожалению, я не могу 
сообщить вам причину моего звонка. Уже тот факт, что я говорю 
с вами, может быть сопряжен с опасностью для вашей жизни, 
если кое-кто в мафии узнает об этом». 


РОТ SCRIPTUM 221 


— Ну, а что ты делаешь, если секретарше известен твой ре 


пертуар? 

— Тогда я пускаю в ход тяжелую артиллерию и кричу: «Я на- 
шел номер домашнего. телефона мистера Голсона в сумочке 
моей жены и хотел бы, черт побери, знать, как он туда nonan?» 


Перевод Ал. ЯКОВЛЕВА _ 


500 СЕКУНД 


ОЗДОРОВИТЕЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРОГРАММА 


1-я секунда. Принимаются Законы о Земле, о Воде, о Хлебе, 


о Соли, о Сахаре и Небольшом Количестве Масла. 

2-я секунда. В некоторых районах наблюдается внезапное 
поголодание. Мат — на уровне естественного фона. 

70-я секунда. На 102 процента сокращается финансирование 
Министерства обороны и КГБ. 

71-я секунда. Министерство обороны и КГБ на 102 процента 
сокращают авторов программы. 

137-я секунда. За Конституцию РСФСР единодушно прини- 
мается книга Брэгга «Чудо голодания». 

205-я секунда. Сделали страну квадратной: легче косить. 

317-я секунда. Сибирь обменяли на стакан семечек. 


499-я секунда. Посольства России открываются при всех 


продовольственных магазинах Запада. 


= 


Алексей МЕРИНОВ. 
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НОВОСИБИРСК 


АО «Новосибирский 
инструментальный 
завод» 


Предлагает вспомогательный инструмент для токар- 
ных, фрезерных, сверлильных станков. 

Представленные на фото образцы — небольшая часть изде- 
лий цеха вспомогательного инструмента и оснастки к станкам с 
ЧПУ (1 — патрон цанговый регулируемый; 2 — патрон быстро- 

менный универсальный: 3 — патрон цанговый). 

Мы изготавливаем тела вращения, причем с точными допу- 
ками и термически обработанные (цементация). 

Механическая обработка ведется на станках с ЧПУ, финиш- 
ная обработка — на станках фирм «VUMARD», «STUDER», 

_ Цех готов работать по представленным вами черте- 
жам. 


Приглашаем к сотрудничеству! 


Наш адрес: 630083 Новосибирск, ул. Большевистская, 177. 
Телефоны: (383-2) 69-50-96, 69-50-93. 
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Готовит специалистов в области банковского дела 
и финансов. 


Обучение ведется Ha основе современных интенсивных ME- 


тодик, информационных технологий и обучающих систем высо-_ i 


коквалифицированными преподавателями новосибирских и 


_ санкт-петербургских вузов, известными специалистами в обла- 
_ Cm управления а. и TONDER из России, ‚Германии, 
т. Франции, Японии.. | В 
_ _ Обучение заочное или вечернее. Ha базе + высшего образова- м 
_ ния —2 года, на ‘базе среднего. Ня и незаконченного А 


высшего. — 3 roga. 


_С сентября 1993 г. школа открывает дневное отделение на 


5 базе среднего образования. Срок обучения — 4 года. 


_Кроме того, школа проводит краткосрочные специализиро- 
ванные учебные курсы переподготовки специалистов финансо- 
во-кредитной системы с целью интенсивного и углубленного 
изучения наиболее важных и актуальных вопросов в области 
финансов, кредита, организации работы коммерческих банков. 

Обучение платное. Форма оплаты любая. 

Выпускники школы получают государственный диплом O 
высшем образовании. Лучшие студенты направляются на ста- 
жировку за рубеж. 

Школа имеет лицензию Комитета по высшей школе Мини- 
стерства науки, высшей школы и технической политики РФ на 
право ведения образовательной деятельности. 

В числе учредителей школы — Российско-Японский уни- 
верситет, межрегиональная ассоциация «Сибирское coria- 
шение», банки Новосибирска и Москвы, НИИЖТ, Россий- 
ский центр межрегиональных программ, аудиторская фирма 
«ФИНЭКСЬ, научно-внедренческая фирма «ЭКОН» и другие 
организации. 
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